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EVALUACION PILOTO EN EL ESTADO DE VERACRUZ

2014

El CONEVAL construy6 un instrumento de evaluacion para el
Ramo General 33, para lo cual llevd acabo en el Estado de
Veracruz una evaluacion piloto que contemplé trabajo de
gabinete y de campo. El piloto probdé un modelo de términos
de Referencia de una Evaluacion Especifica, que busco
valorar si los Fondos del Ramo 33, estaban orientados a
resultados, a través del analisis sistematico de su diseno y
desempeno. Las actividades se desarrollaron de Mayo a
Diciembre de 2014.

El encargado de realizar la evaluacion del Piloto fue el
Instituto Mora y los Fondos Federales del Ramo General 33
piloteados y evaluados fueron:

v FAEB

v FAETA v FASP

v' FAFEF v FASSA

v FAIS v" FORTAMUN
v FAM




ANTECEDENTES DE EVALUACION DE FONDOS FEDERALES

2014

Como un inicio en materia de evaluacion a Fondos
Federales, la SEFIPLAN, presento el 29 de Abril de 2014, su
Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2014 firmado por el
Subsecretario de Planeacion, evaluando los siguientes
Fondos: FAEB, FASSA, FISE, FAM, FAETA, FASP, Y FAFEF.

La evaluacion fue de tipo especifica, se publico en el Portal
de la Secretaria los Términos de Referencia (TdR) para la
Evaluacion de los Fondos del Ramo General 33, Ejercicio
Fiscal 2013 y el 30 de Noviembre de 2014 se presentaron
los Reportes Ejecutivos y Completos Finales, que incluian el
analisis FODA y conclusiones y recomendaciones.

En una primera experiencia, se lograron los objetivos
planteados en la evaluacion, se establecieron los vinculos
entre la Secretaria y las Dependencias y Entidades para la
obtencion de resultados vy se reforzo el analisis de la
normatividad que conlleva a los Fondos Federales.




ANTECEDENTES DE EVALUACION DE FONDOS FEDERALES

2015

En continuidad a la evaluacion a Fondos Federales, se presento
el 20 de Abril de 2015, el Programa Anual de Evaluacion (PAE)
2015. Los Fondos evaluados fueron: FAEB, FASSA, FISE, FAM,
FAETA, FASP, Y FAFEF.

La evaluacion fue de tipo especifica, se publico en el portal de
la Secretaria los Términos de Referencia (TdR) para la
evaluacion de los Fondos del Ramo General 33, Ejercicio Fiscal
2014 y el 31 de julio de 2015 se presentaron los Reportes
Ejecutivos y Completos Finales, con recomendaciones para que
las Dependencias y Ejecutoras de los Fondos plantearan sus
Aspectos Susceptibles de Mejora.

Se elaboraron los Mecanismos para la implementacion y el
Seguimiento de los Proyectos de Mejora Derivados de
Evaluaciones de Desempeio. Programa Anual de Evaluacion
2015, con el objetivo de informar a Dependencias y Entidades
los procedimientos para elaborar, implementar y dar
seguimiento a los Proyectos de Mejora, derivados de los
informes de resultado de las evaluaciones.




ANTECEDENTES DE EVALUACION DE FONDOS FEDERALES

2015

Los Proyectos de Mejora fueron registrados por Ilas
Dependencias y Entidades , publicandose en el Portal de la
Secretaria. El seguimiento a los Aspectos Susceptibles de
Mejora lo realizd la SEFIPLAN en coordinacion con la
Contraloria General del Estado y Dependencias o Entidades.

Se implementé este mecanismo y se ha venido mejorando
ano con ano para perfeccionar todo el procedimiento, de tal
suerte que tenemos mejores resultados.

La Contraloria General del Estado, emitid el informe de
avance de los proyectos de ASM de todas las Dependencias
y Entidades del PAE 2015 ejercicio 2014, que se encuentra
disponible en el Portal de Internet de SEFIPLAN.

Se logrdé la consolidacion de la Evaluacion de Fondos
Federales, aportando una mayor experiencia en materia de
evaluacion.
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Para este Ramo, se transfieren 8 Fondos que tiene
como marco normativo la Ley de Coordinacion Fiscal
que a través de formulas y procedimientos distribuye

los recursos aprobados que en el ejercicio 2015
representaron lo siguiente:




PRESENTACION

MILLONES DE

RAMO 33 PESOS
No|FONDO 2015
1 Fondo de Apo.rtaC|ones para la Némina Educativa y 24,467.80
Gasto Operativo (FONE)
> Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud 4,937.10
(FASSA)
Infraestructura Social (FAIS) 6,012.80
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
728.80
3 [Estatal (FISE)
Infraestructura Social y Municipal y de las 5,283.90

Demarcaciones del D.F. (FISM)
4 |Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) 731.60
Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones
Territoriales del D.F.(FORTAMUNDF)

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de
los Estados y del Distrito Federal (FASP)

7 Fondo cile.Aportaciones para la Educacioén 355.70
Tecnoldgica y de Adultos (FAETA).

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF)

3,914.00

387.00

2,109.80

La evaluacién a procesos de 7 de los 8 Fondos sé determind en
funcién de la viabilidad real de realizar estos trabajos en virtud de
que las 15 Instituciones Publicas ejecutoras, tiene su sede oficial
en la capital del estado, los factores que apoyan la decision son:
accesibilidad, factibilidad de consulta documental y economia.

Ademas, con acciones programadas y Términos de Referencia

que la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico considerd
adecuados y les dio el visto bueno para su aprobacion.




PRESENTACION

Esta accion excluyé al FORTAMUN DF y a FISM, por
ser de ejecucion a cargo de los Municipios, ante la

1

limitacion de

recursos para

realizarse en \os

mismos términos que el resto de los Fondos.

ondo Federal a evaluar Dependencia o entidad ejecutora

. Fondo de Aportaciones Para los Servicios de

Salud (FASSA)

Secretaria de Salud*

. Fondo

de Aportaciones para la Nomina

Educativa y Gasto Operativo (FONE)

. s 2
Secretaria de Educacion

. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento

de las Entidades Federativas (FAFEF)

Secretaria de Educacién®
Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas®

.Fondo de Aportaciones

para la Educacidon

Tecnolégica y de Adultos (FAETA)

Instituto Veracruzano de Educacién para los Adultos
Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica

.Fondo de Aportaciones

para la Seguridad
Publica de los Estados y del Distrito Federal
(FASP)

Secretaria Ejecutiva del Sistema y del Consejo Estatal
de Seguridad Publica

Fiscalia General del Estado

Poder Judicial

Secretaria De Seguridad Publica

. Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)

Universidad Veracruzana

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
Instituto de Espacios Educativos del Estado de
Veracruz

.Fondo de Aportaciones para la Infraestructura

Social de las Entidades (FISE)

Instituto Veracruzano de la Vivienda
Secretaria de Desarrollo Social de Veracruz
Comisién del Agua del

Estado de Veracruz

Secretaria de Salud*

Secretaria de Infraestructura y Obras Publica®

1) La Secretaria de Salud de Veracruz ejecuta dos Fondos FASSA y FISE
2) La Secretaria de Educacién de Veracruz ejecuta dos Fondos FONE y FAFEF
3) La Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas Ejecuta dos Fondos FAFEF y FISE




PRESENTACION

En un primer momento se firmoé un Conveni(? de
Colaboracién Interinstitucional con el Organismo
Académico denominado Colegio de Veracruz (El
COLVER), el 20 de abril de 2016, definiendo la
intervencion de cada una de las partes, en donde la
Secretaria a través de personal capacitado valida
los trabajos de Evaluacion y de hecho da
seguimiento, supervision y recepcién  de los

productos que son los informes preliminares y
finales.

Al avanzar en lo programado se recibio de «El
COLVER «, un escrito de fecha 18 de junio por el que
declara que vistos los reportes de trabajo, reconoce
no contar con expertos para realizar evaluaciones
para el caso de Fondos de Aportaciones.
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Es por ello que el principal producto del PAE ha sido

identificar a través de FODA, las oportunidades vy
fortalezas que las Dependencias y Entidades Ejecutoras
tienen para que la Administraciéon Publica Estatal, esté
en capacidad de contar con Proyectos de Mejora a
partir de las recomendaciones que la Subsecretaria de
Planeacion valido en los Informes Finales, que como en

este documento se expone.
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El Objetivo de las Evaluaciones de Fondos Federales

del Ramo General 33: fue realizar un analisis

sistematico de los Procesos Operativos de los Fondos

del Ramo General 33, para identificar y valorar
fortalezas, debilidades, amenazas y areas de
oportunidad internas y externas, a fin de emitir
recomendaciones para mejorar la eficacia y eficiencia
en el manejo de los Fondos.




El periodo de vigencia que se documenta es en
funcion al Anexo 1 Cronograma de Actividades del
Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2016, con
actividades programadas de Enero a Noviembre de

2016.

Presentactn y  Publcacon  del
Programa Anual da Evakiacion (PAE)

SEFIPLAN / Dependencias y Entdades
ejecubras de PPs o Fondos evauados /
EICOLVER

2 |Periodo de capactacion a evakiadores|

SEFIPLAN / EI COLVER

, [Dsision de os TR para cada oo de
" |evakiacon a reaizar

SEFIPLAN / Dependencias y Entdades
ejecubras de PPs o Fondos evaluados
EICOLVER

Perodo de niegracion de [ evidencal
documental

Entevisias, revison documental y
5 |requistado de los nstumenbs da|

Dependencias y Enidades ejecutras de
PPs o Fondos evaliados

EICOLVER { Dependencias y Entdades
ecubras de PPs o Fondos evaliados

avakiaoon
i consobdaco
5 |Patss v consoldacon de EICOLVER
informacion
SEFIPLAN / Dependencias y Entdades
Pressniacén  de resulbdos| Depsrdgrcasy Entopds
7 aecubras de PPs o Fondos evaliados
prelmnares

EICOLVER

. |Envega de svidencia documental
" |adconal

Dependencias y Entdades ejecutoras de
PPs o Fondos evaluados

o |Frma de Nuevo Convenc de
" |Colaboracon Inernstconal

SEFIPLAN / ICU

Integracion de los mbormes inakes

Icy

Valdacon de kas evaliacones

SEFIPLAN

SEFIPLAN / Dependencas y Enidades

12 | Presentacon de resukados fnaies epcubras de PPs o Fondos evaluados

Icy
.« |inegracon del Informe Anual dej SEFIPLAN
Resutados de Evakiacon
, |Pubicacon de! Informe Anval del £FIPLAN

Resutados de Evaliacon

Elboracon y revison de Proyecos| SEFIPUAN | De

e ks Proyecos de| SEFIPLAN/Def

s evalados

dequment de ks Proyects de| .o
17 |Mejora derivados de la Evaluacion del) ~ -

AN / Dependencas y Entdades
ejecuoras de PPs o Fondos evabiados

El seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de
las recomendaciones del PAE 2016, tienen su alcance al 31 de enero
de 2017 de conformidad con lo dispuesto en apartado 2, numeral 2.1
del seguimiento de los PM de los Mecanismo para la Implementacion
Seguimiento de los Proyectos de Mejora derivados de

y el
Evaluaciones de Desempeno




Se presentan los principales comentarios de la
experiencia Evaluacion Fondos Federales 2016.

ner
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La designacion de enlaces por parte de las
Ejecutoras, abre canales de comunicacion
mas practicos y eficienta los trabajos de
recopilacion de informacion, no obstante no
se descuido esa parte formal de mantener
informados a los titulares de las diversas
ejecutoras de las diversas actividades del
Cronograma de Actividades. JULISSA

A
4 JIMENEZ RIVERA




Los resultados que se lograron en esta Evaluacion de
Procesos, dejo unha serie de beneficios por el trabajo en
equipo que se implementé derivado de una buena
coordinacion por parte de los responsables de dar
seguimiento a la Evaluacién. CLAUDIA PEREZ BURGUETE




Conocer los diferentes enfoques de las
ejecutoras, sobre la planeacion, administracion,
ejecucion, gestion y coordinacién institucional
del Fondo, permitioc observar los diferentes
enfoques de cada uno de estos procesos con
cualidades muy interesantes de manera
independiente. JORGE M. MULATO SILERA
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SINTESIS EJECUTIVA DEL PROGRAMA, PROYECTO O ASUNTO.

EVALUACION DE FONDOS FEDERALES DEL RAMO GENERAL 33

En 1997 se modifica la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), creando el capitulo V
denominado de los Fondos de Aportaciones Federales con el objetivo de
descentralizar el gasto publico, transfiriendo recursos de la Federacion a las
Haciendas Publicas de los Estados, Distrito Federal, y en su caso, de los
Municipios, condicionando su gasto a la consecucion y cumplimiento de los
objetivos de cada uno de los fondos que integran el Ramo General 33.

Actualmente desde el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Mexicanos y propiamente los articulos del Capitulo V de la Ley de
Coordinacion Fiscal que refiere a los Fondos de Aportaciones Federales, 110
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPyRH),
que habla de la Evaluacion del Desempeno, 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, referente a la publicacion del PAE y diversas
leyes, reglamentos, lineamientos, acuerdos etc., conforman la normatividad
gue propiamente respalda los ordenamientos en materia de asignacion,
distribucion y aplicacion de Fondos Federales del Ramo General 33.

Como Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios o
Ramo 33, entiéndase como el mecanismo presupuestario disenado para
transferir a los estados y municipios recursos que les permitan fortalecer su
capacidad de respuesta y atender demandas de gobierno en los rubros de
Educacion, Salud, Infraestructura basica, Fortalecimiento financiero y
seguridad publica, Programas alimenticios y de asistencia social,
Infraestructura educativa. Con tales recursos, la Federacion apoya a los
gobiernos locales que deben atender las necesidades de su poblacion;
buscando ademas, fortalecer los presupuestos de las entidades federativas y
las regiones que conforman.




SINTESIS EJECUTIVA DEL PROGRAMA, PROYECTO O ASUNTO.

EVALUACION DE FONDOS FEDERALES DEL RAMO GENERAL 33

En cumplimiento al Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2016 de la
Administracion Puablica Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave en su
aparatado lll objetivo, se menciona lo siguiente:

a) Los Fondos Federales a evaluarse del ejercicio fiscal 2015 son;
FASSA, FONE, FAFEF, FAETA, FASP, FAM y FISE,

b) Se determind que el tipo de evaluacion es de procesos,

c) Determinar el calendario de diseno, presentacion, ejecucion de las
evaluaciones, determinacion y seguimiento de la mejora de los
procesos,

d) El encargado de realizar las evaluaciones es el Instituto de
Consultoria Universitaria Santin, S.C. como evaluador externo o
Instancia Técnica Independiente.

En cumplimiento al Anexo I. Cronograma de Actividades del Programa
Anual de Evaluaciéon (PAE) 2016, se describen a continuacién las
siguientes actividades que dieron su cabal cumplimiento.
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FIRMA DE CONVENIO CON EL COLVER

El 20 de abril, se firmdé un
Convenio de Colaboracion
Interinstitucional entre la
SEFIPLAN y el COLVER designado
como Evaluador Externo.

El COLVER se comprometio entre
otras cosas a participar en los
trabajos relativos al PAE 2016,
designar al personal idoneo para la
Evaluacion Externa de Fondos
Federales y participar en reuniones
de las evaluaciones acordadas
entre las partes en el PAE 2016,
dentro del cronograma que
acordaron.

La SEFIPLAN se comprometid, entre otras
cosas a: comunicar a las Dependencias vy
Entidades que establece el PAE 2016, la
celebracion del instrumento y solicitar la
colaboracion en la realizacion del mismo,
ademas validar los trabajos de Evaluacion.

20 ABRIL 2016




JORNADAS DE CAPACITACION

Con la asistencia de la Directora General de
Financiamiento y Seguimiento de Programas
de Desarrollo y el Director General de
Planeacion y Evaluacion para el Desarrollo,
encargados del Seguimiento, Supervision y
Recepcién de los Trabajos y Productos de la
Evaluacion de Fondos Federales del Ramo
General 33 y de Programas Presupuestarios
respectivamente, se inicié las Jornadas de
Capacitacion, en la Sala 1 de la Direccion
General de Innovacion Tecnolbégica de la

SEFIPLAN.

Se reviso la normatividad aplicable a Ia evaluacion,
se revisaron los objetivos principales del Programa
Anual de Evaluacion (PAE) 2016, se analizé el Anexo
1. Cronograma de actividades del PAE, para
establecer los Fondos, las Dependencias o
Entidades y el validador a trabajar con cada Fondo

21 ABRIL 2016




JORNADAS DE CAPACITACION

22 ABRIL 2016

En continuidad a las Jornadas de
Capacitacién, en la Sala 1 de la Direccion
General de Innovacion Tecnologica de la
SEFIPLAN, en el segundo dia se efectuo la
presentacion de los Términos de Referencia
para la Evaluacion de Procesos de los
Fondos Federales del Ramo General 33.

Definicion de Evaluacion de Procesos
Contenido de los Tdr s

Fundamento Legal

Objetivos

Metodologia

Hallazgos y Resultados

Conclusiones y Recomendaciones
Productos e Informes a Entregar
Equipo Validador

Cronograma

AN N N N N N YRR N




Firmay Publicacién del PAE 2016 25 ABRIL 2016
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E| 27 de Abril mediante oficio

SFP/SP/324/2016, el Subsecretario
de Planeacion solicitd a la jefa de la
Unidad de Acceso a la Informacion, la
Publicacién del PAE 2016 en el Portal

de la SEFIPLAN.*



http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/files/2016/03/PAE-2016-firmado.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/files/2016/03/PAE-2016-firmado.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/files/2016/03/PAE-2016-firmado.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/files/2016/03/PAE-2016-firmado.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/files/2016/03/PAE-2016-firmado.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/files/2016/03/PAE-2016-firmado.pdf

PRESENTACION DEL PAE 2016 Y Tdr s
9 MAYO 2016
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PRESENTACIGN DEL PROGRAMA ANUAL Bt ' El presidium estuvo conformado por: Ing.
R Miguel  Luis  Alarez  Zamorano,
i , Subsecretario de Planeacién: Dr. Mauricio
Lascurain Fernandez, Subdirector
Académico de ElI COLVER (Instancia
Externa Evaluadora); Lic. Maria de Lourdes
Gamboa Carmona, Directora General de
Financiamiento y  Seguimiento  de
Programas de Desarrollo; y Mtro. Carlos
Reyes Sanchez, Director General de

Planeacion y Evaluacion para el Desarrollo.

Se conté con la asistencia de
78 funcionarios de la
Administracion Publica Estatal

de Veracruz de Ignacio de la
Liave de las 15
Dependencias, Entidades vy
Organismos Autonomos (UV)
que fueron evaluadas
conforme al Programa Anual

de Evaluacion 2016.




MESAS DE TRABAJO 2016

11 MAYO 2016

El principal objetivo de la mesa de trabajo fue acordar
que Anexos de los Tdr s llenarian las ejecutoras y
cuales los evaluadores, establecer los enlaces con las
Ejecutoras y presentar la planeacion, asi como
acordar la logistica de las entrevista a profundidad.




ENTREVISTAS A PROFUNDIDAD FAETA 2016

17 MAYO 2016

n |
as Instalaciones del

Ucacion

Colegio
rOfESiOna|

Enlace CONALEP: Ing. Josué €onts ¢on
Carrasco i

17 de mayo, en las Instalaciones del Instituto
Veracruzano de Educacion para los Adultos, se
efectué la actividad de “Entrevista a
Profundidad” al Fondo de Aportaciones para
la Educacion Tecnologica y de Adultos (FAETA).

El equipo Validador presente estuvo
conformado por la Lic. Claudia Pérez Burguete
y la acompanaron las validadoras: Lic. Sara
Yvette Montiel Acosta y Demetria Dominguez
Gomez. se contd con la presencia de ©
funcionarios publicos que intervienen en el

manejo del Fondo.

Se obtuvieron resultados positivos, la
entrevista fue requisitada y firmada, hubo
lista de asistencia y evidencia fotografica.




ENTREVISTAS A PROFUNDIDAD FISE 2016

17 MAYO 2016

17 de mayo, se llevo a cabo la actividad de “Entrevista a Profundidad”
al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal (FISE),
de las siguientes dependencias y entidades:

En las Instalaciones de

Infraestructyrg y Obras Pgpjic

la Secretaria e
as (SIop).




ENTREVISTAS A PROFUNDIDAD FONE 2016

18 MAYO 2016

18 de

Mayo, ¢

Secretariz N las |nsta|acione
efectué .Ucacién d S de |5
PrOfUndid g activig g acruz, ge

ad” .
Para |3 <. S Fondos p(;etVISta

. rtac

Operativg ( ucati Clones

El equipo validador presente estuvo
conformado por la Lic. Julissa Jiménez
Rivera y la acompanaron los validadores:
Lic. Juan Carlos Flores Landa y Lic.
Demetria Dominguez Gémez, se contd con
la presencia de 4 funcionarios publicos
que intervienen en el manejo del Fondo.



ENTREVISTAS A PROFUNDIDAD FAM 2016

24 MAYO 2016

24 de mayo, en las Instalaciones de
la Universidad Veracruzana, se
efectud la actividad de “Entrevista a
Profundidad” al Fondo de
Aportaciones Mudltiples (FAM). El
equipo Validador presente estuvo
conformado por el Lic. Jorge Mulato
Silera y le acompanaron los
validadores: Lic. Julissa Jiménez
Rivera y Lic. Jorge Raul Suarez
Martinez. Se conté con la presencia
de 8 funcionarios publicos que

intervienen en el manejo del Fondo.
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ENTREVIS
TAS A PROFUNDIDAD FAM 20
16

24 MAYO 2016

24 de mayo, €N Instalaciones del
Instituto e Espacios ycativos de Estado
de Veracr efectud actividad de
Enlace Espaci . «Entrevistd ofundidad” @ Fondo deé
Ing. Miguel Ar:OS Educativos: ortacion ltip! (FAM) £l equipO
gel Parra Camacho validador pr e estuvo onformado por
el LIC Jorg Mulato gilera Y le
acompaﬁaron las vali adoras: L ulissa
Jiménez Rivera Y ic. Sara yvette ontiel
Acosta- Se presencia 1
funcionario blico terviene € el
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ENTREVISTAS A PROFUNDIDAD FASSA 2016

25 MAYO 2016
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Se obtuvieron resultados positivos,
la entrevista fue requisitada vy
firmada, hubo lista de asistencia,
asi como evidencia fotografica.




ENTREVISTAS A PROFUNDIDAD FASP 2016

27 MAYO 2016
27 de mayo, en las Instalaciones de la Fiscalia | 2 —
General del Estado y del Palacio de Justicia, : ‘
se efectud la actividad de “Entrevista a ;
Profundidad” al Fondo de Aportaciones para
la Seguridad Publica de los Estados y del
Distrito Federal (FASP). El equipo Validador
presente estuvo conformado por el Lic. Jorge
Radl Suarez Martinez y le acompanaron las
validadoras: Lic. Julissa Jiménez Rivera y Lic. Enlace Poder Judicial:
Sara Yvette Montiel Acosta. Se contd con la C.P. Emilio Alvarez Grajales
presencia de 3 funcionarios publicos que
intervienen en el manejo del Fondo

El equipo Validador presente estuvo
conformado por el Lic. Jorge Raul Suarez
Martinez 'y le acompanaron los
validadores: Lic. Sara Yvette Montiel
Acosta y Lic. Julissa Jiménez Rivera, se
conté con la presencia de 3 funcionarios
publicos que intervienen en el manejo del
Fondo.

~—

Se obtuvieron resultados positivos, la
entrevista fue requisitada y firmada,
Enlace FGE: hubo ’|I.Sta de asistencia y evidencia
fotografica.

Lic. Juan José Armenta Gomez




MESAS DE TRABAJO 2016

30 MAYO 2016
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El principal objetivo de la segunda mesa de trabajo fue acordar entrega de
avance de llenado de formatos para integrar los informes preliminares,
propuesta de 7 portadas para los Informes Preliminares y el analisis de la
experiencia de la entrevista a profundidad.




RESULTADOS PRELIMINARES

. 6, S€
En el mes de JuﬂlS Iresur[ad(’)s
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presentaro”
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relimin Federales del Ra

de Fondos
General 33

TONDO DE APORTACIONES PARA LA
EDUCACION TECNOLOGICA Y DE
ADULTOS (FAETA)
RESULTADOS PRELIMINARES

17 JUNIO 2016

A partir de los hallazgos y resultados
preliminares, mediante oficio
SP/DGFSPD/135/2016, se le solicitd a
las Dependencias y Entidades
evidencia documental Adicional para

emitir los Informes Finales.
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CONVENIO ICUS-SEFIPLAN 2 AGOSTO 2016

El 2 de agosto de 2016,
el titular de la SEFIPLAN
celebré un Convenio de
Colaboracion

Interinstitucional con el
Instituto de Consultoria
Universitaria Santin S.C.
(ICUS), con el objeto de
concluir los trabajos de
ejecucion del PAE 2016
de la Administracion
Publica Estatal, en las
que se determing al

ICUS como Evaluador
Externo.




MODIFICACION DEL PAE 2016

El 3 de agosto de 2016,
derivado del Convenio de
Colaboracion

Interinstitucional firmado
con el Instituto de
Consultoria Universitaria
Santin S.C. (ICUS), con el
objeto de concluir los
trabajos de ejecucion del
PAE 2016 de la
Administracion Publica
Estatal, en Ilas que se
determin6é al ICUS como
Evaluador Externo, se
modifico el Programa

Anual de Evaluacion 2016.

3 AGOSTO 2016

Consulta en: http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/files/2016/03/PAE-

modificado-firmado.pdf




DICTAMEN DE LA EVALUACION DE 15 AGOSTO 2016

PROCESOS
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ICUS REMITE A SEFIPLAN LOS
INFORMES FINALES

uP

;JL;BT;(;:EL L ALVAREZ ZAMORANO
ETA C
PR RIO DE PLANEACION Df LA SEFIPLAN

Institute de Consultoria Universitaria Santin
Usted en version impresa %

el Programa Anual de Evalu.

n 2016, co

y Resultados, y 8 de Diseio a Programas Presupuestarios, asi como 7 evalua

Procesos a Fondos del Ramo General 33

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo

ATENTAMENTE

) . S THIErRY
LIC. GUSTAVO SANTIN NIETO! g
GBI " §‘

19 AGOSTO 2016

Mediante oficio y en el
marco del Convenio de
Colaboracién

Interinstituciona el
ICUS,  remitig




SEFIPLAN DA POR VALIDADO LAS

EVALUACIONES 31 AGOSTO 2016
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INFORMES FINALES ENVIADOS 19 SEPTIEMBRE 2016

SHCP 2016

Fueron enviados los 7
Informes Finales de las

Evaluaciones de Procesos S
de los Fondos Federales ,.,__"._,‘:_‘___,______%)
del Ramo General 33 al j === =

Jefe de la Unidad de
Evaluacion del Desempeno
de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico,

mediante oficio
SFP/SP/602/20186,

firmado por el
Subsecretario de
Planeacion de I3

SEFIPLAN.




Reporte de Resultados 21 SEPTIEMBRE 2016

Se elaborod el
Reporte de
Resultados de las
Evaluaciones de
Desempeno

[

Consulta en:
http://wWwWwVeracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/fraccion-
iXfprograma-anual-de-evaluacion-pae-2016/




Fichas CONAC 30 SEPTIEMBRE 2016

Se publico en el portal de la SEFIPLAN consulta en:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/formatos-de-contabilidad-
gubernamental/




Mecanismos Proyectos de Mejora 2016 7 OCTUBRE 2016

Se  elaboraron  |os
Mecanismos para Ia B ——
Implementacion y el =
Seguimiento de los
Proyectos de Mejora

| | EL SEGUIMIENTO DE LOS PROYECTOS DE

derivados de las et i e
Evaluaciones de
Desempeno, que

incluyen los Programas
Presupuestarios y los
Fondos Federales del

Ramo General 33.

SEPTIEMBRE \
2016

S—
S,

J
~ B

:
t;
};’%

Consulta en:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/fraccion-ix/programa-

anual-de-evaluacion-pae-2016/
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NOTIFICACION A LA SHCP , SOBRE 19 SEPTIEMBRE 2016

CARGA DE EVALUACIONES EN SFU
DEL PASH 2016

——— Mediante oficio

:‘ )":I_gz SEFIPLAN SFP/SP/658/2016, firmado
oor el Subsecretario de
Planeacion de la SEFIPLAN, sé
informé al Jefe de la Unidad
de Evaluacion del Desempeno
de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico, la
incorporacion en el Sistema
de Formato Unico del Portal
Aplicativo de la SHCP, de los 7
Informes de Evaluaciones de
Procesos de los Fondos
Federales del Ramo General
= = | 33, cumpliendo asi con |g
T normativida '

o dicho fin. @ eplicable para

Vil Fondo de Aportaciones para 2 Infraestructura Social de |
Mismos que @ dia de hoy han so incorporados y validados pr la S.:ucet‘?na \ a‘\\ﬂw
Egr N30 7 f\ \’ Y 'S
Egresos de esta Secretaria en ol sistema anfes menconago, \ s ;‘,,X‘
S;.o!rnpammia'bemiounsam ;
CORDIALMENTE!$ 11 2L f frioe
il =

RLVAREZ ZAMORANO
RETARIO DE PLANEACION




Informe Anual de Resultados 2016 25 OCTUBRE 2016

Consulta en:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/fraccion-ix/programa-anual-
de-evaluacion-pae-2016/




Seguimiento a Proyectos de Mejora Noviem bre de 2016
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PRICIPALES RESULTADOS Y BENEFICIOS ALCANZADOS

Se cumplio completamente con e Cronograma
de Actividades del Programa Anual de
Evaluacion (PAE) 2016: con Ia entrega de todos
los productos programados, todos los eventos
realizados, y toda la normatividad aplicable a
dicho fin, como se sefald en el apartado III.
Acciones Realizadas.
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PRICIPALES RESULTADOS Y BENEFICIOS ALCANZADOS

Principales Resultados:

Actividades sefaladas y cumplidas en el PAE 2016 16

Eventos
Jornadas de Capacitacion 2
Mesas de Trabajo
Presentacion del PAE 2016y Tdr’'s 1
Entrevistas a Profundidad a Dependencias o Entidades 15

Productos
Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2016 1
Términos de Referencia para la Evaluacion de Procesos de

los Fondos Federales del Ramo General 33
Resultados Preliminares
Informes Finales 37 Recomendaciones
Informes Ejecutivos a7 Fondos
Reporte de Resultados
Fichas CONAC
Mecanismo para laimplementacién y el seguimiento de

los Proyectos de Mejora derivados de las Evaluaciones de

Desempefio 1
Informes cargados en SFU 2016
Informe Anual de Resultados 1

N Rk [(NIN(NY| -

‘Nota: De acuerdo a las 37 recomendaciones a los 7 Fondos Federales, las Dependencias o Entidades
sefialaran sus Proyectos de Mejora 2016, derivadas de esta Evaluacion de Procesos.




PRICIPALE
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PRICIPALES RESULTADOS Y BENEFICIOS ALCANZADOS

Beneficios Alcanzados :
prechas deé implementacién que S€

presentan durante la revision de los Fondos y €ON hase en ello,
identificar las fortalezas 'y debilidades que€ enfrentan 10S
tomadores de decisiones y responsables del Fondo.

/ |dentificacion de las




PRICIPALE
S RE
SULTADOS Y BENEFICIOS ALC
ANZADOS

B .
eneficios Alcanzados :

v La Secretar’ contd con na In ncia smica pecializada
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2016 un con eC d Inter tituc onal ¢cO | 1.c.U
s.C a efecto lir estrictd e I Términos de 1a
Norma Federal ¥ Estata

v Reducmén de observacnones g futuras guditorias en materid de
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PRINCIPALES HALLAZGOS

FAETA

Alineacion correcta del objetivo General y Propdsito del Fondo, con el PND,
PVD, Programa Sectorial, Especial o Institucional y su indicador.

Algunas dificultades en el manejo, definicion y cuantificacion de la
Poblacion potencial, objetivo y atendida.

Sin suficiente evidencia para poder explicar el presupuesto original
modificado y ejercido.

Se tiene un Proceso de Planeacion susceptible de mejora, toda vez que
haya coordinacion y comunicacion entre las ejecutoras de los Fondos.

En el Proceso de Coordinacion Interinstitucional, se encontr6é evidencia de
gue falta coordinacion entre las ejecutoras que manejan el Fondo.

FAFEF

No se contd con presupuesto original ni modificado, solo ejercido.

Se tiene un conocimiento del manejo de la normatividad aplicable al
Fondo.

Los sistemas de informacion y los indicadores de supervision y control del
Fondo no estan especificados.

No existen mecanismos de validacion de la informacion y de dificultades
para el seguimiento y control extremo del Proceso de Gestion.

Falta elaborar correctamente diagramas de flujo que sustenten los
procesos que puedan ser aplicados al Fondo.




PRINCIPALES HALLAZGOS
FAM

» Alineacion correcta del objetivo General y Prop6sito del Fondo, con el
PND, PVD, Programa Sectorial, Especial o Institucional y su indicador.

* Algunas dificultades en el manejo, definicion y cuantificacion de la
poblacion potencial, objetivo y atendida.

* Sin suficiente evidencia para poder explicar el presupuesto original,
modificado y ejercido.

* Manejo suficiente de la normatividad Federal, Estatal y de coordinacion
entre ambas.

* Se cuentan con las MIR reportada a la SHCP, mediante el formato SFU.

» Alineacion correcta del objetivo General y Prop6sito del Fondo, con el
PND, PVD, Programa Sectorial, Especial o Institucional y su indicador.

* Se tiene un Proceso de Planeacion, Administracion, Ejecucion, Gestion y
Coordinacion Interinstitucional solido, aunque deberan ser reforzados
con diagramas de flujo que sustenten el proceso..

* Se cuentan con MIR reportada en el PASH.

* Se identifica procesos y subprocesos de manera clara.

» Manejo suficiente de la normatividad Federal, Estatal y de coordinacion
entre ambas.
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PRINCIPALES HALLAZGOS POR FONDO EVALUADO

FONE

. Poca claridad en la alineacion del objetivo Geqeral y P_'roppsito del
Fondo, con el PND, PVD, Programa Sectorial, Especial o Institucional y su

indicador. . 5
. Manejo suficiente de la normatividad Federal, Estatal y de coordinacion

entre ambas.

«  Se tiene un Proceso de Planeacion susceptible de mejora, debe ser mas
especifico en el planteamiento de sus distintas etapas y debera ser
reforzado con diagramas de flujo que sustenten el proceso.

* Se tiene un proceso de Ejecucion sélido, no obstante se debera
implementar sistemas informaticos para controlar la emision de los

pagos y faltan diagramas de flujo que sustenten el proceso.
Se cuentan con MIR reportada en e PASH.

Nota: Los Informes Finales completos con los principales hallazgos pueden ser
consultados en:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/fraccion-ix/programa-
anual-de-evaluacion-pae-2016/
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SANOISNTONOD ‘IA




CONCLUSIONES

Con la participacion del Instituto de Consultoria Universitaria
SANTIN, S.C. (ICUS), contando con especialistas en la materia, que
colaboraron en estos trabajos como evaluador externo, se puede
concluir lo siguiente:

v'  Se fortalecio la evaluacion con un equipo de 7 validadores de

v

v

la SEFIPLAN, personal capacitado en Fondos Federales del
Ramo General 33.

Se obtuvo informacion de las Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas de cada Fondo para mejorar la gestion
a través de recomendaciones que son mas certeras y precisas,
que seran Aspectos Susceptibles de Mejora en lo subsecuente.

Se realizb un analisis de la informacion documental
auscultando en las ejecutoras, que permitid de primera mano
conocer el manejo de los Fondos Federales y sus Procesos.

Se planted un tipo diferente de evaluacion, reto importante
para la SEFIPLAN para elaborar los Términos de Referencia.




CONCLUSIONES

v' Muy importante ha sido en este ejercicio la vinculacion con la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a través de la
Unidad de Evaluacion del Desempeno que invaluablemente
brind6 su asesoria.

v/ La realizacion de la memoria documental, sirve
fundamentalmente para mostrar las actividades realizadas y
como documento facilitador para referencia en otras
evaluaciones.

v" Se consolidd el Estado en el cumplimiento de la normatividad
aplicable a la evaluacion de Fondos Federales del Ramo
General 33.

v Se fortalecio la coordinacion con las Dependencias o Entidades
ejecutoras de los Fondos Federales del Ramo General 33.

v' A través de capacitaciones y mesas de trabajo se realiz6 una
planeacion que resultd exitosa en las actividades del PAE 2016.







