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PRESENTACION

PROGRAMA VERACRUZANO DE DESARROLLO ECONONICO, INDUSTRIAL, COMERCIAL Y PORTUARIO
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PRESENTACION

Veracruz es un Estado estratégico para el desarrollo econémico nacional. Su ubicacion
geografica privilegiada en el Golfo de México, con mas de 745 km de litoral, lo convierte en
una puerta natural para el comercio internacional. Cuenta con tres puertos de altura —
Veracruz, Coatzacoalcos y Tuxpan— que conforman un sistema logistico de gran capacidad,
capaz de movilizar mercancias hacia los principales mercados nacionales e internacionales.

Esta fortaleza portuaria se ve potenciada por el Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec, un proyecto que conecta el Golfo de México con el Océano Pacifico, generando
oportunidades para el transporte multimodal, la atraccion de inversiones y la creacion de
nuevos polos de desarrollo. La combinacion de estas infraestructuras posiciona a Veracruz
como un eje logistico clave para la integracion de cadenas de valor globales y el
fortalecimiento del mercado interno.

Su diversidad productiva se refleja en sus 10 regiones econdmicas, cada una con vocaciones
especificas que abarcan desde la agroindustria, pesca y turismo, hasta la industria
petroquimica, energética, logistica y manufacturera. En este contexto, las micro, pequefias y
medianas empresas (MiPyMESs) representan una fortaleza estratégica: su especializacion y
desarrollo productivo son esenciales para integrarlas a cadenas de valor regionales, nacionales
e internacionales, aprovechando sus capacidades para proveer insumos, servicios y soluciones
de alto valor agregado.

El Programa Veracruzano de Desarrollo Econdmico, Industrial, Comercial y Portuario se
enfoca en impulsar la competitividad, atraer inversiones estratégicas, fortalecer y especializar
a las MiPyMEs, promover la innovacién y aprovechar las ventajas logisticas y productivas del
Estado. Este enfoque integral busca detonar el desarrollo equilibrado, fortalecer el bienestar
social y consolidar a Veracruz como un polo competitivo y sostenible de crecimiento
econdémico.

ERNESTO PEREZASTORGA

Secretario de Desarrollo Econédmico y Portuario
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RESUMEN EJECUTIVO

El Programa Veracruzano de Desarrollo Econémico, Industrial, Comercial y Portuario es la hoja
de ruta para convertir el potencial econédmico del Estado en resultados tangibles que,
mediante un esfuerzo intersecretarial e inclusivo, generen empleo, inversion y bienestar para
la poblacion. Su implementacion articula la participacion coordinada de los sectores publico,
privado, académico y social, bajo una vision de largo plazo que promueve la colaboraciény la
corresponsabilidad. El programa impulsa acciones estratégicas para fortalecer la estructura
productiva, dinamizar los sectores industrial, comercial y portuario, e incrementar la
innovacion, la competitividad y el desarrollo regional equilibrado.

Este instrumento define las lineas de accion orientadas a consolidar la competitividad del
Estado y atraer inversiones nacionales e internacionales, en congruencia con el Plan Nacional
de Desarrollo 2025-2030, el Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030 y los compromisos de
la Agenda 2030 en materia de desarrollo sostenible.

El programa se estructura en tres estrategias clave:

1. Fortalecer el desarrollo industrial, logistico y exportador del Estado.

Esta estrategia, que ocupa un lugar central en la politica econdmica estatal, busca consolidar
a Veracruz como un polo competitivo y sostenible de crecimiento econdmico. Su enfoque
combina la creacion de un entorno fiscal atractivo con la atraccion de inversiones estratégicas,
la promocion del comercio internacional y el aprovechamiento integral de la infraestructura
logistica disponible.

Las acciones se orientan a identificar, planificar e impulsar zonas industriales en distintas
regiones del Estado, considerando criterios técnicos, logisticos y territoriales que potencien su
capacidad productiva y su conexion con mercados nacionales e internacionales. Esto incluye
el desarrollo de areas con alto potencial para proyectos industriales y logisticos, asi como la
diversificacion de mercados de destino aprovechando la vocacion agropecuaria del Estado y
posicionando los productos veracruzanos en cadenas globales de valor.

Asimismo, se fomenta la instalaciéon de industrias clave que detonen encadenamientos
productivos, la modernizacién y expansion de la infraestructura energética con un enfoque
sostenible, y la implementacion de proyectos que integren innovacion tecnoldgica, eficiencia
operativa y aprovechamiento de energias limpias, garantizando beneficios tanto econémicos
como ambientales para la poblacion.

2. Impulsar la competitividad de emprendedores y empresas veracruzanas

Esta estrategia fortalece las capacidades técnicas, productivas y comerciales de las micro,
pequefias y medianas empresas, asi como de los emprendedores, para integrarlos
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competitivamente a cadenas de valor regional, nacional e internacionales. Busca consolidar
un ecosistema empresarial sélido e inclusivo que detone el desarrollo equilibrado en las diez
regiones del Estado.

Se prioriza la especializaciéon de las MiPyMEs mediante capacitacion, asistencia técnica,
innovacioén, certificaciones y acceso a financiamiento flexible, con el fin de responder a la
demanda de sectores estratégicos. Incluye la profesionalizacion empresarial a través de
estandarizacion de procesos y alianzas académicas, y promueve el fortalecimiento de la
identidad comercial, consolidando la marca Hecho en Veracruz como distintivo de calidad y
origen.

La estrategia impulsa la diversificacion de canales de comercializacion fisicos y digitales, la
participacion en ferias y foros especializados, y la colaboracion territorial mediante redes de
productores y alianzas locales. También fomenta la inclusién productiva de comunidades
indigenas y afromexicanas, aprovechando sus capacidades y saberes como parte de las
vocaciones regionales, potenciando el desarrollo integral del Estado.

3. Elevar los estandares de calidad en los procesos, productos y servicios empresariales

Esta estrategia posiciona a la calidad como un factor clave para acceder a mercados cada vez
mas exigentes, garantizar la permanencia de las empresas instaladas y generar condiciones
favorables para la atraccion de nuevas inversiones. Reconoce que la diversificacion de
mercados, tanto nacionales como internacionales, requiere del cumplimiento de
certificaciones, normas técnicas y estandares de gestion que fortalezcan la confianza de
clientes e inversionistas.

Su objetivo es mejorar la competitividad empresarial y facilitar el cumplimiento normativo
mediante la obtencion de certificaciones, la adopcion de sistemas de gestiéon y la
modernizacién operativa. Para ello, se implementardn programas de capacitacion
especializada, consultorias técnicas, subsidios para certificaciones y apoyos diferenciados que
agreguen valor a productos con origen cultural y natural.

Asimismo, se impulsara la innovacién y la mejora continua a través del reconocimiento a las
buenas practicas empresariales, incentivando a mas empresas a adoptar modelos de
excelenciay a fortalecer su posicionamiento en mercados especializados. Con estas acciones,
la calidad se consolida como un motor transversal que impulsa la productividad y la
competitividad en el Estado.

Con la integracion de estas tres estrategias, el Programa Veracruzano de Desarrollo
Econdémico, Industrial, Comercial y Portuario sienta las bases para un crecimiento sostenido e
inclusivo, capaz de aprovechar el potencial del Estado. Su implementacién busca no solo
fortalecer la competitividad y atraer inversiones, sino también generar un desarrollo
equilibrado que impulse la innovacién, promueva la equidad regional y mejore la calidad de
vida de las y los veracruzanos.
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INTRODUCCION AL PROGRAMA

El Programa Veracruzano de Desarrollo Econémico, Industrial, Comercial y Portuario 2025-
2030 constituye el instrumento sectorial que da cumplimiento y continuidad al Eje Rector 2:
Veracruz con Economia y Sustentabilidad del Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030
(PVD). Este apartado ofrece una vision general de los fundamentos, propdsitos y enfoques que
orientan la elaboracién del Programa, asi como su articulacién con los marcos normativos y
estratégicos a nivel nacional e internacional.

El Programa se formula conforme a lo establecido en la Ley de Planeacion del Estado de
Veracruz, el Manual para la Elaboraciéon de Programas Derivados del PVD y los Lineamientos
Generales emitidos por la Secretaria de Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN), incorporando
enfoques como la Gestiéon para Resultados (GpR), el Presupuesto basado en Resultados (PbR),
el Sistema de Evaluacion del Desemperio (SED), la perspectiva de derechos humanos, de
género, de inclusién y de desarrollo regional. Asimismo, se vincula con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) —particularmente los ODS 8 y 9 —, el Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030, y los compromisos estratégicos del Gobierno de México y del Gobierno del Estado
en materia de competitividad, innovacion, atracciéon de inversiones y crecimiento econémico
sostenible.

El Programa articula acciones que impulsan el fortalecimiento del sector productivo estatal a
través de tres estrategias clave: el desarrollo industrial, logistico y exportador; la
competitividad de emprendedores y empresas veracruzanas; y el mejoramiento de los
estandares de calidad empresarial. Estas estrategias integran un enfoque intersecretarial y de
colaboracion con los sectores publico, privado, académico y social, reconociendo que la
generacion de empleo, inversion y bienestar es un objetivo transversal que requiere de la
corresponsabilidad de todos los actores.

La estructura del Programa abarca desde la mision, visidbn y principios rectores hasta el
diagnoéstico situacional del sector econdmico estatal, seguido de los objetivos, estrategias,
lineas de accién e indicadores que guiaran su implementacion, seguimiento y evaluacion.
Este documento es, por tanto, una herramienta de planeacién, coordinacion.

2.1 FUNDAMENTO JURIDICO DEL PROGRAMA

Para la Secretaria de Desarrollo Econémico y Portuario del Estado de Veracruz de Ignacio de
la Llave resulta de interés prioritario que el instrumento rector de planeacién que permita
cumplir a cabalidad con los objetivos, estrategias y lineas de accién establecidos en el PVD
2025-2030, se encuentre armonizado con las normas federales y locales relativas en la materia.

Marco Legal Federal
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El presente Programa, fue creado de conformidad con lo dispuesto en los articulos 25y 26 de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, mismos que sefialan que
corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral
y sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacién y su régimen democratico y que,
mediante la competitividad, el fomento del crecimiento econémico y el empleo y una mas
justa distribucion del ingreso y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad
de los individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege la Constitucion.

De este modo se impulsa la competitividad entendida como el conjunto de condiciones
necesarias para generar un mayor crecimiento econémico, promoviendo la inversion y la
generacion de empleo, y el Estado organiza un sistema de planeacién democrética del
desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad
al crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacion politica, social y
cultural de la nacion.

Por otra parte entre las disposiciones especificas en materia de desarrollo del sector
empresarial que fundamentan el programa se encuentra, la Ley para el Desarrollo de la
Competitividad de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa, misma que define alas MIPyMES y
detalla los sectores y actividades econdmicas que estaran contemplados de acuerdo al objeto
de la organizacion. Asimismo, integran dicho marco legal la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos; la Ley de General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; la
Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados; y el Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030, que es la guia de los objetivos y acciones del Gobierno de
México para los préximos afios.

Marco Legal Internacional

Por cuanto hace al plano internacional, se encuentra alineado con la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, especialmente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
numeros 8 y 9 que buscan promover el crecimiento econémico inclusivo y sostenible, el
empleo y el trabajo decente para todos, construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion sostenible y fomentar la innovacion, y revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.

Marco Legal Estatal

Por su parte, a nivel estatal el Plan se encuentra sustentado en los articulos 49, fraccién Xy 74
la Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, mismos que prevén que
las autoridades deberan planear y conducir el desarrollo integral del Estado en la esfera de su
competencia; estableciendo los procedimientos para formular, instrumentar, ejecutar,
controlar y evaluar el Plan Veracruzano de Desarrollo (PVD) y los programas que de éste se
deriven.

Asimismo, estipula que corresponde a las autoridades del Estado impulsar, coordinar y
orientar el desarrollo econémico, para lo cual concurrirdn, responsablemente, los sectores
publico, social y privado, los cuales apoyaran y alentaran las actividades que tiendan al
desarrollo social y comunitario, y de asistencia publica y privada, con base en principios de
justicia en la distribucion del ingreso, equidad social e igualdad de oportunidades, con la
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finalidad de generar fuentes de trabajo, proporcionar seguridad social, y promover el bienestar
social, aunado a que el Gobierno fomentara la inversion publica, privada y social, conforme a
las leyes.

Que por su parte, el Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030 en el apartado 10. Programas
derivados del Plan, establece la elaboracion del presente Programa Sectorial, y en el Eje Rector
2. Veracruz con Economia y Sustentabilidad, se contemplan las estrategias y lineas de accion
que guiaran el actuar de los programas y politicas publicas impulsados a través de la
Dependencia.

3.2 MISION, VISION Y PRINCIPIOS ETICOS

Este apartado presenta la Mision y la Visibn que orientan el Programa Veracruzano de
Desarrollo Econémico, Industrial, Comercial y Portuario 2025-2030. En congruencia con el Eje
Rector 2: Economia y Sustentabilidad del Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030, estos
elementos definen el sentido institucional de la SEDECOP y su compromiso con un desarrollo
competitivo, incluyente y sostenible. La Mision precisa el propdsito y la coordinacion
intersecretarial con actores publicos, privados, académicos y sociales; la Visibn proyecta el
estado deseado de competitividad y bienestar que guiara la implementacion, el seguimiento
y la evaluacion del Programa.

Mision

Consolidar un entorno econdmico competitivo e incluyente que potencie las vocaciones
productivas de Veracruz y aproveche su potencial logistico, mediante politicas, programas y
acciones coordinadas que incrementen la competitividad empresarial, atraigan inversiones
estratégicas y promuevan la integraciéon productiva de las regiones, con un enfoque
intersecretarial y de colaboracion con los sectores publico, privado, académico y social.

Vision

Veracruz es un polo econédmico competitivo e inclusivo, con un sistema productivo fortalecido
que aprovecha su potencial logistico, industrial y comercial; con mercados diversificados,
empresas innovadoras e integradas a cadenas de valor, generando desarrollo sostenible y
bienestar para toda su poblacion.

Principios Eticos

- De conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo que emite el Cédigo de Etica de los
Servidores Publicos del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz3, los principios
constitucionales y legales sobre los cuales se edifican las politicas y acciones del
Programa Veracruzano de Desarrollo Econémico, Industrial, Comercial y Portuario
son:

- Legalidad: Los servidores publicos hacen s6lo aquello que las normas expresamente
les confieren y en todo momento someten su actuacion a las facultades que las leyes,
reglamentos y demas disposiciones juridicas atribuyen a su empleo, cargo o comision,
por lo que conocen y cumplen las disposiciones que regulan el ejercicio de sus
funciones, facultades y atribuciones;
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- Honradez: Los servidores publicos se conducen con rectitud sin utilizar su empleo,
cargo o comision para obtener o pretender obtener algun beneficio, provecho o
ventaja personal a favor de terceros, ni buscan o aceptan compensaciones,
prestaciones, dadivas, obsequios o regalos de cualquier persona u organizacion,
debido a que estan conscientes que ello compromete sus funciones y que el gjercicio
de cualquier cargo publico implica un alto sentido de austeridad y vocacion de
servicio;

- Lealtad: Los servidores publicos corresponden a la confianza que el Estado les ha
conferido; tienen una vocaciéon absoluta de servicio a la sociedad, y satisfacen el interés
superior de las necesidades colectivas por encima de intereses particulares,
personales o ajenos al interés general y bienestar de la poblacién;

- Imparcialidad: Los servidores publicos dan a la ciudadania y a la poblacidon en general,
el mismo trato, sin conocer privilegios o preferencias a organizaciones o personas, ni
permiten que influencias, intereses o prejuicios indebidos afecten su compromiso
para tomar decisiones o ejercer sus funciones de manera objetiva;

- Eficiencia: Los servidores publicos actian en apego a los planes y programas
previamente establecidos y optimizan el uso y la asignacion de los recursos publicos
en el desarrollo de sus actividades para lograr los objetivos propuestos;

- Economia: Los servidores publicos en el ejercicio del gasto publico administraran los
bienes, recursos y servicios publicos con legalidad, austeridad y disciplina,
satisfaciendo los objetivos y metas a los que estan destinados, siendo éstos de interés
social;

- Disciplina: Los servidores publicos desempefiaran su empleo, cargo o comision, de
manera ordenada, metddica y perseverante, con el propésito de obtener los mejores
resultados en el servicio o bienes ofrecidos;

- Profesionalismo: Los servidores publicos deberan conocer, actuar y cumplir con las
funciones, atribuciones y comisiones encomendadas de conformidad con las leyes,
reglamentos y demas disposiciones juridicas atribuibles a su empleo, cargo o
comisioén, observando en todo momento disciplina, integridad y respeto, tanto a las
demas servidores publicos como a las y los particulares con los que llegare a tratar;

- Objetividad: Los servidores publicos deberan preservar el interés superior de las
necesidades colectivas por encima de intereses particulares, personales o ajenos al
interés general, actuando de manera neutral e imparcial en la toma de decisiones, que
a su vez deberan de ser informadas en estricto apego a la legalidad;
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- Transparencia: Los servidores publicos en el ejercicio de sus funciones privilegian el
principio de maxima publicidad de la informacidén publica, atendiendo con diligencia
los requerimientos de acceso y proporcionando la documentacién que generan,
obtienen, adquieren, transforman o conservan; y en el &mbito de su competencia,
difunden de manera proactiva informacion gubernamental, como un elemento que
genera valor a la sociedad y promueve un gobierno abierto, protegiendo los datos
personales que estan bajo su custodia;

- Rendicion de cuentas: Los servidores publicos asumen plenamente ante la sociedad
y sus autoridades la responsabilidad que deriva del ejercicio de su empleo, cargo o
comision, por lo que informan, explican y justifican sus decisiones y acciones, y se
sujetan a un sistema de sanciones, asi como a la evaluacion y al escrutinio publico de
sus funciones por parte de la ciudadania;

- Competencia por mérito: Los servidores publicos deberan ser seleccionados para sus
puestos de acuerdo a su habilidad profesional, capacidad y experiencia, garantizando
la igualdad de oportunidad, atrayendo a los mejores candidatos para ocupar los
puestos mediante procedimientos transparentes, objetivos y equitativos;

- Eficacia: Los servidores publicos actian conforme a una cultura de servicio orientada
al logro de resultados, procurando en todo momento un mejor desempefio de sus
funciones a fin de alcanzar las metas institucionales segln sus responsabilidades y
mediante el uso responsable y claro de los recursos publicos, eliminando cualquier
ostentacion y discrecionalidad indebida en su aplicacion;

- Integridad: Los servidores publicos actian siempre de manera congruente con los
principios que se deben observar en el desempefio de un empleo, cargo, comisién o
funcién, convencidos en el compromiso de ajustar su conducta para que impere en
su desempefio una ética que responda al interés publico y generen certeza plena de
su conducta frente a todas las personas con las que se vinculen u observen su actuar;

- Equidad: Los servidores publicos procuraran que toda persona acceda con justicia e
igualdad al uso, disfrute y beneficio de los bienes, servicios, recursos y oportunidades.

3.3 ASPECTOS METODOLOGICOS DEL PROGRAMA

El Programa Veracruzano de Desarrollo Econdmico, Industrial, Comercial y Portuario 2025-
2030 fue elaborado conforme a los principios de la planeacién estratégica y bajo el enfoque
de Gestion para Resultados (GpR), utilizando como herramientas clave el Presupuesto basado
en Resultados (PbR), el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) y la Metodologia de
Marco Logico (MML). Esta integraciéon metodoldgica permite estructurar el Programa a partir
de objetivos estratégicos claros, medibles y orientados al logro de resultados con impacto en
el crecimiento econdmico, la generacion de empleo y el bienestar social de la poblacion.

El disefio del Programa se articula con el Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030 y
mantiene plena alineaciéon con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, cuyos ejes rectores
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—el Humanismo Mexicano, el bienestar con justicia social y el desarrollo sostenible— se
incorporan de manera transversal en las estrategias y lineas de accidon. Esta congruencia
vertical entre los instrumentos de planeacién nacional y estatal fortalece la vision integral para
consolidar a Veracruz como un polo competitivo, incluyente y sostenible.

Asimismo, el Programa se encuentra alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030, particularmente los ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico) y 9
(Industria, innovacion e infraestructura). Se incorporan de manera transversal la perspectiva
de género, la inclusién social, los derechos humanos, la cultura de paz y el enfoque territorial,
reconociendo la diversidad productiva y cultural de las diez regiones econémicas del Estado.

La metodologia aplicada parte del diagndstico sectorial y del analisis de problemas publicos
que afectan al desarrollo industrial, comercial y portuario, asi como al fortalecimiento de las
micro, pequefias y medianas empresas. Este andlisis permitié definir estrategias y lineas de
accion orientadas a resolver las causas estructurales, mediante la atraccion de inversiones, la
integracion de cadenas de valor, el impulso a la innovacion y el fortalecimiento de la calidad
empresarial.

Los indicadores estratégicos y metas proyectadas se definieron considerando el marco
normativo vigente, la disponibilidad estadistica y la capacidad presupuestal, de forma que
permitan el monitoreo, la evaluacion y la rendicion de cuentas sobre los avances del
Programa.

En suma, este enfoque metodolégico asegura la coherencia técnica, la alineacion estratégica
y la apropiacion social de las acciones planteadas, facilitando que las intervenciones
econdmicas y productivas sean claras, evaluables y efectivas para el desarrollo integral de
Veracruz.

3.4 ASPECTOS RELEVANTES ATENDIDOS POR EL
PROGRAMA

El Programa Veracruzano de Desarrollo Econdmico, Industrial, Comercial y Portuario atiende
prioridades y enfoques estratégicos que responden a las necesidades actuales de la economia
estatal y a las oportunidades de insercion competitiva en los mercados nacionales e
internacionales. Reconoce que el desarrollo econdmico requiere la articulacion de esfuerzos
intersecretariales y la colaboracion con los sectores publico, privado, académico y social para
potenciar las vocaciones productivas de Veracruz.

Entre los aspectos mas relevantes se encuentra el impulso al desarrollo industrial, logistico y
exportador mediante la identificacion y planeacion de zonas industriales estratégicas, el
fortalecimiento del entorno fiscal y la atraccion de inversiones con enfoque regional. También
destaca la especializaciéon y el fortalecimiento de emprendedores y micro, pequefas y
medianas empresas, promoviendo su integracion en cadenas de valor, el acceso a
financiamiento y el fortalecimiento de la identidad comercial a través de la marca Hecho en
Veracruz.
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Asimismo, se otorga un papel central a la elevacion de los estandares de calidad en procesos,
productosy servicios, reconociendo a la calidad como un factor clave para acceder a mercados
exigentes, garantizar la permanencia de las empresas instaladas y generar condiciones
favorables para nuevas inversiones. Se busca aprovechar la vocacién agropecuaria, pesquera

e industrial del Estado para diversificar mercados y consolidar ventajas competitivas en
sectores estratégicos.

El Programa integra de manera transversal la inclusiéon productiva de comunidades indigenas
y afromexicanas, el respeto a la diversidad cultural y la promocion del desarrollo sostenible,

fortaleciendo la integracién regional y fomentando la competitividad con un enfoque social y
territorial.

Estos elementos configuran una agenda econdmica renovada que permitira que los
programas presupuestarios y actividades institucionales derivados tengan un mayor impacto

econdmico y social, contribuyendo a la consolidacion de un Veracruz competitivo, productivo
y sostenible.
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(o)

DIAGNOSTICO

El Estado de Veracruz es una entidad estratégica en México debido a su ubicacién privilegiada,
abundancia de recursos naturales y puertos que la conectan con mercados internacionales.
Sin embargo, para consolidarse como un destino atractivo para el sector empresarial, enfrenta
el desafio de crear un entorno mas favorable para la atracciéon, incentivo y retencion de
inversiones (PVD 2025-2030 Pagina 92). Con una superficie territorial de 71,823 kilbmetros
cuadrados, que representan el 3.7% del territorio nacional, Veracruz destaca también por su
vocacién agropecuaria, presente en el 84.4% de su superficie rural. Asimismo, su litoral es clave
para la logistica maritima nacional, ya que representa el 29.3% de la costa mexicana del Golfo
de México y el 4.7% de toda la cuenca del Golfo, contando con puertos estratégicos que
fortalecen su conexidon con mercados internacionales.

4.1 SITUACION E IMPORTANCIA DEL SECTOR PARA LA
ENTIDAD

En términos econdmicos, Veracruz ocupa una posicion relevante en el escenario nacional. En
2023, el Producto Interno Bruto nacional fue de 25,073,285 millones de pesos corrientes (cifras
preliminares), monto integrado principalmente por la contribucién de la Ciudad de México,
seguida por el Estado de México, Nuevo Ledn, Jalisco, Guanajuato y Veracruz de Ignacio de la
Llave, con 1,067,881 millones. Esto posiciona a la entidad veracruzana en el sexto lugar en
aportacion al PIB nacional en el afio de referencia (INEGI, 2024).

Gréfico 1l

Evolucién de las principales economias en México
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boracién propia con datos de INEGI, 2024

En cuanto a la participacion por actividad econémica respecto del PIB estatal, el mismo
informe del INEGI sefiala que la economia veracruzana se compone de un 63% de actividades
terciarias, 31% de actividades secundarias y 6% de actividades primarias. Este dato refleja que,
pese a la fuerte vocacién agropecuaria y pesquera del estado, asi como su relevancia en la
industria petroquimica y energética, estas actividades mantienen un peso limitado frente al
predominio de los servicios y de otras ramas industriales dentro de la estructura econémica
estatal.

Respecto a la Inversién Extranjera Directa (IED) en la entidad y tomando en cuenta el
acumulado histérico de 2006 al 2024 el Estado de Veracruz ocupa el lugar 11 a nivel nacional,
aportando el 2.9% en las entidades del pais de acuerdo con el registro de la Secretaria de
Economia que se observa en la tabla 1 (Secretaria de Economia, 2024).

Tabla 1l

IED en México por entidad federativa
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IED en México por entidad federativa
(millones de délares corrientes)

2024 Acum. 2006 - 2024
ENTIDAD FEDERATIVA | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Ene - dic Promedio
Valor _Part.% Valor _ Part. %

TOTAL 21,236.8| 32,394.0| 29,503.9 17,850.5 27,190.0| 25,632.5| 21,769.3| 48,356.8| 30,351.3 35,945.0| 31,189.4 34,018.0| 34,10L.0| 34,618.2| 28,224.6 | 33,527.7| 36,315.7| 36,466.5| 36,872.4| 100.0|595,563.7| 100.0| 31,038.4
Ciudad de México 56711 69315] 7.7241] 5254.6] 40646 75076] 13375 58355 61268] 59092| 67502 51064| 58369 87779 69939] 7164.0] 111056] 11.2765| 144265 391 1338002 225  66319)
Nuevo Leon 17272 35932| 16709] 9526 4sa19] 16792| 12811] 22146] 15787 33625] 33460[ 19962| 36757| 32746 31525 32017| 44294] 25543] 20982 57| 507205 85 27012
Estado de México | 24031 22209] 23459| 15924] 20284 27121] 31196 46084] 35814 29597| 24078 37614 23338] 29330 23853] 15355] 22927] 19315 26417 72| 497947 84l 26196
Jalisco 9927| 1837.7] 10407| 10057 22103[ 10363| 14153 29379| 16846 31384 21023] 15529 10148 15717 21340| 21416 29845] 20461] 11003 30| 339476 57[ 18249
Chihuahua 19488 22672| 26252| 14247 18478] 12181 11869] 23114| 190366| 25245| 19861 18253| 12419| 14070 6411| 1907.7| 18686 19827| 14967 41| 336483 s6[ 17862
Baja California 13407| 17908 14541] 8205] 14148 7663 10185 12908| 12233] 11673] 15674] 16793| 16312] 11837| 11954[ 22227] 18744] 14780[ 24785 67| 276066 46[ 13960

5965| 10920 7518] 5086| 3993| 14247| 13212] 26214| 13179] 17528| 13326| 16779| 24698 7960| 1995| 17981 15630 8151| 14424 39| 238805 40[ 12466

Coahuila 6083| 6663 5831) 3812| 7512| 6471 5394| 18046| 16255 13672 12096| 26725| 32902| 14921 8521| 10391 8726 9215| 3967 11] 217203 36[  11846|
Tamaulipas 8541 8774] 9324] 6032] 10359] 8429] 10514 17345[ 7239 11032| 11495 15432[ 15145] 16299 7077 12732] 9792] 4938 4630 13| 195129 33[ 10583
Querétaro 750.6] 8153] 10715 11316] 8520[ 10548] 1054 o266 11287 14425] 10755] 9860 12276] 11691 s8610] 8802 7194| 1107.4] 10551 29| 183604 31 9614
Veracruz 2527 5779] 6078 s184] 12308] 11801] 10613 17028 12713 15801] 1,0455] 9149 o621 10806] 10007 9353 00| 8034| 4199 11] 174637 29 9302
San Luis Potosi 1987| 5239 4607 850| 4735 2683| 8803 20081| 10648 18991] 8149] 14059] 17664 8538 9132| 7023 3231] 11157 8437 23] 166015 28 8754
Sonora 4592/ o611 15778 3584| 11004 3041] 11729 20887 8153] 6100] 5064| 3681 1551] 4496] 5823 8992 4642| 27118 3054 08| 158992 27 8663
Puebla 4250]  662.7] 38l 1825) 7729| 5945] 7753 15045| 10572 7915| 11665 9536 6439] 20440| 5830| 6278] 7985] 2790| 11684 32] 154119 26 791.3]
acateca: o71| 8675 18365 3015 381.9] 4667| 7544] 39732 7589 1076] 5326 4576] 3017] 7465 -4055] 13202 87 641.9] 1310] 04| 132801 22 7305
Baja California Sur 5922 819.3] 8105 4495 5178 713] 7206 4213| 2287| 3520| 5108| 5689 4431] 4650| 6106| 10980 8243 11772 13532 37| 126742 21 6290
1406 4106] 3375 3422 3332 2368[ 3552 691] 9788 8126] 5949] 15763 11970 4s21] 7437 672 5983[ 13793 9931 27| 16184 20 5903

Quintana Roo 4121 10017 2976[ 2905 2967| 5046| 5837] 9304 2239] 3253] 2065] 4793] 5915 eeai] 1609 4714] 4508 10473] 9213 25 99588 17| 5021
a 634 18609 1872] 1565] 1582] 1507] 3360| 22477] 2115 4190[ 1939] 2047 4371] 2980[ 2728 10337] 1669 2039 1106 03| 88025 15] 4829

Sinaloa 1467 2782 1759] 1500] 2176] 2309 4325] 6054| 4000| 4287 4349] 7e16] 4150| 2626] 7439] 5437] 8718] 4256 3161 09| 78410 13 4181
Durango 108  4216| 4881 1274| 4141] 2286 2684| 4825] 1559 2311] 2759 1311 3011]  1785] 4965 4618 5655 3778] 2302 06| 59370 1.0} 317.0
Oaxaca 1103] 1728] 2012 2359 1176 1781] 3537| 19426] 4828 2072| 1955 4848 487§ 566 2443 -o26] 1581 536} 820 02| 57624 10| 3156
Guerrero 164.0 u24] s749] 1360 1396] 2418 1643] 10882[ 4794 1641] 1807[ 4104] 4022] 2755] 2969 6693 2462 -1767 504 oi 56196 09| 300.4]
Tabasco 824 1796] 1351 904 1413  2332| 3255| 3239 2417| 7375[ 128 4004] 5303| 4906] 4648] 3004 27.3] 3179| 3842 10| 55191 09 2853
Morelos 1739] 3935 2848| 1217 1994] 1025] 2743] asi2| 3s65| 4859] 2349 6031] 2519] 6556] 3867 94.8| 811 1955 1605] 04 550738 09| 2971
Hidalgo 194.4. 871 1217 5| 3803[ 2655] 1788 4700 -661] 5237| 4446] 3494 1865| 2839 2787 1763[ 4127[ 2854] 2960 08| 49804 08 2602
Nayarit 2465 2451 1551]  104.0 1781 1477] 1573[ 5354] 1058 990] 856] 1031 1886[ 1704] 7830] 3029] 4749 3310] 3635 10| a7771 08 2452
Campeche 304 1345 1501 262 732 248| 2097] 2784 2186] 5430] 1422[ 3283] 1235 1519] 2091 2184 402 745] 5360 15] 35130 06 1654
Yucatan 1053 1930 1461 799 948] 1655 1279] 5167 861 2135]  1251] 1078]  860[ 1600 1517]  1457] s5476] 2060 1478] 04| 34065 06 181.0|
Tlaxcala 2422 927, 1237 722 o2 2512 795! 807| 1207 1525] 2531 1680] 1431] 3457 3598] 508| 2750 3114 942 03] 33078 06 1785
Chiapas 893 186.9) 632 o9 1577 928 1211 1824 366 2701] 13938 2171 702| 2566 1331 1570 1867 398 1047 03| 25071 04/ 1385
Colima 1065 187 1875 1349] 2648 1546 605! 167.8] 1956 1653 -242] 1322 90.7] 414 92.1] 902 951 583 2610 07| 23929 o4 184

1/ Cifras actualizadas del 2006 al 2023 y originalmente publicadas para 2024. Por tanto las cifras de cada afio presentan distintos periodos de actualizacion.
2/ Las cifras de todo el periodo fueron elaboradas con una nueva metodologia que considera la presencia operativa real de las empresas con IED en las entidades federativas.
Fuente: Secretaria de Economia.

Fuente: Elaboraciéon propia con informacion del Informe Estadistico sobre el comportamiento
de la Inversion Extranjera Directa en México

Por su parte, la tabla 2 muestra la IED acumulada por pais de origen en el periodo
comprendido entre 2006 y el primer trimestre de 2025. En este periodo, Estados Unidos de
América, Brasil, Espafia, Paises Bajos y Canada figuran como los principales paises inversores,
con un total acumulado de 17,263 millones de ddlares. Estos cinco paises representan la mayor
parte del capital extranjero registrado en la entidad durante el periodo sefialado.
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Tabla 2

2022 Total 2022 2023 Total 2023 2024 Total 2024 2025 Total 2025 Total general
Pais de Origen 1 2 = 4 1 2 ) 4 1 2 Bl 4 1]
Estados Unidos de América 3675 17.0 -56.8 -106.6 559 38 -63.6 341 -189 50.6 -10.6 35.4 4,542.8
Brasil 7.3 C| 532 -384.4 48 (o} C| 229 =237 03 186 Cc -1.8 2,692.9
Espafa 402 -43 67.7 38.8 63.1 -40.2 -206 0.0 4.6 C|-233 C C 2,2395
Paises Bajos -1.2| -119| -16.9| -28.7 131.0 Cc Cc (o} 12.9 Cc C 0.0 0.0 1,440.3
Canada 511 42.8 -257.0 17.4 [} (o] Cc (o} 160.1 c o0.0 Cc C 12429
Argentina C|-97.7 C (e} 544.6 (o] C C 528.6 -455.0 (e} (e} (e} 886.9
Bélgica Cc 00 0.0 0.0 0.0 0.0 CcC 00 Cc C C 0.0 0.0 724.1
Noruega a ort%'o 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 Cc 0.0 Cc 0.0 0.0 587.6
Reino Unido de la Gran Bretafiae Irlanca -1.6 2.9 -3.4 4.6 0.7 -21 c -02 7.1 23 04 00 0.0 344.4
Australia 0.0 Cc Cc Cc 0.0 Cc 0.0 0.0 C 0.0 0.0 0.0 0.0 282.8
Alemania 17.1 242 -10.0 -19.7 20.2 23 16 03 258 45.0| 5.7| -75.9 8.4 239.2
Otros paises 34 -5 0.0 Cc CcC o0.0 Cc Ji Cc Cc oo C 0.0 2355
Suiza 05 Cc Cc 0.4/ C Cc| -13.2 Cc c 0.0 0.0 0.0 205.0
Francia C Cc 0.0 Cc 0.0 (o} 1.0 4.1 (o} [} Cc 0.0 115.1
Federacion de Rusia 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 (e} 0.0 0.0 0.0 0.0 92.4
Colombia 0.0 C C 0.0 C Cc C Cc 0.0 C 0.0 0.0 83.6
Chile 0.0 Cc 0.0 0.0 0.0 00 0.0 Cc 0.0 0.0 0.0 0.0 66.8
China, Republica Popular de C Cc 0.0 0.0 [} Cc 0.0 0.0 0.0 [} 0.0 0.0 40.5
Venezuela, Republica Bolivariana de 0.0 -0.1 0.0 0.0 Cc 0.0 C (o] (] C 0.0 0.0 349
Corea, Republica de 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 32.2
Japon C C C 0.0 C Cc C Cc 10.9 Cc Cc 0.0 26.8
Dinamarca Cc Cc Cc 0.0 C C Cc 0.0 c 0.0 0.0 0.0 223
Italia 0.0 0.0 Cc 0.2 (o] c -04 (o} 0.7 0.0 0.0 0.0 18.1
Singapur 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.9
Suecia Cc C C C C C C Cc 0.0 o0.0 0.0 0.0 4.0
Guatemala 0.0 0.0 0.0 C 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 13
Ecuador 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0
Pera 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
India Cc o0o0 0.0 0.0 Cc 0.0 C Cc Cc oo 0.0 0.0
El Salvador 0.0 0.0 0.0 0.0 00 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Luxemburgo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 (o] 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Portugal 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Panama 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 I 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total 7189 18.7 -266.8 -470.9 0.0 840.3 106.0 -390.5 2475 803.4 730.7 -326.2 129.6 4199 999

IED en Veracruz por pais de origen (millones de dolares)

Fuente: Secretaria de Economia. A partir del segundo trimestre de 2023 las publicaciones se
realizan con Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN) 2023.

En materia comercial, Veracruz ha mantenido un crecimiento constante en sus exportaciones
entre 2016 y 2024, salvo en 2020 debido a los efectos de la pandemia. El afio 2022 destaco
como el de mayor volumen exportador, lo que refleja la existencia de bases productivas sélidas
que respaldan las ventas internacionales de productos y servicios veracruzanos.
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Gréafico 2

Exportaciones totales (miles de ddlares)
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Fuente: Elaboracién propia con informacion del INEGI.

Entre los principales productos exportados (grafica 2), destacan los Tubos y tuberias de hierro
0 acero, que representa el 42.71% del total exportado; los agrios (citricos) frescos o secos,
principalmente limon, con el 7.71%y el azlcar de cafia con el 6.28%. Cabe sefalar que Veracruz
es lider nacional en la produccion de cafia de azUcar, asi como en citricos, carne de bovino y
ave, lo que refuerza su potencial agroexportador y su capacidad para posicionarse en mercado
internacionales con productos de alta demanda.

Gréfico 3

Principales exportaciones del Estado de Veracruz 2024

Total = USD $3,809 M

Tubos y Tuberias de Hierro o Acero  Immm—m—m—m—"  42.71%
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Café, Tostado o Descafeinado [ 5.73%

Pentéxido de Difésforo; Acido Fosférico; Acidos
Polifosféricos

I 4.21%

Accesorios de Tuberia, Fundicién, Hierro o Acero [l 3.18%

Otros I 30.18%
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de Data México.

En cuanto a los destinos de exportacion, sobresale Estados Unidos con un 51.23% y Canada
con 7.66%, ambos socios estratégicos dentro del Tratado entre México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC).

Grafico 4

Principales paises de exportacion del Estado de Veracruz 2024

Estados Unidos [ 51.23%
Canada N 7.66%
Arabia Saudita I 6.90%
Guayana [ 4.58%
Colombia [l 3.39%

Otros NI 26.21%

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Data México

Todo lo anterior se potencia con la existencia de un entorno regulatorio eficiente y actualizado,
que constituye un factor clave para el desarrollo econémico. La claridad en las reglas y la
eliminaciéon de cargas innecesarias permiten reducir los tiempos para la instalacion y
operacion de negocios, generando asi condiciones mas favorables para la inversion. En este
contexto, Veracruz ha logrado avances significativos en la implementacion de politicas de
mejora regulatoria, posicionandose en el quinto lugar a nivel nacional en el Indicador de
Avance en la Estrategia Nacional de Mejora Regulatoria (IENMR), lo que demuestra su
compromiso con la eficiencia institucional y la competitividad.

Grafico 5
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Indicador de Avance en la Estrategia Nacional de Mejora Regulatoria (IENMR)
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En este contexto, contar con un entorno regulatorio agil, claro y eficiente no solo beneficia a
los grandes inversionistas, sino que es esencial para el desarrollo de las micro, pequefas y
medianas empresas (MiPyMESs), que constituyen la base productiva del Estado. De acuerdo
con el Censo Econémico 2025, Veracruz cuenta con 354,715 unidades econdmicas, lo que
representa un crecimiento del 27.48% respecto a 2019. Las MiPyMEs representan el 99.92% del
total de empresas y generan el 84.47% del empleo en la entidad, lo que refleja su papel

estratégico en el desarrollo econémico regional.

Tabla 3
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Distribucion de las Unidades Econdmicas

Estrato por

Descripcion Valor Valor Valor
personal : % % -
de estrato nacional estatal relativo
ocupado
O0alo Micro 4,555,263 94.90% 267,379 96.10% 5.87%
11a 50 Pequenas 193,423 4.03% 9,027 3.24% 4.67%
51a 250 Medianas 40,824 0.85% 1,590 0.57% 3.89%
Sl.Jthtal 4,789,510 99.78% 277,996 99.92% 14.43%
MiPyMEs
251y mas Grandes 10,647 0.22% 234 0.08% 2.20%

Total 4,800,157 278,230 5.80%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del INEGI.

Finalmente, con base en el Directorio de Unidades Econémicas del INEGI, se identifica una
mayor concentraciéon de comercios en la regién de las Altas Montafias, que concentra el
19.63% de los establecimientos registrados en el Estado, destacando las actividades
comerciales al por mayor y al por menor como las mas representativas.

Tabla 4

Distribucion de las Unidades Econdmicas

Region Unidades Econ6émicas
Altas Montafas 69,651
Capital 64,706
Olmeca 56,259
Sotavento 50,407
Papaloapan 27,596
Totonaca 26,842
Nautla 17,690
Huasteca Baja 15,951
Huasteca Alta 14,591
Los Tuxtlas 11,022
Total general 354,715

Fuente: Elaboracién propia con informacion del INEGI.
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4.2 REZAGOS Y FACTORES QUE HAN IMPEDIDO SU
DESARROLLO

A pesar del potencial estratégico del Estado de Veracruz, en los ultimos afios se han
identificado diversos rezagos que han limitado su crecimiento econémico. En 2010, la entidad
ocupaba el quinto lugar entre los estados con mayor aportacion al Producto Interno Bruto
(PI1B) nacional; sin embargo, para 2023 descendi6 al sexto lugar. Este retroceso refleja una
pérdida relativa de dinamismo econdmico frente a otras entidades del pais. Las actividades
primarias también registraron una caida del 1%, impulsada por un decremento del 3.8% en el
sector agricola. Esto pone en evidencia que este recurso no ha sido aprovechado de forma
estratégica para fortalecer la economia ni diversificar la base productiva (PVD 2025-2030
Pagina 92).

Gréafico 6

PIB Estatal Sector Secundario de Veracruz

(millones de pesos)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI.

En el &mbito industrial, la evolucién del Producto Interno Bruto por Entidad Federativa (PIBE)
muestra una tendencia preocupante. De acuerdo con la gréafica 6, el mayor valor de las
actividades secundarias se registré en 2013, con 378509 millones de pesos. A partir de
entonces, la tendencia ha sido descendente, con una caida significativa en 2020 debido a la
pandemia de COVID-19, que provocé una contraccion del 11.4% respecto a 2019. Aunque se
observa cierta recuperacion en los afios posteriores, en 2023 el nivel de estas actividades aun
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se mantiene por debajo de los registros prepandemia, lo que indica que, a una década de su
punto mas alto, el sector industrial de Veracruz no ha logrado retomar su ritmo de crecimiento
(INEGI, 2025).

Gréafico 7

Inversion Extranjera Directa del Estado de Veracruz

(millones de ddlares corrientes)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Informe Estadistico sobre el comportamiento
de la Inversion Extranjera Directa en México.

Particularmente en lo que respecta a la Inversion Extranjera Directa (IED), se ha registrado
una pérdida de dinamismo. En 2024, el valor de la IED disminuyd 48% respecto al afio anterior.
Si bien el mayor monto histérico fue en 2013, con una inversion de 1,702.8 millones de dolares,
la tendencia general ha sido a la baja. El promedio anual de IED durante el periodo analizado
fue de 930.2 millones de délares; sin embargo, los montos recientes han estado por debajo de
ese promedio, lo que refleja una clara area de oportunidad para mejorar la atraccion de capital
extranjero.

Tabla 5

IED en Veracruz por tipo de inversion.
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Inversién Extranjera Directa en México por tipo de inversién de Veracruz

(millones de délares)

2022 2023 2024 2025
Tipo de Inversién 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 3 1
Nuevas inversiones 180.4 345 6.3 -742| 06 09 02 03 56 02 03 0.5 1.0
Reinversién de utilidades 379.6 80.4 755 -37.2|834.1 22.0 -272.7 -2.5|658.3 -300.0 419 -87.7| 211
Cuentas entre compariias 158.9 -96.2 -348.5 -359.5] 5.6 832 -118.0 2496 | 668 -26.3 87.4 -27.1| 77.8
Total 718.9 18.7 -266.8 -470.9]1840.3 106.0 -390.5 247.5|730.7 -326.2 129.6 -114.3| 99.9
Tipo de Inversiéon Total 2022 Total 2023 Total 2024 Total 2025 Total general
Nuevas inversiones 147.0 20 6.6 1.0 6,837.2
Reinversion de utilidades 498.2 580.9 3125 21.1 7,296.3
Cuentas entre companias -645.3 220.5 100.8 77.8 3,130.0
Total 0.0 419.9 803.4 99.9 17,263.5

Fuente: Secretaria de Economia. A partir del segundo trimestre de 2023 las publicaciones se
realizan con Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN) 2023.

De acuerdo con la tabla 5, en 2024 Veracruz capt6 419.9 millones de ddlares en IED. De este
total, el 74% correspondio6 a reinversion de utilidades y el 24% a cuentas entre compafiias. La
participacion de nuevas inversiones ha sido marginal, representando apenas el 0.25% del total
en 2023y el 1.6% en 2024, lo que evidencia una limitada expansion de nuevos capitales en la
entidad.

A estos desafios se suma un rezago en materia de competitividad. En el indice de
Competitividad Estatal 2025 —que evalUa el desempenfio del afio anterior— Veracruz se ubico
en la posicion 26 de 32 entidades federativas, descendiendo dos lugares respecto a 2024.
Particularmente preocupante es la caida en el subindice de innovacion y economia, que paso
del lugar 24 al 27, debido al deterioro de variables clave como la inversion extranjera directa (-
2) y las exportaciones de mercancias (-2). Ambos indicadores son esenciales para consolidar la
presencia de Veracruz en los mercados internacionales.

En el contexto del comercio exterior, el entorno global ha atravesado transformaciones
profundas tras la pandemia de COVID-19. Las disrupciones en las cadenas de suministro
generaron escasez de bienes, transporte e infraestructura logistica, ademas de tensiones
geopoliticas que obligaron a muchas empresas globales a replantear sus esquemas de
producciéon y distribucion. Este nuevo escenario representa tanto un desafio como una
oportunidad para Veracruz, que puede fortalecer su competitividad a través de propuestas de
valor basadas en la calidad, trazabilidad y diferenciacion de sus productos.

Al analizar el comportamiento reciente de las exportaciones (grafica 8), se observa que para el
cuarto trimestre de 2024 Veracruz registré un valor de 1,810.4 millones de ddlares, con un
crecimiento anual del 2%. No obstante, este nivel aun se encuentra por debajo del dinamismo
alcanzado en el segundo trimestre de 2022, cuando se logré un maximo historico de 2,439.7
millones de ddlares (INEGI, 2025). Esta evolucion indica que, aunque existen bases productivas
solidas, persisten limitaciones.
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Grafico 8

Evolucion de las exportaciones del Estado de Veracruz

(millones de délares)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del INEGI.

En este mismo sentido, las micro, pequefias y medianas empresas (MiPyMEs) han enfrentado
retos significativos tras la pandemia. Entre ellos se encuentran la reduccidon de ingresos, caida
en la demanda, pérdida de empleos y, en muchos casos, el cierre definitivo de operaciones. A
ello se suman limitaciones estructurales como el bajo nivel de especializacion vy
profesionalizacion, que afectan su capacidad para innovar, adaptarse a las exigencias del
mercado y establecer vinculos comerciales duraderos. La grafica 9 evidencia estas
debilidades, al mostrar carencias técnicas, tecnoldgicas y organizativas que limitan las
oportunidades de crecimiento y la generacion de empleos de calidad en este segmento
empresarial.

Grafico 9

Actividades Econémicas preponderantes en el Estado
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Principales actividades econémicas en Veracruz
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del INEGI.

4.3 RETOS DEL SECTOR

A pesar de los avances en materia econémica y de promocion de inversiones, persisten
diversos desafios estructurales que limitan el desarrollo pleno del sector productivo en
Veracruz, particularmente en el ambito industrial. En ejercicios anteriores, a través del analisis
con la Metodologia de Marco Légico, se identificaron como principales problematicas: la baja
capacidad de integracion de las empresas veracruzanas en cadenas de valor, deficiencias en
la infraestructura de parques industriales, la escasa oferta de incentivos atractivos para la
inversion y una limitada vinculacion entre el sector empresarial y el gobierno.

Como respuesta a estas limitaciones, se han emprendido acciones orientadas a revertir este
escenario y avanzar en el cumplimiento del Plan Veracruzano de Desarrollo. Entre ellas
destacan la participacion en ferias internacionales para posicionar productos veracruzanos en
mercados globales, asi como la capacitacion de proveedores locales para su integracién con
empresas tractoras, favoreciendo su incorporacion a cadenas productivas mas complejas.

En este marco, se contempla un apartado denominado Proyectos para la Transformacion,
donde se delinean las obras y acciones estratégicas que detonaran el desarrollo del Estado
durante este sexenio. Estos proyectos representan un esfuerzo conjunto entre los tres niveles
de gobierno, la iniciativa privada y la sociedad civil. Entre ellos destaca el Corredor
Interoceénico del Istmo de Tehuantepec (CIIT), que abarca 33 municipios del sur de Veracruz
y beneficiara directamente a una poblacidon de mas de 1.6 millones de habitantes.

El CIIT, ubicado en la franja méas angosta del pais entre los océanos Pacifico y Atlantico, se
concibe como un Proyecto de Nacion, planteado en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
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con una vision de largo plazo orientada a revertir el rezago econdmico y social de esta region.
Su propdsito es detonar el potencial econdmico del Istmo mediante una inversion publica sin
precedentes que fortalezca la infraestructura portuaria (Salina Cruz, Oaxaca y Coatzacoalcos,
Veracruz), y modernice la conectividad terrestre, ferroviaria, digital y aeroportuaria.

En este contexto, se han consolidado cuatro Polos de Desarrollo para el Bienestar (PODEBI)
en el sur de la entidad: dos en Coatzacoalcos, uno en Texistepec y otro en San Juan
Evangelista. Estos desarrollos, que en conjunto abarcan 1,218 hectareas asignadas mediante
licitacion a la iniciativa privada, permitirdn un crecimiento industrial ordenado y fortaleceran
la plataforma productiva del Istmo veracruzano.

Como parte del esfuerzo por diversificar las zonas de atraccion de inversion, se contempla un
Polo de Desarrollo Econémico para el Bienestar en el norte del Estado, en el municipio de
Tuxpan, y se analiza la viabilidad de establecer nuevos polos en otras regiones con alto
potencial estratégico. Estos espacios industriales, disefiados para atender las demandas de
empresas globales, se fortalecen mediante un esquema de incentivos fiscales y no fiscales,
tanto a nivel estatal como federal, que elevan la competitividad de la entidad como destino
para la inversion productiva. Esta estrategia se articula con el Plan México, que impulsa el
desarrollo regional a partir de las vocaciones econémicas de cada territorio.

En términos logisticos, el litoral veracruzano representa el 29.3% de la costa mexicana del Golfo
de México y el 4.7% de toda la cuenca del Golfo, lo que consolida a Veracruz como un actor
clave en la logistica maritima nacional. En este escenario, destaca el puerto de Alvarado, bajo
la administracion de la API del Sistema Portuario Veracruzano, que complementa la oferta
estatal con servicios especializados como mantenimiento y desmantelamiento de
embarcaciones, actividades offshore, transporte vinculado a la industria energética, ademas
de pesca riberefiay turismo.

Gracias a su ubicacion estratégica —a solo 44 millas nauticas de plataformas maritimas—,
Alvarado supera en cercania a otros puertos como Coatzacoalcos (76 millas) y Dos Bocas,
Tabasco (120 millas), reduciendo costos operativos y tiempos logisticos. Su hinterland regional
se articula principalmente con los astilleros del centro del Estado, mientras que su foreland
potencial incluye costas de Tamaulipas, Tabasco, la Sonda de Campeche y todo el litoral
veracruzano, con especial énfasis en sectores como petréleo, gas natural y petroquimica.

Como parte de las ventajas estratégicas que ofrece el Estado, destaca ademas la operacion de
sus tres puertos de altura, Veracruz, Coatzacoalcos y Tuxpan, que, junto con el fortalecimiento
de la infraestructura portuaria y la promocién activa del cabotaje, permiten consolidar un
sistema logistico integral. Esta red mejora la conectividad maritima nacional, reduce costos
de transporte y facilita el movimiento eficiente de mercancias entre puertos del pais,
fortaleciendo asi la competitividad de Veracruz como plataforma clave para el comercio y la
inversion productiva.

Todas estas acciones representan un esfuerzo coordinado para transformar las condiciones
estructurales que histéricamente han limitado el desarrollo industrial de Veracruz. Bajo una
I6gica de corresponsabilidad entre gobierno, sector productivo e instituciones, se busca no
solo atraer inversion, sino también generar condiciones sostenibles de crecimiento
econdémico.
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Conscientes de la importancia de fortalecer la presencia de Veracruz en el comercio
internacional, en afos recientes se han impulsado acciones orientadas al fortalecimiento de
capacidades empresariales. Mas de 200 empresas veracruzanas han sido capacitadas en
normativas de calidad, certificacion y procesos de exportacion, lo que ha contribuido a elevar
su competitividad. Como parte de estos esfuerzos, se llevaron a cabo encuentros de negocios
que permitieron a 40 empresas establecer vinculos comerciales directos con compradores
internacionales, principalmente de Estados Unidos, pais con el que histéricamente se ha
mantenido una relacién comercial prioritaria.

Sin embargo, como resultado del entorno global, marcado por politicas proteccionistas,
incursionar en nuevos mercados, como el europeo y asiatico, se ha convertido en una
estrategia prioritaria para diversificar el destino de las exportaciones veracruzanas. México
cuenta actualmente con 14 tratados comerciales que brindan acceso preferencial a 52 paises,
lo que representa una oportunidad estratégica que debe aprovecharse con visién de largo
plazo.

En este contexto, productos veracruzanos con alto potencial, derivado de su vocacion
agropecuaria, deben proyectarse hacia mercados mas exigentes, con miras a incrementar su
productividad y competitividad. Esto implica alinear los procesos productivos con criterios de
trazabilidad, sostenibilidad y valor agregado, permitiendo una insercibn mas sélida en
cadenas globales y una mayor captacion de beneficios para el sector exportador estatal.

El incremento de empresas veracruzanas con certificaciones como CTPAT, ISO 9001:2015 y
HACCP ha permitido acceder a mercados internacionales con productos como pimienta,
citricos y pifia. Sin embargo, es necesario extender estas buenas practicas a sectores como
miel, cafia, carnicos, asi como a industrias estratégicas: logistica portuaria, metalmecanica,
petroquimica y servicios.

La profesionalizacion de las micro, pequefias y medianas empresas (MiPyMEs) es un
componente clave para fortalecer la posiciéon de Veracruz en los mercados globales. Promover
modelos de excelencia, normas técnicas de calidad, seguridad, salud ocupacional y
sostenibilidad ambiental no solo mejora la competitividad empresarial, sino que también
permite a las empresas integrarse a cadenas de valor mas exigentes. Para ello, se requieren
incentivos estatales que impulsen la certificacion y reconozcan las mejores practicas
empresariales.

Sin embargo, para que Veracruz aproveche plenamente las oportunidades del contexto
global y consolide su competitividad exportadora, es indispensable contar con un entorno
regulatorio eficiente que facilite la instalacion y operacion de empresas. Aunque se han
logrado avances importantes, persisten retos vinculados a la sobrerregulacion y la
heterogeneidad normativa entre municipios.

En 2021, el registro estatal contemplaba 847 tramites y servicios; gracias a las acciones de
simplificacion implementadas, esta cifra se redujo a 754. No obstante, el diagnéstico del
programa SIMPLIFICA evidencia que adn existen requisitos excesivos e innecesarios que
elevan el Costo Econémico Social (CES) y dificultan el acceso a servicios gubernamentales.
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Frente a esta situacion, se vuelve prioritario consolidar una politica transversal de
simplificacién, digitalizacion y homologacion de tramites que elimine cargas burocraticas,
reduzca los tiempos de atencién y suprima normas obsoletas. En este sentido, la
incorporacion de Veracruz a la Ventanilla Nacional de Inversiones (VNI) ha sido un paso clave,
al permitir la centralizacion de tramites, mejorar la transparencia, reducir costos operativos y
brindar mayor certeza a inversionistas.

Como parte de estas acciones para fortalecer el ecosistema productivo, también se ha
impulsado la visibilidad y posicionamiento de los productos y servicios veracruzanos. Un
ejemplo destacado es la creacién de la Marca de Certificacion Hecho en Veracruz, con la cual,
en 2019, el Estado se convirtié en la primera entidad en registrar una marca que acredita el
origen geogréfico de productos y servicios. Durante la administracion pasada, 416 empresas
fueron certificadas, impactando en mas de 1,500 productos y 80 servicios, lo que contribuy6 a
generar derrama econémica y dinamismo en el mercado interno.

La marca de certificacion Hecho en Veracruz representa una herramienta estratégica con alto
potencial para posicionar los productos veracruzanos en anaqueles fisicos y virtuales,
integrandolos al mercado nacional y, progresivamente, al internacional. Para lograrlo, es
necesario dar continuidad a este esfuerzo mediante un programa integral de
posicionamiento y promocién que difunda los valores de la marca, promueva su adopcion
entre mas empresas, y refuerce su presencia en ferias, eventos comerciales y plataformas
digitales.

Sin embargo, los resultados obtenidos muestran que aun persiste un nivel de
profesionalizacion por debajo de lo 6ptimo en muchas empresas. Esto hace imperante
proporcionar herramientas que fortalezcan su gestion en temas como administracion,
finanzas, marketing y adaptacion tecnoldgica, contribuyendo asi a que participen en cadenas
de valor mas exigentes y accedan a mercados mas amplios.

Actualmente, uno de los principales retos consiste en lograr que los emprendimientos
solidarios y las MiPyMEs conformen una economia colectiva con vision territorial. La capacidad
productiva del sector privado forma parte de la infraestructura competitiva de los municipios,
y puede transformar o redefinir la vocacién econémica regional. En este marco, también
resulta crucial promover programas que faciliten la transferencia de herramientas
tecnoldgicas y de conocimiento, asi como subsidios para el registro de patentes, marcas y
derechos de autor, que fortalezcan la identidad de los productos veracruzanos, les otorguen
certeza legal y estimulen la innovacion en las cadenas de valor.

Sin embargo, las condiciones estructurales actuales reducen las capacidades competitivas de
las empresas y dificultan la creacion de un entorno favorable para su desarrollo. Organismos
como INEGI, CEPAL, OCDE vy diversas instituciones nacionales han identificado barreras
comunes que enfrentan las MiPyMEs, entre ellas:

e Acceso limitado al financiamiento, debido a requisitos bancarios dificiles de
cumplir, altas tasas de interés, escasa bancarizacion y limitada educaciéon
financiera, lo que genera una alta dependenciade fuentes informales.
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e Capacidad productiva restringida por la baja inversién en tecnologia y la dificultad
para modernizar procesos, provocando cuellos de botella operativos.

e Obstaculos para acceder a nuevos mercados por la escasa presencia digital, el uso
limitado de canales de venta modernos y el bajo conocimiento sobre comercio
exterior.

e Débil integracion a cadenas de suministro, derivado de la falta de vinculacién con
grandes empresas, exportadores o instituciones de gobierno, lo que impide
aprovechar economias de escala.

e Rezago en transformacion digital, que limita la eficiencia operativa, la adopcion de
herramientas tecnolégicas para la toma de decisiones y la presencia en
plataformas de comercio electrénico.

e Infraestructura deficiente en zonas clave, como caminos, transporte o energia, que
afecta tanto el acceso a insumos como la distribucion de productos.

Ademas, existen brechas importantes en el acceso al desarrollo productivo. Por razones de
género, muchas mujeres empresarias enfrentan mayores obstaculos para acceder a
financiamiento, y por razones geograficas, las empresas ubicadas en zonas rurales o
marginadas presentan retos adicionales como la informalidad, la falta de organizacion
productiva y los altos requisitos para acceder a apoyos publicos o privados.

Ante esta realidad, se impulsan programas de financiamiento mas flexibles y adaptados a las
condiciones reales del ecosistema productivo. Estos esquemas van acompafiados de acciones
como la promocién de certificaciones de marca, la vinculacién con comercios formales,
cadenas comerciales y la ampliacién de canales de comercializacion mediante herramientas
como la tienda Hecho en Veracruz. Estas iniciativas han contribuido al desarrollo de las
MiPyMEs desde un enfoque territorial, incluyente y con visiéon de sostenibilidad.

Sin embargo, uno de los grandes retos actuales sigue siendo ampliar el acceso equitativo y
oportuno al financiamiento. Para lograrlo, sera necesario disefiar esquemas flexibles para
empresas con diferentes niveles de formalizacién, implementar mecanismos de garantia
alternativos a los tradicionales y extender la cobertura de programas de crédito a zonas rurales
y de alta marginacién. Solo asi se podra consolidar un entorno mas justo, competitivo y
productivo para las MiPyMEs veracruzanas.

El potencial econédmico de Veracruz es evidente, pero su aprovechamiento pleno requiere
superar rezagos histdricos y fortalecer las condiciones para el crecimiento. Impulsar la
innovacion, mejorar la articulaciéon productiva y consolidar un entorno regulatorio moderno
son tareas clave para detonar inversiones, dinamizar exportaciones y posicionar al Estado en
cadenas globales de valor con una visiéon sostenible e incluyente.
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(o)

OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE
ACCION

OBJETIVO 1. Incrementar la Productividad y competitividad de los
sectores industrial, comercial y portuario, en beneficio de las y los
veracruzanos.

ESTRATEGIA 1.1 Fortalecer el desarrollo industrial del estado con el
proposito de posicionar a veracruz como un polo competitivo y
sostenible de crecimiento

LINEAS DE ACCION 111 Gestionar un entorno fiscal
competitivo mediante la coordinacién interinstitucional para
crear incentivos fiscales, actualizar la normativa y establecer
mesas de trabajo con actores publicos y privados.

LINEAS DE ACCION 112 Fortalecer la atraccion de
inversiones mediante la coordinacion interinstitucional y la
integraciobn de mesas y consejos técnicos, estudios
especializados y plataformas de consulta, con el propdsito de
disefar, evaluar y difundir proyectos estratégicos alineados a
las vocaciones regionales.

LINEAS DE ACCION 1.1.3 Impulsar la planeacion territorial del
desarrollo industrial mediante la identificacion de nuevas
zonas estratégicas, la asesoria técnica para la seleccion de
sitio y la concertacion entre niveles de gobierno.

LINEAS DE ACCION 1.1.4 Impulsar el fortalecimiento de la
infraestructura estratégica para el desarrollo industrial
promoviendo la mejora de capacidades logisticas portuarias.

LINEAS DE ACCION 1.1.5 Promover el nuevo polo de desarrollo
econdmico para el bienestar de Tuxpan a través de acciones
de vinculacién con sectores estratégicos.
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LINEAS DE ACCION 11.6 Coordinar con el Corredor
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec la atraccion de
inversiones a los cuatro Polos de Desarrollo para el Bienestar
(PODEBIS) de la Region Olmeca, aprovechando su
infraestructura estratégica.

LINEAS DE ACCION 1.1.7 Fomentar la eficiencia logistica del
sector pesquero mediante programas de capacitacion en
operacion portuaria.

LINEAS DE ACCION 1.1.8 Impulsar la proyeccion nacional e
internacional de Veracruz como destino comercial, industrial
y de inversion, mediante ferias, misiones comerciales,
encuentros de negocios y eventos estratégicos con
inversionistas, asi como la difusibn de sus vocaciones
productivas en mercados globales.

LINEAS DE ACCION 119 Fortalecer la preparacion
exportadora de empresas veracruzanas mediante
capacitacion especializada, asistencia técnica, mentoria
personalizada y herramientas de inteligencia comercial.

LINEAS DE ACCION 1110 Disefiar estrategias de
posicionamiento y promocion comercial mediante estudios
de mercado, plataformas digitales y campafas por vocacion
productiva.

LINEAS DE ACCION 1.1.11 Desarrollar capacidades técnicas y
empresariales en sectores estratégicos mediante programas
de formacion regionalizada y alianzas con instituciones
académicas y camaras empresariales.

LINEAS DE ACCION 1.1.12 Impulsar el desarrollo del sector
energético estatal mediante la ejecucidon de proyectos de
infraestructura con enfoque social y sostenible, la atraccion
de inversiones publico-privadas, y la actualizacién normativa.

LINEAS DE ACCION 1.1.13 Propiciar el entorno para la
instalacion y operacibn de negocios mediante la
simplificacion de tramites, la digitalizacion de procesos, la
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revision y actualizacion normativa, y la coordinacion
interinstitucional e intergubernamental.

ESTRATEGIA 1.2 Impulsar el desarrollo de las actividades
empresariales para mejorar su competitivida, ampliar su alcance en
los mercados y promover un desarrollo regional sostenible.

LINEAS DE ACCION 121 Diseflar esquemas de
financiamiento accesibles mediante productos diferenciados
y mecanismos simplificados de garantia.

LINEAS DE ACCION 1.2.2 Fortalecer la participacion de
personas fisicas con actividad empresarial y personas
morales en programas institucionales mediante su
incorporacién al Registro Unico de Productores
Veracruzanos.

LINEAS DE ACCION 1.2.3 Promover la comercializacién de
productos veracruzanos mediante su vinculacion con
canales fisicos y digitales de venta, participacion en
exposiciones y foros, asi como acceso a cadenas comerciales.

LINEAS DE ACCION 1.2.4 Impulsar el fortalecimiento técnico-
productivo mediante asistencia técnica, economia solidaria,
disefio de embalaje, formalizacion comercial y servicios de
identidad empresarial.

LINEAS DE ACCION 125 Fortalecer las capacidades
operativas de las empresas veracruzanas mediante
programas de profesionalizacion, estandarizacion de
procesos y alianzas con instituciones académicas Yy
empresariales.

LINEAS DE ACCION 1.2.6 Consolidar la marca Hecho en
Veracruz mediante estrategias de posicionamiento,
certificacion de origen, difusion en plataformas vy
acompafnamiento a productos destacados por region.
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LINEAS DE ACCION 1.2.7 Fomentar la colaboracion territorial
mediante redes de productores, gobiernos locales y el
fortaleciendo las cadenas de valor regionales.

LINEAS DE ACCION 1.2.8 Impulsar el desarrollo econémico
comunitario mediante planes participativos e inclusion
productiva en pueblos y comunidades indigenas y
afromexicanas, con respeto a su identidad y patrimonio
cultural.

ESTRATEGIA 1.3 Elebar Is estandares de calidad en los procesos,
productos y servicios empresariales con el proposito de fortalecer la
competitividad, facilitar el cuplimiento normativo y ampliar la
presencia de las empresas veracruzanas en mercados
especializados

LINEAS DE ACCION 1.3.1 Promover la incorporacion de
estandares de calidad en productos y procesos
empresariales, mediante programas de orientacion,
consultoria especializada y acompafiamiento para su
comercializacion nacional e internacional.

LINEAS DE ACCION 1.3.2 Para facilitar el cumplimiento
normativo y agregar valor a productos veracruzanos, se
mplementara un programa integral de subsidios para
certificacion de normas de calidad, mediante convocatorias
técnicas y esquemas diferenciados, con enfoque territorial y
sectorial.

LINEAS DE ACCION 1.3.3 Fomentar la adopcion de sistemas
de gestiobn de calidad y herramientas administrativas
avanzadas, mediante asesoria técnica, modelos de
excelencia y programas de mejora continda.

LINEAS DE ACCION 134 Desarrollar un programa
permanente de formacibn en calidad, mediante
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capacitacion técnica y otorgamiento de reconocimientos a
empresas que acrediten buenas practicas de gestion.
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(o)

MECANISMO DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION: INDICADORES DE EVALUACION
DEL DESEMPERNO (SED)

INDICADORES ESTRATEGICOS DEL SECTOR

INDICADORES ESTRATEGICOS PARA EL

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PROGRAMAS DERIVADOS

LINE
FRECUENCI META
CLAVER/SOMB DESCRIPCION A DE SENTIDO VE“F/IQIIEFDI(I:(,)AC?I%N Bﬁs SEXCEN
MEDICION E AL
Indicador
Trimestral de la
Actividad
Econdmica
Estatal Base 2018,
. Tabulados
. Mide el valor .
Indicador - Entidades
. aproximado de .
Trimestral de la broduccion federativas por
la Actividad producc actividad
Econdmica de la Actividad Ascendent | econdmica
Secundaria de Anual ' 106.0 | 108.20
Estatal Veracruz e Veracruz,
(ITAEE): ' Actividades
L expresado en -
Actividades S Secundarias
. Indice de ) . .
Secundarias - https://www.inegi.
volumen fisico.
org.mx/app/tabul
ados/default.aspx
?pr=15&vr=5&in=5
0&tp=20&wr=1&cn
0=1&idrt=3259&0p
c=p
s Mide el valor INEGI. Indicador
Indice - .
. aproximado de Trimestral de la
Trimestral de . ..
o la produccion Actividad
la Actividad - L,
Econémica de la Actividad Ascendent Econémica
Terciaria de Anual Estatal. 107.2 | 109.6
Estatal e . . .
(ITAEE): Veracruz, https://www.inegi.
Actividédes expresado en org.mx/programa
. indice de s/itaee/2018/#tabu
Terciarias . .
volumen fisico. lados




respecto al afio
anterior.
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Indicador
Trimestral de la
Actividad
Econdémica
Estatal. Afio Base
2018 Tabulados
Indicador Mide el valor Entidades
Trimestral de aproximado de federativas por
la Actividad la produccién actividad
Econdémica de la Industria Ascendent econdémica:
Estatal Manufacturera Anual e Veracruz 117.0 | 120
(ITAEE): de Veracruz, Industrias
Industrias expresado en Manufactureras
Manufacturer | indice de https://www.inegi.
as volumen fisico. org.mx/app/tabul
ados/default.aspx
?pr=15&vr=5&in=5
0&tp=20&wr=1&cn
0=1&idrt=3259&0p
c=p
Indicador
Trimestral de la
Actividad
Econémica
Estatal. Afio Base
. 2018 Tabulados
. Mide el valor :
Indicador - Entidades
. aproximado de .
Trimestral de L federativas por
. la produccion .
la Actividad . actividad
P de Comercio de Ascendent PR
Econdmica Anual economica: 111 113.03
Veracruz, e
Estatal expresado en Veracruz
(ITAEE): eXp Comercio
. Indice de i . .
Comercio .. https://www.inegi.
volumen fisico.
org.mx/app/tabul
ados/default.aspx
?pr=15&vr=5&in=5
0&tp=20&wr=1&cn
0=1&idrt=3259&0p
c=p
Representa el
L cambio de
Variacion e
certificaciones .
porcentual Expediente de
e de Normas de
certificaciones Calidad en Ascendent | €Mpresas
de Normas de Anual certificadas de la (0] 3.27
. Empresas e - -
Calidad en Direccion de
Veracruzanas -
Empresas ~ Calidad
en el afio
Veracruzanas.
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ALINEACION DEL PROGRAMA

@

El Programa Veracruzano de Desarrollo Econdmico, Industrial, Comercial y Portuario 2025-
2030 esté alineado con el Eje Rector 2. Economia y Sustentabilidad del Plan Veracruzano de
Desarrollo 2025-2030, orientado a generar crecimiento con equidad regional. Plantea
acciones para impulsar la inversion, modernizar la base productiva, diversificar mercados,
fortalecer cadenas de valor y aprovechar las ventajas logisticas del Estado. También mantiene
coherencia con la Agenda 2030, en especial con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 8
(Trabajo decente y crecimiento econdmico) y 9 (Industria, innovacion e infraestructura),

MATRIZ DE VINCULACION CON EL PVD Y LOS ODS

desarrollo regional
sostenible.

NOMBRE DEL PROGRAMA PLAN VERACRUZANO DE ODS
DERIVADO DESARROLLO (VINCULACI()N
2025 - 2030 DIRECTA)
OBJETIVO ESTRATEGIA EJE RECTOR O OBJETIVO
TRANSVERSAL

Incrementar la ESTRATEGIA 1.1 B. 2. Veracruz ET 2. ODS I.
productividad y | Fortalecer el con Econdmiay Incrementar | Industria,
competitividad desarrollo Sustentabilidad el Innovacion e
de los sectores industrial del crecimiento Infraestructura
industrial, Estado con el econémico
comercial y proposito de sostenible y
portuario, en posicionar a el empleo
beneficio de las | Veracruz como un formal en el
y los polo competitivo y Estado de
veracruzanos. sostenible de Veracruz.

crecimiento

econdémico.
Incrementar la ESTRATEGIA 1.2 B. 2. Veracruz ET 2. ODS |I. Industria,
productividady | Impulsar el con Econdmiay Incrementar | Innovacion e
competitividad desarrollo de las Sustentabilidad el Infraestructura
de los sectores actividades crecimiento
industrial, empresariales econémico
comercial y para mejorar su sostenible y
portuario, en competitividad, el empleo
beneficio de las | ampliar su alcance formal en el
y los en los mercados y Estado de
veracruzanos. promover un Veracruz.
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competitividad,
facilitar el
cumplimiento
normativo y
ampliar la
presencia de las
empresas
veracruzanas en
mercados
especializados.

Incrementar la ESTRATEGIA 1.1 B. 2. Veracruz ET 2. ODS H. Trabajo
productividad y | Fortalecer el con Econémiay Incrementar | Decentey
competitividad desarrollo Sustentabilidad el Crecimiento
de los sectores industrial del crecimiento Econdmico
industrial, Estado con el econémico
comercial y propdésito de sostenible y
portuario, en posicionar a el empleo
beneficio de las | Veracruz como un formal en el
y los polo competitivo y Estado de
veracruzanos. sostenible de Veracruz.

crecimiento

econdémico.
Incrementar la ESTRATEGIA 1.2 B. 2. Veracruz ET 2. ODS H. Trabajo
productividad y | Impulsar el con Econémiay Incrementar | decentey
competitividad desarrollo de las Sustentabilidad el Crecimiento
de los sectores actividades crecimiento Econdémico.
industrial, empresariales econdémico
comercial y para mejorar su sostenible y
portuario, en competitividad, el empleo
beneficio de las | ampliar su alcance formal en el
y los en los mercadosy Estado de
veracruzanos. promover un Veracruz.

desarrollo regional

sostenible.
Incrementar la ESTRATEGIA L 3 B. 2. Veracruz ET 2. ODS H. Trabajo
productividad y | Elevar los con Econémiay Incrementar | decentey
competitividad estandares de Sustentabilidad el Crecimiento
de los sectores calidad en los crecimiento Econdmico.
industrial, procesos, econémico
comercial y productos y sostenible y
portuario, en servicios el empleo
beneficio de las | empresariales con formal en el
y los el proposito de Estado de
veracruzanos. fortalecer la Veracruz.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Accion De Gobierno Posicion de las Instituciones Gubernamentales
respecto de los problemas de la sociedad.

Actividad Institucional (Al) Es la categoria programatica que incluye
atribuciones o funciones de la Administracion
Publica Estatal, previstas en la normatividad de
las Dependencias y Entidades, que no
corresponden a un Programa Presupuestario.

Administracion Publica Del Estado Se refiere a las dependencias y entidades que
(APE) sefiala la Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave en sus articulos 2y 3.

Agenda 2030 Agenda de ruta para el desarrollo sostenible,
aprobada en septiembre de 2015 por la
Asamblea General de las Naciones Unidas como
resultado de la Cumbre del Desarrollo
Sostenible. En ella se establece una vision
transformadora hacia la sostenibilidad
econdmica, social y ambiental que pone la
dignidad y la igualdad de las personas en el
centro y que serd la guia para el trabajo
institucional hasta 2030.

API: Administracion Portuaria Integral Entidad encargada de administrar, operar y
desarrollar los puertos mexicanos bajo
concesibn de la Secretaria de Marina,
garantizando su eficiencia y competitividad.

Area De Enfoque Se hace referencia a beneficiarios que no
pueden ser referidos como poblaciones.

Atribucion Derecho u obligacién otorgada por una ley a
una autoridad administrativa para el logro de los
fines que le son encomendados.

Bienestar Social Saciedad que experimentan los individuos que
componen una comunidad en materia de sus
necesidades basicas y superfluas, considerando
asi aspectos objetivos y subjetivos.

CEPAL Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe; organismo de la ONU que promueve el
desarrollo econdmico, social y sostenible de la
region mediante investigacion, analisis vy
asesoria.
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Ciclo Presupuestario

Corredor Interoceanico Del Istmo De
Tehuantepec (CIIT)

Costo Econdmico Social (CES)

CTPAT

Cuenca Del Golfo

Cuentas Entre Companiias:

Dependencias

Desarrollo Sostenible

Diagnostico

Al conjunto de actividades que comprenden la
planeacidon, programacion, presupuestacion,
ejercicio, control, seguimiento, evaluaciéon y
rendicion de cuentas del gasto publico estatal.

Proyecto estratégico de infraestructura que
conecta el océano Pacifico con el Golfo de
México a través de modernizacion ferroviaria,
portuaria, industrial y logistica, con el fin de
impulsar el comercio y el desarrollo regional.

Medida que estima las pérdidas econdmicas y

sociales ocasionadas por eventos como
accidentes, enfermedades, inseguridad o
problemas ambientales, expresadas en

términos monetarios.

Customs Trade Partnership Against Terrorism;
programa voluntario de seguridad en la cadena
de suministro dirigido por la Oficina de Aduanas
y Proteccion Fronteriza de EE. UU,, que certifica
a empresas comprometidas con practicas
seguras en comercio internacional.

Regién geografica y maritima que comprende
el Golfo de México y sus zonas costeras y
fluviales, relevante por su biodiversidad,
actividad pesquera, petrolera y portuaria.

Transacciones originadas por deudas entre
sociedades mexicanas con IED en su capital
social y otras empresas relacionadas residentes
en el exterior.

Las Secretarias del Despacho, la Contraloria
General y la Coordinaciobn General de
Comunicacion Social, integran la
Administracion Publica Centralizada.

Reune tres aristas interdependientes: economia,
medio

ambiente y sociedad, relacion que se traduce en
desarrollo econémico y social respetuoso con el
medio ambiente, es decir, desarrollo soportable
en lo ecoldgico, viable en

lo econdmico y equitativo en lo social.

Estudio previo a toda planificacién o proyecto y
que consiste en la recopilacion de informacion,
su ordenamiento, su interpretacion y la
obtencién de conclusiones e hipotesis. Consiste
en analizar un sistema y comprender su
funcionamiento, de tal manera de poder
proponer cambios en el mismo y cuyos
resultados sean previsibles.

Jueves 28 de agosto de 2025
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Efectividad Habilidad de obtener el resultado O6ptimo
utilizando la menor cantidad de recursos y en el
menor tiempo posible. En otras palabras, se
trata de equilibrar las habilidades de las
personas (eficacia) y los medios y recursos
(eficiencia) para alcanzar un objetivo.

Eficacia Capacidad de lograr el efecto que se desea o se
espera.
Eficiencia Capacidad de lograr los resultados deseados

con el minimo posible de recursos.

Enfoque En Resultados Cualidad que poseen los objetivos e indicadores
de los programas sociales para plantear la
solucion a un problema publico, en términos de
los resultados esperados, y ser capaces de medir
los logros alcanzados.

Entidades Los organismos descentralizados, las empresas
de participacion estatal, los fideicomisos, las
comisiones, los comités, los consejos, las juntasy
demas organismos auxiliares integran la
Administracién Publica Paraestatal.

Estrategia Forman parte del conjunto de acciones del
Gobierno Estatal que de manera planificada
sistematicamente se llevan a cabo para lograr
un determinado fin o mision.

Evaluacion Del Desempefio Proceso que tiene como finalidad determinar el
grado de eficacia, eficiencia, economiay calidad
con que han sido empleados los recursos
econdmicos destinados a alcanzar los objetivos
previstos en los programas posibilitando la
determinacion de las desviaciones y
la adopciobn de medidas correctivas que
garanticen el cumplimiento adecuado de las
metas.

Foreland Area maritima o internacional con la que un
puerto mantiene conexiones comerciales,
generalmente compuesta por destinos y rutas
de navegacion.

HACCP Hazard Analysis and Critical Control Points;
sistema preventivo para garantizar la inocuidad
de los alimentos mediante la identificacion y
control de peligros en los procesos de
produccion.

Hinterland Area terrestre de influencia econémica y
logistica de un puerto, desde donde se originan
o hacia donde se dirigen las mercancias que
maneja.
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Indicador De Avance En La Estrategia
Nacional De Mejora Regulatoria
(IENMR)

INEGI

Inversion Extranjera Directa (IED)

1ISO 9001:2015

Lineas De Accién

Litoral

Matriz De Indicadores Para

Meta

Herramienta estadistica que mide el progreso
en la implementacion de acciones para
simplificar tramites, mejorar regulaciones vy
facilitar la actividad econémica en México.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia;
organismo auténomo de México encargado de
generar, recopilar y difundir informacion
estadistica y geogréfica oficial.

Flujo de capital proveniente del exterior
destinado a adquirir participaciéon en empresas
mexicanas o establecer nuevas operaciones
productivas, con fines de control o influencia
duradera.

Norma internacional que establece requisitos
para sistemas de gestion de calidad, enfocada
en la mejora continua y la satisfaccion del
cliente.

Son las rutas estratégicas particulares del PVD o
de sus Programas Derivados, que delimitan,
instruyen e indican el tipo

de actividades que deben ser incluidas en los
Programas Presupuestarios y las Actividades
institucionales de la planeacion anual del
ejercicio presupuestal. Las

lineas de accioén dirigen, orientan y organizan la
seleccion de las diferentes actividades de tal
forma que garanticen su congruencia entre

las estrategias y objetivos de los distintos niveles
de la planeacion estatal y, a su vez, se puedan
garantizar la integracion, articulacion vy
continuidad de esfuerzos, de manera ordenada,
coherente y sistematica.

Zona de contacto entre la tierra y el mar, que
incluye playas, acantilados y costas.

Es la herramienta de la planeacion estratégica
que organiza los objetivos, indicadores y metas
de un

Programa Presupuestario y que en forma
resumida y sencilla vincula los

instrumentos de disefio, organizacion,
ejecucion, seguimiento, monitoreo, evaluaciony
mejora de los programas presupuestarios, como
resultado de

un proceso de programacion realizado con base
en la MML.

Al limite o nivel maximo de logro esperado por
la organizacion.

Jueves 28 de agosto de 2025



Jueves 28 de agosto de 2025 GACETA OFICIAL Pagina 59

Micro, Pequefas Y Medianas Empresas Unidades econdmicas clasificadas por su
(Mipymes) numero de empleados y nivel de ingresos
anuales, fundamentales parala economia por su

generacion de empleo y contribucion al PIB.

Objetivo Representan las prioridades de atencion
establecidas por las Dependencias y Entidades a
partir de la identificacion de las problematicas
que aquejan al sector o sectores vinculados.

OCDE Organizacion para la Cooperaciony el Desarrollo
Econdmicos; foro internacional que promueve
politicas para mejorar el bienestar econémico y
social de las personas alrededor del mundo.

Plan Veracruzano De Desarrollo (PVD) Es el maximo instrumento de planeacion en la
entidad; forma parte del Sistema Estatal de
Planeacion Democratica para el Bienestar
(SEPDB) y se construye como herramienta
estratégica para conducir el desarrollo
sostenible, alcanzar el bienestar social y generar
condiciones positivas para el crecimiento
econoémico, el empleo y el progreso integral de
Veracruz.

Planeacion Estratégica Proceso de disefio, articulacion de las acciones y
recursos necesarios para la operacion de planes
y programas de trabajo especificos, que a su vez
conducen a la obtenciéon de resultados en un
periodo de tiempo determinado. El nivel
estratégico centra su atencidbn en la tarea
fundamental de la organizacion: su razén de ser,
responde a la pregunta de qué hacer y por qué
hacer.

Politica Publica Es el conjunto de iniciativas, decisiones y
acciones de gobierno que proponen adecuar,
continuar o generar nuevas realidades para la
resolucion de los problemas que tiene la
sociedad y que, simultaneamente, son
competencia del Estado.

Polos De Desarrollo Para El Bienestar Areas industriales y logisticas planeadas dentro
(PODEBI) del CIIT para atraer inversion, generar empleo y
fomentar el desarrollo regional.

Presupuesto Basado En Resultados Instrumento de la GpR, consiste en un conjunto
de actividades y herramientas que permiten
que las decisiones involucradas en el ciclo
presupuestario incorporen, sistematicamente,
consideraciones sobre los resultados obtenidos
y esperados de la aplicacion de los recursos
publicos, con objeto de mejorar la calidad del
gasto publico y la rendicién de cuentas.
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Producto Interno Bruto (PIB)

Producto Interno Bruto Por Entidad
Federativa (PIBE)

Programa Presupuestal (PP)

Tratado Entre México, Estados Unidos Y
Canada (T-MEC)

Ventanilla Nacional De Inversiones
(VNI)

Valor monetario total de los bienes y servicios
producidos por una economia en un periodo
determinado, generalmente un afio.

Estimacion del valor monetario de los bienes y
servicios producidos en una entidad federativa
especifica dentro de México.

Se refiere a la categoria programatica que
permite organizar, en forma representativa y
homogénea, las asighaciones de recursos y cuya
identificacion corresponde a la solucién de una
problematica de caracter publico, que de forma
tangible y directa entrega bienes o presta
servicios publicos a una poblacién objetivo
claramente identificada y localizada.

Acuerdo comercial vigente desde 2020 que
actualiza y reemplaza al TLCAN, regulando el
comercio e inversion entre los tres paises con
reglas modernas y mecanismos de soluciéon de
controversias.

Plataforma digital del gobierno mexicano que
centraliza y simplifica los tramites relacionados
con la inversién, ofreciendo un punto Unico de
contacto para inversionistas nacionales y
extranjeros.
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ANEXO UNICO. FICHAS TECNICAS

Los indicadores estratégicos planteados en el apartado 6. Ficha Técnica del
Indicador, son disefiados bajo un enfoque de resultados, derivando asi en la
integracion de las fichas técnicas, las cuales formaran parte de este Programa
Sectoria de Finanzas Publicas y Gestion para Resultados,| y seran publicadas
como anexo al presente documento.
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AVISO

Laredaccion de los documentos publicados
en la Gaceta Oficial es responsabilidad
de los solicitantes.

Atentamente

La Direccidon
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AVISO

A todos nuestros usuarios:

Se les informa que el mddulo de la Gaceta
Oficial, en Ila ciudad de Xalapa,
se encuentra ubicado en la siguiente
direccion:

Calle Gutiérrez Zamora sin ndmero, esquina
Diego Leno, (Planta baja de Palacio Federal),
colonia Centro, C.P. 91000, Xalapa-Enriguez, Ver.
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Tarifa autorizada de acuerdo al Decreto numero 599 que reforma el
Codigo de Derechos para el Estado, publicado en la Gaceta
Oficial de fecha 26 de diciembre de 2017

COSTO EN PESOS

INCLUIDO EL 15%
PUBLICACIONES U.M.A. PARA EL FOMENTO A

LA EDUCACION

a) Edicto de interés pecuniario, como: las prescripciones
positivas, denuncias de juicio sucesorio, aceptacion de

herencia, remates, convocatorias para fraccionamientos, 0.0360 $4.68
palabra por insercion;
b) Edlctos.Qe interés somal' como':,cz?lmblo de nombre, péliza 0.0244 $3.17
de defuncién, palabra por insercion;
c) Cortes de caja, balances o cualquier documento de

) J q 7.2417 $942.22

formacioén especial por plana tamafio Gaceta Oficial;

d) Sentencias, resoluciones, deslinde de caracter agrario y
convocatorias de licitacién publica, una plana tamafio| 2.2266 $289.71
Gaceta Oficial;

COSTO EN PESOS

VENTAS U.M.A. INCLUIDO EL 15%

PARA EL FOMENTO A
LA EDUCACION

a) Gaceta Oficial de una a veinticuatro planas. 2.1205 $275.90
b) Gaceta Oficial de veinticinco a setenta y dos planas. 5.3014 $689.77
c) Gaceta Oficial de setenta y tres a doscientas dieciséis 6.3616 $827.71
planas.

d) Niimero Extraordinario. 4.2411 $551.81
e) Por hoja certificada de Gaceta Oficial. 0.6044 $78.64
f) Por un afio de suscripcion local pasando a recogerla. 15.9041 $2,069.30
g) Por un afio de suscripcion foranea. 21.2055 $2,759.07
?e)cozzrrlaen semestre de suscripcion local pasando a 8.4822 $1,103.63
i) Por un semestre de suscripcién foranea. 11.6630 $1,517.48
j) Por un ejemplar normal atrasado. 1.5904 $206.93

UNIDAD DE MEDIDA Y ACTUALIZACION VIGENTE $ 113.14

EDITORA DE GOBIERNO DEL ESTADO DE VERACRUZ
DIRECTOR DE LA GACETA OFICIAL: EDUARDO JUAREZ DEL ANGEL

Mdédulo de atencién: Calle Gutiérrez Zamora s/n, Esq. Diego Lefio, Col. Centro Xalapa, Ver. C.P. 91000
Oficinas centrales: Km. 16.5 Carretera Federal Xalapa-Veracruz Emiliano Zapata, Ver. C.P. 91639
Suscripciones, sugerencias y quejas a los teléfonos: 279 834 2020 al 23

www.editoraveracruz.gob.mx gacetaoveracruz@gmail.com




