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EQUILIBRIO 

ORDEN TRANSPARENCIA 

Plan Veracruzano 
de Desarrollo 2011–2016 

Programa Veracruzano 
de Finanzas Públicas 



Creación 
de Capital Humano 

   Construcción 
de Infraestructura 

Desarrollo 

Plan Veracruzano 
de Desarrollo 2011–2016 

Programa Veracruzano 
de Finanzas Públicas 



EQULIBRO 

Reestructuración 
de la normativa, 
las finanzas, el fisco 
y la administración 
nacionales 

Tasa de 
crecimiento 

de 3.9 a 2.7 % 
en 2014 

Política 
monetaria 
del Banco de 
México 

Baja 
de la demanda 

en los países 
emergentes 

Contexto Global 



INF. 
Dic. 2013/Nov. 2014 

103,847.10 
MDP 

5.8% 
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Impacto de la Política Económica Nacional 
en los Ingresos  

98,165.7 
MDP 

INF. 
Dic. 2012/Nov. 2013 



EQULIBRO 
 Modernización del Sistema Integral de Información 
 para la Planeación. 

 Instauración Integral del Presupuesto basado en resultados 
 y el Sistema de Evaluación del Desempeño. 

Mejoras en el proceso de Planeación, Programación y 
Presupuestación. 

La Calidad y Eficiencia del Gasto Público en Veracruz mejoró no 
solo por la aplicación de medidas de Racionalidad, Austeridad y 
Disciplina Presupuestal sino también por: 



I. Política de Ingresos 

 



I. Política de Ingresos 

En materia de fortalecimiento municipal se brindó 
capacitación a Ayuntamientos sobre Procedimientos, 

Requisitos y Presentación de Información, y del Programa 
de Supervisión de Contribuciones Asignables Locales 



I. Política de Ingresos 

Programa de Condonación a Municipios. 



I. Política de Ingresos 
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INF. 
Dic. 2012/Nov. 2013 

94,135.8 
MDP 

INF. 
Dic. 2013/Nov. 2014 

102,356 
MDP 

Los Ingresos Ordinarios llegaron a un monto de 
102,356 Millones de Pesos, recursos que permiten 

financiar el Presupuesto Público Estatal. 



I. Política de Ingresos 

29,291.20 
MDP 

INF. 
Dic. 2012/Nov. 2013 

34,227.10 
MDP 

INF. 
Dic. 2013/Nov. 2014 
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4,935.9 MDP 

En el Rubro de Participaciones Federales 
debe señalarse que en el periodo 

el listado fue de 34,227.10 Millones de Pesos 



I. Política de Ingresos 

Veracruz 
4ª. Posición Nacional 

con el 6.1% de las Participaciones Federales percibidas 

Puebla 6º 4.4% 

Nuevo León 5º 

Veracruz 4º 

Jalisco 3º 

Distrito Federal 2º 

Estado de México  1º 13.3% 

10.8% 

6.3% 

6.1% 

4.5% 



I. Política de Ingresos 

45,078.00 
MDP 

INF. 
Dic. 2012/Nov. 2013 

47,585.90 
MDP 

INF. 
Dic. 2013/Nov. 2014 

5.6% 
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CR
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2,507.9 MDP 

Las Aportaciones Federales acumularon 
47,525.9 Millones de Pesos 



I. Política de Ingresos 

33% 
Participaciones 

45.8% 
Aportaciones 

10.3% 
Convenios Federales 

Las Participaciones, Aportaciones 
y Convenios Federales contribuyeron con un 89.1% 



I. Política de Ingresos 

La Administración eficiente de este volumen de recursos, 
se ha fundado mediante el Programa de Descentralización de la 

Recaudación Bancaria y Automatizada que brindan las: 

788 Sucursales Bancarias. 

161 Tiendas de Conveniencia. 

94 Agencias de Telecomunicaciones de México. 

6 Cobradurías. 

3 Cajeros Electrónicos Multiservicios. 

1,132 
SITIOS DE  SERVICIO 

para Pago de Impuestos 
de Contribuyentes 290 

MÁS QUE EL AÑO ANTERIOR 

80 Oficinas de Hacienda del Estado. 



I. Política de Ingresos 

Para la recuperación de los Créditos Fiscales resultantes 
de indemnizaciones y sanciones impuestas por el ORFIS 

a servidores y ex servidores estatales y municipales. 

Con la Firma del Convenio de Colaboración y Coordinación con 
el Órgano de Fiscalización Superior, se instauraron:  

29 Investigaciones propias del Procedimiento 
Administrativo de Ejecución, en proceso. 

122 Acciones de Cobro Coactivo. 



I. Política de Ingresos 

Programa de Asistencia Fiscal 

El Programa de Asistencia Fiscal 
con un total de 

15,184 
consultas atendidas 



I. Política de Ingresos 

Otras acciones de Recaudación 

Planificación de Visitas Domiciliarias 
por medios cartográficos. 

Depuración y actualización de las Bases de Datos 
de contribuyentes activos. 

Instalación de Módulos Temporales de Servicios 
para la obtención y renovación de la “Fiel” 
y la generación de la contraseña. 

A. Una mejor selección y programación                                                                                
de los contribuyentes sujetos a verificación. 

B. Cruce de información con el SAT. 
C. Aumento en la eficiencia y presencia Fiscal del Estado. 

 

Fortalecimiento de la Fiscalización Propia con: 



II. Política de Egresos 
y Finanzas Públicas Estatales 

 



II. Política de Egresos 

Veracruz cumple permanentemente 
con las Normativas Federales y Locales, 

al presentar la información solicitada por el Consejo Nacional de Armonización Contable 

La Ley General de 
Contabilidad 

Gubernamental, 
obliga a Armonizar 

la Contabilidad 
Gubernamental 
y a la difusión 

de Información 
financiera de los tres 
órdenes de Gobierno. 



II. Política de Egresos 

Veracruz mantiene 
el equilibrio Presupuestario y Financiero 

con perspectivas alentadoras 

La Calificadora FITCH RATINGS 
otorgó la calificación 

BBB(MEX) 
A la Calidad Crediticia de Veracruz 



II. Política de Egresos 

Escala de 
Calificaciones 

FITCH 
RATINGS 

28/08/2009 15/10/2009 30/08/2010 16/03/2011 16/04/2012 12/09/2013 12/09/2014 

              

              

  
            

              

              

              

              

              

              

              

              

AAA(mex) 

AA+(mex) 

AA(mex) 

AA-(mex) 

A+(mex) 

A(mex) 

A-(mx) 

BBB+(mx) 

BBB(mx) 

BBB-(mx) 

BB+(mx) 

BB(mx) 

Perspectiva 
Estable 

Evolución de Calificaciones de la Calidad Crediticia 
del Estado de Veracruz 2014 



II. Política de Egresos 

TOTAL 37,823.84 

Deuda directa del Gobierno del Estado 
37,823.84 MDP 

TOTAL 25,309.42 

Banco del Bajío 

Banco Nacional de Obras Públicas 

Banco Nacional de Obras Públicas 

Banco Mercantil del Norte 

Banamex 

Banco Multiva 

Interacciones cc 

Santander 

Banco Inbursa 

Interacciones 

Banco Multiva 

Interacciones 

Banco Multiva 

Interacciones 

1,500.00 

4,481.44 

1,188.55 

4,199.35 

453.12 

1,405.41 

621.09 

707.62 

5,235.51 

1,315.12 

947.24 

1,330.02 

1,265.25 

659.63 

CRÉDITOS EN AMORTIZACIÓN 

VRZCB 06U 
VRZCB 06 
TOTAL 

6,611.70 
1,024.01 
7,635.71 

Fideicomiso Irrevocable N° F/551 constituido en 
Deutsche Bank México, S.A. 

(Afectación de Ingresos Impuesto sobre 
Tenencia y Uso de Vehículos) 

BURSATILIZACIÓN 

Fideicomiso Irrevocable N° F/1175 constituido 
en Banco Invex, S.A. 

(Bursatilización de Participaciones Federales) 

VERACB 12 
VERACB 12-2 
VERACB 12U 
TOTAL 

1,795.92 
674.11 

2,408.25 
4,878.28 



II. Política de Egresos 

Total 2,809.4 MDP 

Interés 1,767.2 MDP 

Capital 1,042.2 MDP 

Deuda Estatal 
Montos pagados de Enero a Septiembre 2014 



II. Política de Egresos 

103,847.1 
MILLONES DE PESOS 

El Gasto Total ejercido en el periodo ascendió a: 



II. Política de Egresos 

Gasto Corriente 
para operación de sus programas y actividades: 

65,842.2 
MDP 

61.8% 
Servicios 

Personales 
40,697.9 MDP 

31.4% 
Ayudas 

y Transferencias 
20,681.6 MDP 

3.6% 
Servicios 

Generales 
2,402 MDP 

3.1% 
Materiales 

y Suministros 
2,060.7 MDP 



II. Política de Egresos 

Gasto Corriente 
por distribución funcional: 

85.9% 
Desarrollo Social 

(Educación y Salud) 
56,568.2 MDP 

12.5% 
Gestión Gubernamental 

8,215.5 MDP 

1.6% 
Productivas 

1,058.5 MDP 

65,842.2 
MDP 



II. Política de Egresos 

Gasto de Capital 
para operación de sus programas y actividades 

10,567.7 
MDP 

95.2% 
Inversión 
Pública 

10,061.5 MDP 

1.3% Adquisición de Inmuebles 
133.6 MDP 

3.5% Maquinaria, Mobiliario y Equipo 
372.6 MDP 



II. Política de Egresos 

• Universidad Veracruzana. 
• Ayuntamientos. 
• Organismos Operadores. 
• Municipios del Programa 

CAPUFE. 
• Fideicomisos. 

Gasto de Capital 
por distribución funcional 

33.5% 
Desarrollo 

Social 

1.9% 
Gestión Gubernamental 

24.2% 
Productivas 

40.4% 
Otras 

Funciones 

10,567.7 
MDP 



II. Política de Egresos 

24,144.3 
MILLONES DE PESOS 

Transferencias a Poderes, Organismos Autónomos 
y Municipios siempre representa un rubro sustantivo 

del Gasto, en este año ascendió: 



II. Política de Egresos 

Distribución de los recursos transferidos 
a Organismos Autónomos y Municipios 

6.2%  Poder Judicial 

2.3%  Legislativo 

20.9%  Organismos Autónomos 

70.6%  Ayuntamientos 

• Comisión Estatal de 
Derechos Humanos. 

• Instituto Electoral 
Veracruzano. 

• ORFIS. 
• Universidad Veracruzana. 
• Instituto Veracruzano de 

Acceso a la Información 
• Comisión Estatal para la 

Defensa de los Periodistas. 

• Participaciones Federales. 
• Fondo de Aportaciones para 

la Infraestructura Social 
Municipal y de las 
Demarcaciones Territoriales 
del Distrito Federal 
(FISMDF). 

• FORTAMUNDF. 
• Subsidio Estatal.  



II. Política de Egresos 

Desarrollo Municipal 

Participaciones 
Federales 

7,732.9 MDP Aportaciones Ramo 33 

9,109.4 MDP 

Atendiendo la Clasificación de 
los Municipios según el Grado 
de Marginación del Consejo 
Nacional de Población. 

17,046.0 
MDP 

Subsidios  203.8 MDP 



II. Política de Egresos 

Permitieron la realización de: 

 Licitaciones Públicas Nacionales. 

 Licitaciones Simplificadas. 

Gestión Administrativa Eficiente, 
uso de las Herramientas Tecnológicas, 

Desarrollo Profesional y Capacitación de Recursos Humanos  



II. Política de Egresos 

Proceso de su Facturación Electrónica. 

Estandarización del Portal Oficial del Gobierno, 
la reestructuración de sus contenidos y la mejora de la 
infraestructura base de todos los portales institucionales 
que cuentan con un repositorio único, instalado en el sitio 
central de la SEFIPLAN, que recibió 8.7 millones de visitas y 
realizó 2.2 millones de operaciones de recaudación. 

Gestión Administrativa Eficiente, 
uso de las Herramientas Tecnológicas, 

Desarrollo Profesional y Capacitación de Recursos Humanos  

Actualización del Manual General de Organización y sus 
Manuales Específicos de Organización. 



II. Política de Egresos 

11 Órganos Desconcentrados 
• Secretaría Ejecutiva del Sistema y del Consejo Estatal de Seguridad Pública. 
• Centro Estatal de Prevención Social de la Violencia y la Delincuencia con Participación Ciudadana. 

11 Organismos Públicos Descentralizados. 
• Institutos Tecnológicos Superiores de Chicontepec, San Andrés Tuxtla, Perote, Tantoyuca, Martínez de la 

Torre, Xalapa. 
• Instituto de Pensiones del Estado. 
• Régimen Estatal de Protección Social en Salud. 
• Comité Organizador de los Juegos Deportivos Centroamericanos y del Caribe. 
• Colegio de Bachilleres del Estado de Veracruz. 
• Instituto Veracruzano de Educación para los Adultos. 

8 Dependencias de la Administración Pública Centralizada. 
• Secretaría de Educación. 
• Secretaría de Infraestructura y Obras Públicas. 
• Contraloría General. 
• Secretaría de Salud. 
• Secretaría de Desarrollo Económico y Portuario. 
• Secretaría de Desarrollo Social. 
• Oficina de Programa de Gobierno. 
• Secretaría de Turismo y Cultura. 

Validación de Estructuras Orgánicas de: 

Gestión Administrativa Eficiente, 
uso de las Herramientas Tecnológicas, 

Desarrollo Profesional y Capacitación de Recursos Humanos  



II. Política de Egresos 

Como resultado de la participación de la entidad en las reuniones nacionales 
de profesionalización, Veracruz fue designada                                                         

Sede del “Foro Nacional 2014 de Profesionalización”. 
 

149 Cursos  -  8,757 Participantes 
Modalidades Presencial y Virtual 

Capacitación y la Profesionalización de los Servidores 
Públicos. 

• Temas Fiscales. 
• Armonización Contable. 
• Equidad de Género. 

• Medidas Preventivas de la Salud. 
• Prevención en materia 
      de Protección Civil. 

Proyecto de Ley del Servicio Público Profesional de Carrera. 

Gestión Administrativa Eficiente, 
uso de las Herramientas Tecnológicas, 

Desarrollo Profesional y Capacitación de Recursos Humanos  



II. Política de Egresos 

• Se escrituraron 1,445 Lotes de interés social para beneficiar a 7,225 
mil habitantes de la entidad. 
• Se contrataron 1,000 lotes de interés social a familias que carecían 
de inmueble donde vivir y edificar una vivienda. 
• El inventario de bienes inmuebles de propiedad y en posición del 
Gobierno del Estado asciende a 29,941. 

SEFIPLAN asume el carácter de fideicomitente único en los 
Fideicomisos Públicos de las Dependencias Estatales 

Saldo al 31 de junio de los 34 Fideicomisos Públicos vigentes 
era de 4,854.0 MDP. 



III. Sistema de Pensiones 

 



IV. Sistema de Pensiones 

122,737 
DERECHOHABIENTES 

INF. 
Dic. 2013/Nov. 2014 

1.2% 

IN
CR

EM
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Actualmente el Instituto de Pensiones del Estado 
atiende a: 



IV. Sistema de Pensiones 

Distribución de trabajadores 
Activos, Jubilados y Pensionados 

96,369 
Activos 

26,368 
Jubilados y 

Pensionados 

122,737 
DERECHOHABIENTES 



IV. Sistema de Pensiones 

Pago de Nómina a Pensionados, otras prestaciones 
y gastos de Administración 

4,107.3 MDP 
Pensionados 

541.8 MDP 
Otras Prestaciones 

181.6 MDP - Administración 



IV. Sistema de Pensiones 

Motivados por la necesidad de resolver 
las presiones financieras originadas 

por el aumento, en el número de pensionados 

1996 

En la actualidad el costo de las prestaciones 
institucionales supera los ingresos por cuotas y 
aportaciones con el consecuente crecimiento 

del déficit de los últimos años.  

Adecuaciones a la Ley del IPE 

2007 



IV. Sistema de Pensiones 

25,845 PENSIONES En JULIO, 2014 

PENSIONADO 

1 0.5 

PENSIONADO 

1 2 3 4 5 6 

7 8 9 10 11 12 

CRECIMIENTO 
SIMILAR PRÓXIMOS 

5 AÑOS 

ACTUAL 

RELACIÓN 
MÍNIMA 

IDEAL 

Sostenidos Sostenidos 



IV. Sistema de Pensiones 

Instituto de Pensiones 
del Estado 



IV. Otros Programas 
y Acciones Relevantes 

 



V. Otros Programas y Acciones Relevantes 

De diciembre 2013 a agosto 2014, 
se atendieron y promovieron a favor de los intereses 

de la sociedad veracruzana: 

411 Juicios en los ámbitos Penal, Civil, Mercantil, 
Agrario, Laboral, Fiscal y de Amparo. 

13 Denuncias en contra de Servidores Públicos que 
abusaron del cargo conferido. 

1 Denuncia ante la Procuraduría General de la 
República, en las que se coadyuva al Ministerio 
Público.  



V. Otros Programas y Acciones Relevantes 

Las diversas acciones emprendidas produjeron la  
recuperación líquida de recursos en favor de Veracruz. 

De diciembre 2013 a agosto 2014, 
se atendieron y promovieron a favor de los intereses 

de la sociedad veracruzana: 

230 Requerimientos de Juzgados, Tribunales 
y Agencias del Ministerio Público Federales y 
Estatales, Órganos y Áreas Administrativas de la 
SEFIPLAN, para llevar a cabo emplazamientos y dar 
seguimiento a procesos de apoyo o para hacer 
efectivas multas por incumplimiento a mandatos 
Judiciales o Ministeriales.  



V. Otros Programas y Acciones Relevantes 

Obligaciones de 
Transparencia,  

en el cual se integra 
la información 

 a la cual se está 
obligado por la Ley 
de Transparencia 

Estatal. 

1 
Contabilidad 

Gubernamental, 
en el que se presenta 

información 
en cumplimiento 

de la Ley General de 
Contabilidad 

Gubernamental. 

2 

Transparencia 
Fiscal, 

con información 
de temas de interés 

exigidos por 
la sociedad. 

3 

Para facilitar el acceso de la ciudadanía a la Información 
Pública se ha creado en el Portal: 



V. Otros Programas y Acciones Relevantes 

A la fecha del Informe: 

Se han recibido y atendido 247 solicitudes. 

El Instituto Veracruzano de Acceso a la Información 
otorgó una calificación de 4.9 de 5 puntos al Portal 
de esta Secretaría en lo que respecta a acceso a la 
información. 



V. Otros Programas y Acciones Relevantes 

Igualdad de Género 

En observancia de los compromisos Internacionales y 
Nacionales que establecen que la Igualdad de Género 
es una Política Pública de índole transversal, en la 
presente administración la SEFIPLAN instrumentó 
acciones estratégicas y prioritarias para incorporar la 
perspectiva de género en el quehacer institucional, y 
dar capacitación y formación profesional en esta 
materia, como acciones que impulsan la igualdad de 
oportunidades, abaten la brecha de género y 
promueven el desarrollo humano de las personas.  



V. Otros Programas y Acciones Relevantes 

Igualdad de Género 

El Documento Rector de la Política Pública de Igualdad 
de Género en la SEFIPLAN es el Programa de Cultura 
Institucional para la Igualdad Laboral entre Mujeres y 
Hombres de la SEFIPLAN 2013-2016, en el cual se refleja 
el  compromiso  institucional  para  consolidar la igualdad 
de género.  



V. Conclusiones del Sector 

 



VI. Conclusiones del Sector 

El conjunto de las acciones de fortalecimiento de 
los Ingresos, de orden y transparencia en la 
aplicación del gasto público y de mejora en la 
liquidez de la Tesorería Estatal, así como la 
aplicación de medidas para la adopción del 
presupuesto basado en resultados y del Sistema 
de Evaluación del Desempeño de la 
Administración Pública Estatal, han permitido que 
Veracruz se mantenga en la senda de crecimiento 
y de desarrollo con bienestar social. 



VI. Conclusiones del Sector 

Comparecencia 2014 

Mtro. Mauricio M. Audirac Murillo 
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