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Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluacion de Desempefio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF).
Anexos

Anexo 1. “Destino de las Aportaciones en el Estado”.

e Tabla 1. Presupuesto 2017 por Capitulo de Gasto, en la cual se debe
desagregar para cada capitulo de gasto el presupuesto aprobado,
modificado y ejercido por partida, asi como calcular la eficiencia
presupuestal (ejercido/modificado).

* Tabla 2. Presupuesto ejercido en 2017 por instancia Ejecutora de los
recursos, desagregando el presupuesto ejercido por rubro de gasto.

e Tabla 3. Presupuesto ejercido en 2017 por distribucion geografica, en la
cual se debe desagregar por cada uno de los municipios del Estado el
presupuesto ejercido.

Anexo 2. “Concurrencia de Recursos”.

Anexo 3. “Procesos en la Gestion del Fondo”.

Anexo 4. “Resultados de los Indicadores Estratégicos y Gestion del Fondo”.

Anexo 5. “Conclusiones del Fondo”.

Anexo 6. “Programas Financiados con Recursos del Fondo”.

Anexo 7. "Normatividad Aplicable al Fondo”.

Cuestionario para la Entrevista a Profundidad.

Experiencia de la Evaluacion del FAFEF 2018.
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1. Presentacion

El Titular de la SEFIPLAN autoriz6 el 16 de abril de 2018, el Programa Anual de Evaluacion
(PAE) 2018 de la Administracién Publica Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave de los
Fondos Federales del Ramo General 33y 23. Disponible en:

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2018/04/PAE-2018.pdf

Posteriormente, el 30 de abril de este afio se emitié una modificacion al PAE 2018,
incluyendo en el Proceso de Evaluacion al Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz
(IPE), por haber recibido transferencia de recursos provenientes del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) en el Ejercicio Fiscal 2017.
Disponible en:

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2018/05/Madificacion-

PAE-30042018.pdf

En el PAE se planteod realizar 8 Evaluaciones: 7 Especificas de Desempefo a los Fondos
Federales (FONE, FASSA, FISE, FAM, FAETA, FASP y FAFEF) y una de Procesos (FOTRADIS),
para lo cual se autoriz6 el 16 de mayo del afio en curso, por parte de la Subsecretaria de
Planeacion, un Término de Referencia (TdR) para cada Fondo a Evaluar. Disponibles en:

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-
proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/programa-anual-de-

evaluacion-pae-2018/

Para dar cumplimiento al acuerdo por el que se emiten los Lineamientos que establecen los
Criterios para coordinar el Comité de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Veracruz
(COPLADEVER), se cre6 este afio el Subcomité Especial de Financiamiento y Evaluacién de
Fondos Federales con la finalidad de servir como Organo de consulta para eficientar las
Evaluaciones de Fondos Federales, mediante un esquema de participacion con las
Ejecutoras que Operan los Fondos Federales en el Estado de Veracruz que son Evaluados
por una Instancia Técnica Independiente (ITI).

La SEFIPLAN firmé un Convenio de Colaboracién Interinstitucional con la Universidad
Veracruzana (UV), para que a través de la Facultad de Contaduria y Administracion-
Maestria en Auditoria, participaran en el PAE 2018 como ITI que funge como Evaluador
Externo, con la finalidad de establecer lazos de colaboracién y sumar esfuerzos en materia
de Evaluacién de Fondos Federales, los cuales a través de Académicos e Investigadores de
la Universidad, se realizd la Evaluacién Especifica de Desempefio del Ramo 33 de los
Fondos: FAETA, FISE, FONE, FASSA, FAFEF y FASP, y una Evaluacion de Procesos a
FOTRADIS que pertenece al Ramo 23y con respecto al FAM no fue evaluado por la UV, toda
vez que recibid recursos de este Fondo, es asi que el FAM fue evaluado por la Universidad
de Xalapa (UX).
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Todos los productos y resultados de la Evaluacion del PAE 2018 a los recursos del Ejercicio
Fiscal 2017, estan disponibles en el Portal de Internet de la SEFIPLAN y puede consultarse
en la liga electrénica: http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-
proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/programa-anual-de-

evaluacion-pae-2018/.

En cumplimiento al TdR del FAFEF, se efectué como parte del trabajo de campo el ejercicio
de Entrevista a Profundidad, que consté de la aplicacion de un Cuestionario de 31
preguntas al personal operativo y directivo de las areas involucradas en el manejo de los
recursos del Fondo, con la finalidad de reforzar la informaciéon de gabinete, en las que se
asistié de forma calendarizada el 21 de mayo a la Secretaria de Infraestructura y Obras
Pablicas (SIOP), participando 4 funcionarios de SIOP y 3 Figuras Validadoras; el 28 de mayo
a la Secretaria de Educacion de Veracruz (SEV), participando 7 funcionarios de la SEV y 3
Figuras Validadoras; el 29 de mayo al Instituto de Pensiones del Estado (IPE), participando
5 funcionarios del IPE y 3 Figuras Validadoras; vy el 30 de mayo a la Secretaria de Finanzas
y Planeacion (SEFIPLAN), participando 6 funcionarios de la SEFIPLAN y 4 Figuras
Validadoras.

El presente Informe, cumplié con el objetivo de Evaluar el desempefo de los Recursos del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) en el
Estado de Veracruz en el ejercicio fiscal concluido 2017 referente al logro de objetivos,
metas, eficiencia, eficacia y calidad para mejorar la gestion, los resultados y la rendicion de
cuentas, respecto al ejercicio inmediato anterior y especificamente valorando:

1) La contribucion y el destino de las Aportaciones, en el fortalecimiento de los
presupuestos del Estado, de acuerdo a la normatividad aplicable.

2) Los principales procesos en la Gestion de las Aportaciones, con el objetivo de
identificar los problemas o limitantes que obstaculizan la Gestion del Fondo, asi
como las fortalezas y buenas practicas que mejoran la capacidad de Gestion del
mismo.

3) El grado de sistematizacion de la informacion referente al ejercicio y resultados de
la implementacién de las Aportaciones, asi como los mecanismos de rendicién de
cuentas.

4) La orientacion a resultados y el desempefio del Fondo.

5) Los presentes resultados con los del ejercicio inmediato anterior, para determinar el
avance en el desempefio del manejo del Fondo.
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El presente Informe Ejecutivo, tiene la finalidad de presentar los aspectos mas importantes
y sintetizados del Proceso de Evaluacion 2018 a los recursos del Ejercicio Fiscal 2017 para
posteriormente presentar detalladamente el Informe Final.

2. Caracteristicas Generales de la Evaluacion

El 16 de abril de 2018, el Secretario de Finanzas y Planeacién autorizé el “Programa Anual
de Evaluacién (PAE) 2018 de la Administracion Publica Estatal de Veracruz de Ignacio de la
Llave de los Fondos Federales del Ramo General 33 y 23", realizdndose una modificacion el
30 de abril donde es incluido el IPE en el Proceso de Evaluacion en materia del FAFEF.

El 16 de abril, el Subsecretario de Planeacion, en cumplimiento al PAE 2018, autoriz6 8
Términos de Referencia para efectuar las Evaluaciones del PAE 2018.

En virtud de lo anterior, el PAE y sus TdR son presentados el 30 de abril a los 18 Enlaces
Institucionales de las Ejecutoras que participaron en la Evaluacion del PAE 2018,
instalandose y sesionando por primera vez el Subcomité Especial de Financiamiento y
Evaluacion de Fondos Federales del COPLADEVER.

En cumplimiento a la normatividad, la SEFIPLAN celebra un Convenio de Colaboracion
Interinstitucional con la Universidad Veracruzana (SEFIPLAN-UV), para que, a través de la
Facultad de Contaduria y Administracion-Maestria en Auditoria, participen como Instancia
Técnica Independiente, fungiendo como Evaluador Externo, y se efectien los Informes
Finales de FAETA, FISE, FONE, FASSA, FAFEF, FASP y FOTRADIS.

En mayo, se recopild la informacién para hacer el trabajo de gabinete y a su vez se practico
el trabajo de campo, derivado de un primer analisis a la informacién documental de
gabinete, fue necesario solicitar a las Ejecutoras informacién adicional en el periodo de
junio.

En los meses de Julio y principios de agosto la ITI (FCA-MAUV) integrd vy presento los
Informes Finales de FAETA, FISE, FONE, FASSA, FAFEF, FASP Y FOTRADIS, los cuales una
vez validados quedaron firmados y se ponen a consideracidn de los interesados.

3. Caracteristicas Generales del Fondo

De acuerdo al Art. 47 de la LCF, los recursos del FAFEF, tienen por objeto fortalecer los
presupuestos de las mismas y a las regiones que conforman. Para este fin y con las mismas
restricciones, las Entidades Federativas podran convenir entre ellas o con el Gobierno
Federal, la aplicacion de estos recursos, los que no podran destinarse para erogaciones de
gasto corriente o de operacion, salvo en los casos previstos expresamente en LCF.
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Las Entidades Federativas deberan presentar a la SHCP un informe trimestral detallado
sobre la aplicacion de los recursos a mas tardar 20 dias naturales después de terminado el
trimestre y los recursos del FAFEF se destinaran:

I. A lainversion en infraestructura fisica, incluyendo la construccién, reconstruccion,
ampliacion, mantenimiento y conservacion de infraestructura; asi como Ia
adquisicién de bienes para el equipamiento de las obras generadas o adquiridas;
infraestructura hidroagricola, y hasta un 3 por ciento del costo del programa o
proyecto programado en el ejercicio fiscal correspondiente, para gastos indirectos
por concepto de realizacidon de estudios, elaboracién y evaluacion de proyectos,
supervision y control de estas obras de infraestructura;

Il. Al saneamiento financiero, preferentemente a través de la amortizacion de deuda
publica, expresada como una reduccion al saldo registrado al 31 de diciembre del
afno inmediato anterior. Asimismo, podran realizarse otras acciones de saneamiento
financiero, siempre y cuando se acredite un impacto favorable en la fortaleza de las
finanzas publicas locales;

[ll.  Para apoyar el saneamiento de pensiones y, en su caso, reformas a los sistemas de
pensiones de los Estados y del Distrito Federal, prioritariamente a las reservas
actuariales;

IV. A la modernizacion de los registros publicos de la propiedad y del comercio locales,
en el marco de la coordinacion para homologar los registros publicos; asi como para
modernizacion de los catastros, con el objeto de actualizar los valores de los bienes
y hacer mas eficiente la recaudacién de contribuciones;

V.  Para modernizar los sistemas de recaudacion locales y para desarrollar mecanismos
impositivos que permitan ampliar la base gravable de las contribuciones locales, lo
cual genere un incremento neto en la recaudacion;

VI. Al fortalecimiento de los proyectos de investigaciéon cientifica y desarrollo
tecnoldgico, siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a este rubro
sean adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados por las legislaturas
locales en dicha materia;

VII.  Para los sistemas de proteccion civil en los Estados v el Distrito Federal, siempre vy
cuando las aportaciones federales destinadas a este rubro sean adicionales a los
recursos de naturaleza local aprobados por las legislaturas locales en dicha materia;

VIIl.  Para apoyar la educacién publica, siempre y cuando las aportaciones federales
destinadas a este rubro sean adicionales a los recursos de naturaleza local
aprobados por las legislaturas locales para dicha materia y que el monto de los
recursos locales se incremente en términos reales respecto al presupuestado en el
afno inmediato anterior, y

IX.  Para destinarlas a fondos constituidos por los Estados y el Distrito Federal para
apovar proyectos de infraestructura concesionada o aquéllos donde se combinen
recursos publicos y privados; al pago de obras publicas de infraestructura que sean
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susceptibles de complementarse con inversion privada, en forma inmediata o futura,
asi como a estudios, proyectos, supervision, liberacién del derecho de via, y otros
bienes y servicios relacionados con las mismas.

4. Metodologia

Para realizar la Evaluacion Especifica de Desempefio, la cual la Ley refiere que son aquellas
evaluaciones no comprendidas en los Lineamientos Generales para la Evaluacion de
Programas Federales de la Administraciéon Publica Federal y que se realizaran mediante
trabajo de gabinete y/o de campo, se creé este afio el Subcomité Especial de
Financiamiento y Evaluacién de Fondos Federales con la finalidad de servir como Organo de
consulta para eficientar las evaluaciones de Fondos Federales, mediante un esquema de
participacion con las Ejecutoras que Operan los Fondos Federales en el Estado de Veracruz,
a través de los Enlaces Institucionales, la SEFIPLAN con Figuras Validadoras y la ITI (FCA-
MAUV) con un grupo prestigiado de Académicos e Investigadores.

El enfoque utilizado es Mixto (cualitativo y cuantitativo), se efectué a través de tres
valoraciones:

Cualitativa Nominal: Tiene como finalidad conocer el papel que desempefian los
servidores publicos relacionados con la operacion del Fondo, en relacién con los procesos de
gestidn que se llevan a cabo para la aplicacién de las Aportaciones Federales.

Cualitativa Ordinal: Tiene como finalidad dar respuesta a preguntas con base en las
evidencias documentales que proporcione la instancia administrativa o los servidores
publicos relacionados con la coordinacién de la Evaluacién del Fondo, asi como informacion
adicional que el evaluador considere necesaria.

Cuantitativa: Tiene la finalidad de presentar de manera grafica el avance presupuestal y el
cumplimiento de las metas establecidas. Se lleva a cabo a partir de los datos
presupuestales y los avances en el cumplimiento de indicadores presentados por las
Ejecutoras evaluadas.

Para realizar la valoracién de la Evaluacion, se desarrollé el andlisis de gabinete, con base a
la informacion institucional, programatica y presupuestal que entregaron las Ejecutoras a
través del requisitado de los instrumentos de medicion del TdR y con los cuales la ITI (FCA-
MAUV) mediante el acopio, organizacién, sistematizacién y valoraciéon de la informacion
integro el Informe Final.

La calificacion a cada pregunta se asigndé con base en una serie de criterios, los cuales
fueron evaluados a través de la técnica de colores denominada “Semaforizacién”, que
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consiste en la asignacion de un valor numeérico identificado por un color al desempefio de
conformidad con la siguiente tabla:

Tabla 1. Semaforizacion

PUNTUACION DE ACUERDO

AL NUMERO DE CRITERIOS SEMAFORO DESEMPENO
OPTIMO
BUENO
2 REGULAR
1 DEFICIENTE
(] PESIMO

Fuente: TdR del FAFEF.

Posteriormente los académicos e investigadores de la ITI (FCA-MAUV), ademas de analizar
los anexos antes mencionados y su respectiva evidencia documental, revisaron diversos
temas relacionados a la presente Evaluacion de manera documental y a través de consultas
de Portales de Internet de las Ejecutoras para requisitar el Anexo 5. “Conclusiones del
Fondo” y Anexo 9. Experiencia de la Evaluacion del FAFEF 2018, que le corresponden de
conformidad al TdR.

El trabajo de campo, que se realizé con la visita domiciliaria a las Ejecutoras para revisar las
respuestas v el soporte del cuestionario para la Entrevista a Profundidad con personal
operativo y directivo principalmente de las areas de Administracién, Planeacion, Evaluacién
y Presupuesto, involucrados en el manejo de los recursos del Fondo y se reforzd con el
requisitado del Anexo 8. Cuestionario para la Entrevista a Profundidad, la informacién del
Analisis de Gabinete.

5. Principales Hallazgos

En esta seccidn se hace una descripcion general de cada uno de los apartados de la
Evaluacioén, derivado del andlisis de la informaciéon proporcionada por el Instituto de
Pensiones del Estado (IPE) y de la Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas (SIOP).

Es importante sefialar que en el Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2018 se considerd a
la Secretaria de Educacion de Veracruz (SEV), para ser evaluada, por ser un organismo que
en ejercicios fiscales anteriores al evaluado, habian recibido aportaciones provenientes del
Fondo, no obstante, manifestaron que en el ejercicio fiscal 2017 este organismo de
gobierno no recibié recursos provenientes del FAFEF, por lo que no fue calificado su
desempefio a diferencia de IPE y SIOP.
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Asi también, la Secretaria de Finanzas y Planeacién (SEFIPLAN) fue considerada dentro del
PAE 2018, en gran medida derivado de las opiniones y sugerencias hechas en evaluaciones
de ejercicios anteriores por los entes ejecutores de recursos de este Fondo, siendo el
comentario generalizado que la SEFIPLAN por ser la encargada de dispersar los recursos
deberia ser considerada en los procesos de Evaluacidn. Sin embargo, tomando como
referencia que esta ultima no ejecuta recursos como tal, el sentido de haber aplicado los
instrumentos de evaluacion, fue orientado para complementar a efecto de enriquecer la
informacién proporcionada por el IPE vy la SIOP siendo estos organismos quienes recibieron
aportaciones derivadas del Fondo.

5.1. Contribucion y Destino

En este apartado se consideraron tres preguntas binarias que al ser evaluadas vy
promediadas, se obtuvo un valor de 2,3 equivalente a un desempeiio Regular.

Derivado de las respuestas obtenidas a través de los instrumentos aplicados en la
Evaluaciéon a los entes ejecutores de recursos derivados del FAFEF en el Estado de
Veracruz, podemos destacar que ninguno de estos cuenta con un Diagnoéstico de
necesidades especifico para el fondo, utilizando como base, planes sectoriales, resultados
de auditorias, el Plan Veracruzano de Desarrollo, por mencionar algunos; resulta importante
mencionar que en evaluaciones anteriores se ha hecho la recomendacion de que elaboren
un documento en el que se establezcan procesos de Planeacién a través de los cuales de
identifique de forma clara y precisa la situacion actual que guarda la ejecutora referente a
necesidades especificas que pudieran ser atendidas con recursos del Fondo.

De igual forma, se ha observado que no cuentan con criterios documentados para la
distribucion de los recursos, ya que refieren que es la SEFIPLAN quien distribuye las
aportaciones del FAFEF a las ejecutoras indicando que son recursos provenientes del fondo
en mencién y que deben aplicarse en los rubros que la misma SEFIPLAN les refiere, no
obstante, el ente ejecutor documenta el destino de las aportaciones a través del sistema
que manejan a su interior apegados a la normatividad vigente que les aplique.

En relacién al destino de las aportaciones que reciben las ejecutoras, sefialan que los
recursos provenientes del Fondo, coadyuvan en el fortalecimiento de las Entidades
Federativas ya que complementan los provenientes de otras fuentes tanto Estatales o
Federales.
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5.2. Gestion

En este apartado se consideraron tres preguntas binarias que al ser evaluadas
romediadas, se obtuvo un valor de 2.3, equivalente a un desempeiio Regular.

A través del analisis de la informacion que proporcionaron los entes evaluados, podemos
sefialar que no cuentan con procesos enfocados a la Gestidn de recursos derivados del
Fondo, va que como fue mencionado en al apartado anterior, refieren que es la SEFIPLAN
quien determina a que sector de la estructura del Gobierno distribuira los recursos del
mismo, y no de la forma en que las Dependencias de acuerdo a las actividades de su
competencia podrian ser beneficiadas con estos recursos, le soliciten a la SEFIPLAN. Sin
embargo, una vez que son informados de la transferencia de recursos vy el destino de estos,
son aplicados por cada uno de los entes de acuerdo a lo que marca la normatividad
aplicable.

Aunado a lo anterior, se observa que los evaluados no cuentan con procedimientos
documentados de Planeacién, ni mecanismos para verificar las transferencias, que estén
orientados al manejo especifico de los recursos.

Es importante, comentar que a pesar de que se carece de mecanismos documentados
especificos del FAFEF, referente a los temas de Planeacion, Gestion, Verificacion vy
Seguimiento, los entes ejecutores, se apegan a la normatividad vigente aplicable al tema,
asi como a los mecanismos vya existentes al interior de cada Ejecutora.

Finalmente y en complemento a lo anterior, cada uno de los entes expone los retos a
alcanzar dependiendo de las actividades que son de su competencia, como por ejemplo el
IPE refiere como reto el saneamiento de las pensiones en el Estado, v para el caso de la
SIOP argumenta que uno de los retos en la gestidn de los recursos es contar con la
asignacion de las aportaciones en tiempo y forma, de tal manera que ello, permita la
ejecucién y terminacion de obras dentro del mismo ejercicio fiscal.

5.3. Generacion de Informacion y Rendicion de Cuentas

En este apartado se consideraron tres preguntas binarias que al ser evaluadas v
promediadas, se obtuvo un valor de 1.3, equivalente a un desempeiio Deficiente.

Se puede observar en base a lo dicho y a la informacién proporcionada por los entes
ejecutores, que estos no cuentan con métodos o sistemas especificos del FAFEF, a través
de los cuales se realice la actividad de recoleccién de informacién enfocada a los temas de
Planeacién, Asignaciéon y Seguimiento de los recursos, no obstante, de forma reiterada
sefialan que se apegan a los sistemas ya establecidos para el manejo de los recursos que
reciben tanto del FAFEF como de cualquier otro Fondo del que reciban recursos, sin dejar de
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mencionar que lo sefialado lo desarrollan de acuerdo a sus atribuciones y totalmente
apegados a lo que la normatividad vigente les permite vy a su vez les aplique, por mencionar
algunos la LCF, Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-2018 y Programas Sectorial, entre
otros.

Como parte de la informacién documentada para monitorear el desempefio de las
Aportaciones provenientes del FAFEF, se nota que al igual, a como ya lo hemos venido
mencionando, se apegan a los métodos que habitualmente maneja cada ente ejecutor,
reportando de acuerdo a lo que les exige la normatividad, trimestralmente y al cierre de
ejercicio.

En relaciéon al tema de transparencia y rendicion de cuentas, sefialan que se reporta a
través de reportes en los que se puede observar el Avance Fisico-Financiero, Cuenta
Publica, asi como en el Sistema de Formato Unico (SFU) conforme a la normatividad de
Fondos Federales.

5.4. Orientacion y Medicion de Resultados

En este apartado se consideraron dos preguntas binarias que al ser evaluadas y
promediadas, se obtuvo un valor de 0, equivalente a un desempeiio Pésimo.

El FAFEF estad orientado al Fortalecimiento de las Entidades Federativas, por ende la
SEFIPLAN, transfirié recursos en el ejercicio fiscal 2017 al Instituto de Pensiones del
Estado v a la Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas del Estado de Veracruz.

El IPE argumenta que ejerce los recursos mes con mes para el pago de pensiones de
jubilados, documentado lo anterior mediante los listados de los pensionados en donde se
visualiza el pago correspondiente, siendo estos recursos parte importante como
complemento para cubrir el 100% del pago total del padrén de jubilados. Es importante
mencionar que no citaron la existencia de una MIR en la que se observe el fin y propoésito
de Fondo.

Por otro lado, la SIOP, menciona que documentan los resultados del fondo a nivel fin o
propésito, a través de la evidencia documental del expediente unitario de obra en el
apartado de cierre administrativo, no obstante, al término del ejercicio 2017 las obras no
habian sido concluidas, sin embargo apegados a lo que la normatividad les permite se
realizaron los tramites necesarios para que los recursos quedaran comprometidos para su
ejercicio y cierre al primer trimestre del ejercicio fiscal 2018.
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6. Conclusiones

El FAFEF, tiene como objetivo el fortalecer el presupuesto vy capacidad de respuesta de las
Entidades Federativas, atendiendo las demandas de gobierno en temas estratégicos vy
prioritarios mediante la optimizacidon en la aplicacién de los recursos publicos federales
transferidos. Dicho fin, se encuentra debidamente alineado al PND 2013-2018; Metas
Nacionales 1. Promover y fortalecer la gobernabilidad democratica; Estrategia del objetivo
de la Meta Nacional 3. Impulsar un federalismo articulado mediante una coordinacién eficaz
y una mayor corresponsabilidad de los tres 6rdenes de gobierno.

Los recursos del FAFEF, tal como se plantea en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), podran
destinarse a la inversion en infraestructura fisica, al saneamiento financiero, para apoyar el
saneamiento de pensiones, a la modernizacion de los registros publicos de la propiedad y
del comercio locales, asi como para modernizacion de los catastros, para modernizar los
sistemas de recaudacion locales y para desarrollar mecanismos impositivos que permitan
ampliar la base gravable de las contribuciones locales, al fortalecimiento de los proyectos
de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico, para los sistemas de proteccion civil,
para apoyar la educacién publica, y para apoyar proyectos de infraestructura concesionada.

Por lo anteriormente mencionado, se puede determinar que la diversidad en la aplicacién de
los recursos del fondo ocasiona que no se tengan objetivos claros y enfocados a proyectos
de alto impacto; provocando a su vez con dicha diversificacién, dificultad en el disefio de
Procesos de Planeacion enfocados al Fortalecimiento de la Entidad Veracruzana, y por
consiguiente a la Evaluacion de los mismos.

Aunado a lo anterior, la falta de coordinacién entre los ejecutores involucrados en el
ejercicio de los recursos provenientes del FAFEF, resulta una limitante de suma importancia
provocando asi una debilidad para la integracion de un programa anual con el objetivo de
plantear y tomar las mejores decisiones sobre la programacién y ejecuciéon de proyectos
integrales con cardcter regional que lleven un orden, secuencia o seguimiento de un
programa con metas debidamente establecidas, que al cumplirse con ellas se logre alcanzar
el impacto real del objetivo para el cual esta disefiado el FAFEF.

En relacién a la no existencia de procesos para la Gestién de recursos derivados del Fondo,
los entes ejecutores hacen mencion a la falta de conocimiento de los criterios que la
SEFIPLAN toma de referencia para la distribucién programatica de las aportaciones del
FAFEF, asi como de la ministracion de los recursos, generando con ello, la incertidumbre en
cada ejercicio fiscal, que organismo de Gobierno recibird recursos de este Fondo y a que
rubro serdan destinados para su aplicacion.

Lo anterior motiva a que el ente que recibe recursos del fondo, argumente que no cuentan
con métodos o sistemas especificos del FAFEF, a través de los cuales se realice la actividad
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de recoleccion de informacién enfocada a los temas de Planeacion, Asignacion vy
Seguimiento de los recursos, sin embargo, una vez que son enterados de la ministracién de
recursos a sus unidades presupuestales, se apegan a la normatividad vigente que les aplica
para la ejecucién, transparencia y rendicién de cuentas de los recursos federales.

Los recursos provenientes del FAFEF por su naturaleza estan orientados al Fortalecimiento
de las Entidades Federativas, por ende, en el ejercicio fiscal 2017, fueron destinados para
complementar el pago de pensiones a jubilados y para la ejecucién de obra publica.

Cabe mencionar que es de suma importancia que la ministracién de los recursos sea
calendarizada respetando las fechas establecidas en este, a efecto de que se pueda realizar
una adecuada programacion, ejecuciéon y cumplimiento de metas que permitan reportar
Avances Fisico-Financiero en tiempo y forma.

De la entrevista a Profundidad.

€l 21 de mayo, se asistio a la Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas (SIOP),
contando con la participando 4 funcionarios de esta Secretaria y 3 figuras validadoras por
parte de la SEFIPLAN.

De los resultados del instrumento de medicién se comenta lo siguiente:

Actualmente el Portal oficial de Internet de la Secretaria cuenta con un apartado especifico
donde publican con acceso a la poblacién en general, todos los productos derivados de las
Evaluaciones a Fondos Federales que se le han practicado. Las publicaciones que se pueden
consultar son las comprendidas en el periodo del 2015 al 2018, dando con ello
cumplimiento a la normatividad establecida. Se puede consultar a través de la direccién

electronica en: http://www.veracruz.gob.mx/infraestructura/pae-2018/.

A diferencia del ejercicio fiscal 2016, en el 2017, recibieron recursos por la cantidad de
96.5 mdp, los cuales tuvieron como destino la construccion de un edificio publico y
urbanizacion de calles.

Es importante sefialar que el personal que interviene en los procesos derivados del ejercicio
de los recursos del Fondo Federal, se capacita principalmente asistiendo a las Jornadas de
Capacitacion referente al tema de Fondos Federales que son impartidos de manera anual
por parte del Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Veracruz (ORFIS).

En materia de Evaluacion solo se le es practicada a la Secretaria, la realizada de forma anual
coordinada por la SEFIPLAN considerada en el Programa Anual de Evaluacion.
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Refiriendo a la parte en que si la ciudadania desea consultar el uso de los recursos del
fondo o en su caso acceder a un beneficio del mismo, comentan que puede ser a través de
una solicitud mediante el sistema INFOMEX o mediante una peticion oficial dirigida al
Gobernador del Estado o Titular de la SIOP.

La SIOP no tiene implementado un proceso de control interno para la aplicaciéon de las
aportaciones provenientes del FAFEF, sin embargo, refieren que ya se encuentran en la
etapa de desarrollo del mismo, sin omitir que como parte del control actual es el ya
establecido en la Secretaria ademas de que el Organo Interno de Control realiza el
seguimiento a la ejecucion de las obras y acciones programadas y presupuestadas.

De igual forma describen que actualmente no cuentan con un diagndstico actualizado, pero
a la fecha se estan realizando los trabajo en el proceso de su elaboracién.

El 28 de mayo, se asisti¢ a la Secretaria de Educacion de Veracruz (SEV), contando con la
participacion de 7 funcionarios de esta Secretaria y 3 figuras validadoras por parte de la
SEFIPLAN.

De los resultados del instrumento de medicién se comenta lo siguiente:

La SEV Sefala que en su Portal oficial de Internet la Secretaria si cuenta con un apartado
especifico donde publican todos los productos derivados de las Evaluaciones a Fondos
Federales, de acuerdo a la normatividad aplicable, para lo cual proporciond la siguiente liga
electronica https://www.sev.gob.mx/difusion/pae/ misma que al intentar acceder a ella
genera un error de bdsqueda, no obstante, al navegar dentro del portal se detect6 que la
informacion a que refieren se ubica especificamente en la direccién electrénica
https://www.sev.gob.mx/v1/difusion/pae/, donde podemos observar que en el apartado
2018 se encuentra el Término de Referencia para la Evaluacién de Desempefio del FONE y
el PAE 2018, haciendo la recomendacion de que se incluya lo correspondiente al FAFEF; asi
mismo en el apartado 2017 donde se visualiza un enlace alusivo a los Fondos Federales
FONE y FAFEF, al acceder al hipervinculo direcciona al portal de la SEFIPLAN, la
recomendacion es crear un espacio dentro del portal de la propia Secretaria.

Mencionan que el personal operativo ha recibido capacitaciones por parte del ORFIS
referente a los temas de Marco Juridico y Operativo para la aplicaciéon de Fondos Federales,
asi como en la Atencién a Observaciones derivadas del Proceso de Fiscalizacién Superior; en
los que participa el personal de diversas areas como de NAminas, Recursos Humanos,
Financieras, entre otras.

En materia de Control Interno y administracion de riesgos, sefialan que el Departamento de
Apoyo a la Gestiéon Administrativa (DAGA), se encuentra en proceso de conformar el Comité
de Control y Desempefio Institucional.
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En lo que respecta al tema de ética la SEV cuenta con el Comité de Etica de la Secretaria de
Educacion de Veracruz el cual realiza una frecuente difusion de los principios y valores a
través de diversos medios como el portal de internet oficial, pantallas de circuito cerrado,
descansos de escaleras, tableros de avisos, entre varios mas.

Se cuenta con una Unidad de Género que en el Manual Especifico de Organizaciéon una de
las atribuciones del Titular de la Unidad, es participar en los procesos de Planeacion,
Programacién y Presupuestacion de la Dependencia, a fin de proponer medidas que
permitan la incorporacién de la perspectiva de género, no obstante refieren que no tienen
participacion directa con la ejecucion del fondo. Cabe mencionar que dentro del sitio oficial
de la SEV no cuentan con un espacio en el sitio web, sin embargo, mencionan que si se
hacen avisos y notas importantes que pueden ser consultados por el publico en general

como se puede observar en el link https://www.sev.gob.mx/unidad-genero/colores-no-
violencia/.

El 29 de mayo, se asistio al Instituto de Pensiones del Estado, contando con la
participacion de 7 funcionarios del Instituto y 3 figuras validadoras por parte de la
SEFIPLAN.

De los resultados del instrumento de medicién se comenta lo siguiente:

Es importante sefalar que en el ejercicio fiscal 2017 fue el primer afio en que el Instituto
de Pensiones del Estado recibié recursos derivados del FAFEF, lo cual ha sido motivo para
que en lo solicitado, a través de los instrumentos de Evaluaciéon de Desempefio, se puedan
observar algunas deficiencias, no obstante, el personal involucrado en las actividades
referentes al manejo del Fondo, mencionan que se encuentran en la etapa de realizar los
trabajos de Gestion para la elaboracién, creacion y aplicacién de documentos y procesos
que permitan tener una mejor Planeacion y Control en lo que corresponde al manejo de
estos recursos federales.

Se realizaran los procesos de gestidn con las areas, que de acuerdo a sus actividades asi lo
requiera, para la habilitaciéon y publicacion de los productos que se generen derivados del
tema de Evaluaciones y Fondos Federales.

Mencionan que el Instituto no opera el Sistema de Formato Unico (SFU) de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, en el cual se reportan avances de indicadores, Resultados de
Evaluaciones y avances Fisicos Financieros de los recursos del Gasto Federalizado.

En lo que refiere a capacitaciéon, se haran las gestiones correspondientes ante las
instancias expertas en la materia para solicitar que se desarrolle este proceso.
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Los procedimientos para la operacién de los recursos del fondo utilizan los que ya se
encuentran implementados en el Instituto, no obstante, sefialan que ya se encuentran en
proceso de elaboracién del mismo.

Para los casos en que la ciudadania tiene una queja, sugerencia o felicitacion, se
encuentran los buzones de la Contraloria General del Estado mediante el seguimiento a
través del Organo Interno de Control, asi como del Comité Etica del Instituto.

Se cuenta con un sistema informatico en el que se identifica la poblacién beneficiada por el
fondo denominado Sistema de Pensiones, el cual por la informacién que se maneja, no esta
disponible a la ciudadania.

En lo que respecta a un proceso implementado de Control Interno, se encuentra en proceso
de implementacién asi mismo se propondra a las dreas que corresponda la creacién de un
grupo de trabajo para el manejo de la materia.

Referente a tema de Unidad de Género, se comenta que si esta creada en el Instituto, a la
cual se le informa sobre los avances en materia de Planeacién, Programacion vy
Presupuestacion pero no participa en dichas tareas. Cabe mencionar que de igual forma, se
realizaran las gestiones para que dentro del sitio oficial de Internet tenga un apartado para
la publicacién de los productos que ésta genere.

€l 30 de mayo, se llevé a cabo la reunién con personal de la Secretaria de Finanzas y
Planeacioén, contando con la participacién de 6 funcionarios de esta Secretaria y 3 figuras
validadoras de la misma.

De los resultados del instrumento de medicién se comenta lo siguiente:

Al igual que el Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz, es importante sefialar que es
la primera vez que se considera a la SEFIPLAN en el PAE 2018 como parte de los
organismos de gobierno que serian evaluados.

En el Portal de Internet Oficial de la Secretaria de encuentra un apartado abierto al publico
en general en el que se pueden consultar todos los resultados derivados de las
Evaluaciones a Fondos Federales, que comprende el periodo de los afos del 2014 al 2018
para lo cual se puede tener acceso sin restriccion alguna, a través del link
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/apartado-evaluaciones-fondos-federales/.

En los casos que la ciudadania quiere consultar el uso de los recursos del fondo sefalan que
puede ser verificado a través de los informes sobre el ejercicio y destino de los recursos
provenientes de los Fondos de Aportaciones Federales, para ello, ingresando al link

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/contabilidad-
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gubernamental/cuenta-publica/ v en caso de querer acceder a algin beneficio deben
dirigirse al ente ejecutor que le competa.

En relacién a los aspectos que deben mejorarse para el aprovechamiento de los recursos
federales por parte del Gobierno del Estado, mencionan que el aspecto a mejor resalta en la
ministracion de los recursos por parte de la federacion a las cuentas del Estado, toda vez
que estos llegan directamente al fideicomiso en el mes de diciembre, disminuyendo con
ello, la utilizacién de los recursos durante el ejercicio. Respecto al tema de Etica, se
encuentra disponible a la Poblacion y se puede verificar a través del link

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/mision-vision-y-valores/.

La SEFIPLAN cuenta con una Unidad de Género misma que participa en las tareas de
Planeacion, Programaciéon y Presupuestacién de dos programas presupuestarios uno que
atiende el tema del Plan Veracruzano de Desarrollo, Politica Transversal y el otro
atendiendo a la Normatividad Federal establecida para la alerta de género contra las
mujeres, ambos manejados con recursos estatales. De igual forma cuenta con un apartado
en el sitio oficial de la SEFIPLAN ingresando al link http://unidaddegenero.sefiplan.gob.mx/.
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7. Recomendaciones

e IPE-SIOP. Elaborar un Diagnostico institucional de necesidades para la focalizacién de
los recursos en el cual se establezcan causas y efectos, de acuerdo a diferencias
regionales, especificando en el mismo, temporalidad para su revisién y en su caso
actualizacion.

e IPE-SIOP. Incorporar o elaborar en un documento formal e independiente con criterios
especificos para la distribuciéon de las aportaciones provenientes del FAFEF que
generen el fortalecimiento de las finanzas publicas.

e IPE-SIOP. Desarrollar manuales de Procesos especificos enfocados a la Gestion de
recursos del FAFEF en los que se incluyan los puntos clave como son Gestion,
Asignacién, Ejercicio y Seguimiento de las Aportaciones.

e |IPE-SIOP. Generar y establecer mecanismos documentados que les permitan dar
seguimiento a las transferencias de las aportaciones de los recursos provenientes del
FAFEF desde el ambito Federal, con perspectiva de su Gestiébn apegada a lo
programado.

e |IPE-SIOP. Implementar mecanismos de control interno que les permita fortalecer los
procesos de Planeacién, Ejecucion, Seguimiento, Transparencia y Rendicién de cuentas,
con el fin de dar cabal cumplimiento a objetivos y alcance de metas, apegados a
normatividad.

e IPE-SIOP. Gestionar la elaboracién de indicadores que permitan evaluar los resultados
alcanzados y medir el impacto obtenido mediante la ejecucion de los recursos del FAFEF
en los rubros especificos en los que se haya ejercido.
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Comentarios Generales de los resultados 2017 Versus 2016

En este apartado se presenta una tabla de los resultados obtenidos a través de las
respuestas de los entes ejecutores al Anexo A del TdR del Fondo, los cuales fueron
evaluados con la técnica de colores de semaforizacion, es importante sefialar que en el
ejercicio fiscal 2016 se evalud a la SEV y SIOP en 16 preguntas vy en el ejercicio 2017 se
estan evaluando al IPE y a la SIOP, no obstante el desempefio del Fondo sigue presentando
focos rojos que deben ser atendidos.

2016 2017

PREGUNTA | SEMAFORO | PUNTUACION | | PREGUNTA | SEMAFORO | PUNTUACION
2 (] 2 REGULAR 2
3 REGULAR 2 3 - 4
4 N/A N/A 4 N/A N/A
5 N/A N/A 5 N/A N/A
6 N/A N/A 6 N/A N/A
7 0 7 REGULAR 2
8 0 8 1
9 REGULAR 2 9 4
10 N/A N/A 10 N/A N/A
11 (] 11 REGULAR 2
12 1 12 REGULAR 2
13 0 13 - 1
14 N/A 14 N/A N/A
15 0 15 - 0
16 N/A N/A 16 N/A N/A
| Smestep e, | v [N
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Con las reformas efectuadas en 1998 en materia de descentralizacion del gasto publico
federal, se adiciona el Capitulo V a la de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), con lo que se
crean los Fondos de Aportaciones Federales (Ramo General 33) para Entidades Federativas
y Municipios y por primera vez se incorporan estos recursos en el Presupuesto de Egresos
de la Federacién (PEF), que son recursos que la Federacién transfiere a las Haciendas
Publicas de los Estados, Distrito Federal, y en su caso, de los Municipios, cuyo gasto esta
condicionado (gasto etiquetado) a la consecuciéon y cumplimiento de los objetivos que la
LCF dispone.

Originalmente las transferencias de recursos eran para Educacion, Salud e Infraestructura
Basica mediante la celebracion de convenios y/o acuerdos, posteriormente se asignaron
para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos vy Seguridad Puablica.

Con estas reformas se logré que con el Ramo General 33, se incluyeran una cantidad de
Recursos Federales a los Estados de manera compensatoria, quedando conformado por los
7 Fondos Federales siguientes: 1) Fondo de Aportaciones para la Educacién Basica y
Normal (FAEB), 2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), 3) Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) el cual se divide en el Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades (FISE) y Fondo de Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), 4) Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios vy de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUNDF), 5) Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM), 6) Fondo de
Aportaciones para la Educacién Tecnolégica yv de Adultos (FAETA) y 7) Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP).

En diciembre de 2006, en la LCF se incluyé el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), siendo el octavo Fondo Federal del
Ramo General 33, y en 2007 se reformd la Ley para definir la férmula para la distribucion
de los recursos que se aprueban en el presupuesto anual.

El FAEB de conformidad al Decreto por el que se reforman y adicionan diversas
disposiciones de la LCF y de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG),
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 9 de diciembre de 2013, es denominado
como Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE).

Derivado de lo anterior, por normatividad se debe Evaluar a los Fondos Federales, en el
ambito Federal; Articulo 134 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(CPEUM), 85 y 110 de Ley Federal de Presupuesto v Responsabilidad Hacendaria (LFPRH),
49 fraccion V de la LCF, 79 de la LGCG, PEF, Norma para Establecer el Formato para la
Difusion de los Resultados de las Evaluaciones de los Recursos Ministrados a las Entidades
Federativas, Articulo Trigésimo de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los
Programas Federales de la Administracion Publica Federal (LGEPFAP), Lineamientos
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Generales para la Evaluacion de los Programas Federales Transferidos a las Entidades
Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal y de Operacion
de los Recursos del Ramo General 33 y el Programa Anual de Evaluacion (PAE) de los
Programas Federales y de los Fondos de Aportaciones Federales, asi mismo de manera
Estatal; en el Articulo 50 de la Constitucion Politica del Estado de Veracruz (PCPEV), Plan
Veracruzano de Desarrollo (PVD 2016-2018), Articulo 289 Bis del Cédigo Financiero para el
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, Capitulo II, Articulos 14 vy 18 y 20 de los
Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) vy el
Articulo 14, fracciones Il y XXX del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas y
Planeacion (SEFIPLAN).

Ademas en materia estatal, para dar cumplimiento al acuerdo por el que se emiten los
Lineamientos que establecen los Criterios para coordinar el Comité de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Veracruz (COPLADEVER), se cred este afio el Subcomité Especial
de Financiamiento y Evaluacién de Fondos Federales con la finalidad de servir como Organo
de consulta para eficientar las Evaluaciones de Fondos Federales, mediante un esquema de
participacion con las Ejecutoras que Operan los Fondos Federales en el Estado de Veracruz
que son Evaluados por una Instancia Técnica Independiente (ITI).

Los Objetivos Especificos de esta Evaluaciéon a través del Subcomité fueron: a) Establecer
los integrantes que formarian parte del Subcomité que atendieron lo relativo a la
Evaluacién de Fondos Federales; b) Presentar los mecanismos, procesos e instrumentos de
medicion con los que se llevaron a cabo las Evaluaciones a Fondos Federales; ¢) Desarrollar
las Evaluaciones a Fondos Federales en el Marco del Subcomité Especial de Financiamiento
y Evaluacion de Fondos Federales; d) Efectuar las Evaluaciones a Fondos Federales de
manera coordinada entre las Ejecutoras, ITI y la SEFIPLAN; e) Resolver las consultas
efectuadas por las Ejecutoras en el Estado, en materia de la Evaluacién de Fondos
Federales y f) Promover la transparencia, difusion y seguimiento de los resultados de las
Evaluaciones de Fondos Federales, para la mejora de la calidad de uso de los recursos.

En virtud de lo anterior, el Titular de la SEFIPLAN autorizé el 16 de abril de 2018, el
Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2018 de la Administracion Publica Estatal de Veracruz
de Ignacio de la Llave de los Fondos Federales del Ramo General 33 y 23. Disponible en:

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2018/04/PAE-2018.pdf

Posteriormente, el 30 de abril de este afio se emitié una modificacion al PAE 2018,
incluyendo en el Proceso de Evaluacion al Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz
(IPE), por haber recibido transferencia de recursos provenientes del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) en el Ejercicio Fiscal 2017.

Disponible en:
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En el PAE se planteod realizar 8 Evaluaciones: 7 Especificas de Desempefo a los Fondos
Federales (FONE, FASSA, FISE, FAM, FAETA, FASP y FAFEF) y una de Procesos (FOTRADIS),
para lo cual se autoriz6 el 16 de mayo del afio en curso, por parte de la Subsecretaria de
Planeacion, un Término de Referencia (TdR) para cada Fondo a Evaluar. Disponibles en:

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-
proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/programa-anual-de-

evaluacion-pae-2018/

Estos instrumentos de Evaluacion fueron presentados oficialmente en el Auditorio de la
SEFIPLAN, el 30 de abril del presente afio, con la Instalaciéon y Primera Sesién Ordinaria del
Subcomité Especial de Financiamiento y Evaluacion de Fondos Federales, con una
asistencia de 55 Funcionarios de la Administracion Publica Estatal, con lo cual inicid el
Proceso de la Evaluacion a los recursos del Ejercicio Fiscal 2017.

Para los trabajos de la Evaluacién Especifica de Desempefio de los Fondos Federales del
Ramo General 33, el Coordinador de la Evaluacion solicité el 23 de marzo a cada Titular de
las Ejecutoras que participan en el PAE 2018, la designacién de un enlace para participar en
el Proceso de Evaluacion, interviniendo 18 Funcionarios de la Administracion Publica
Estatal que fungieron como Enlaces Institucionales.

La SEFIPLAN firmé un Convenio de Colaboraciéon Interinstitucional con la Universidad
Veracruzana (UV), para que a través de la Facultad de Contaduria y Administracion-Maestria
en Auditoria, participara en el PAE 2018 como ITI que funge como Evaluador Externo, con la
finalidad de establecer lazos de colaboracion y sumar esfuerzos en materia de Evaluacién
de Fondos Federales, los cuales a través de Académicos e Investigadores de la Universidad,
se realizd la Evaluacion Especifica de Desempeiio del Ramo 33 de los Fondos: FAETA, FISE,
FONE, FASSA, FAFEF y FASP y una Evaluacion de Procesos a FOTRADIS que pertenece al
Ramo 23y con respecto al FAM no fue evaluado por la UV, toda vez que recibid recursos de
este Fondo, es asi que el FAM fue evaluado por la Universidad de Xalapa (UX).

Todos los productos y resultados de la Evaluacién del PAE 2018 a los recursos del Ejercicio
Fiscal 2017, estan disponibles en el Portal de Internet de la SEFIPLAN vy puede consultarse

en la liga electrénica: http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-
proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/programa-anual-de-

evaluacion-pae-2018/.

Como resultado de las actividades calendarizadas a través del Cronograma de Ejecucién del
PAE 2018, se obtuvieron los siguientes productos: PAE, TdR para 8 Fondos Federales,
Convenios de Colaboracién Interinstitucional SEFIPLAN-UV y SEFIPLAN-UX, Informes
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Preliminares e Informes Finales, Mecanismo para la Implementacion y Seguimiento de
Proyectos de Mejora y Memoria Documental del Proceso de Evaluacion 2018.

Posterior a la entrega de los resultados de los Informes Finales, se elaboraran los Formatos
para la Difusion de las Evaluaciones del Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable
(CONAC) que se difundiran en el Portal de Internet de SEFIPLAN, en el apartado de
Contabilidad Gubernamental en la direccion electrénica:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/formatos-de-contabilidad-
gubernamental-2018/, asi mismo, se integrara un reporte de resultados para apoyar la
elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave para el Ejercicio Fiscal 2019 y se publicara el Informe Anual
de Resultados de la Evaluacion.

En cumplimiento al TdR del FAFEF, se efectué como parte del trabajo de campo el ejercicio
de Entrevista a Profundidad, que consté de la aplicacion de un Cuestionario de 31
preguntas al personal operativo y directivo de las areas involucradas en el manejo de los
recursos del Fondo, con la finalidad de reforzar la informaciéon de gabinete, en las que se
asistié de forma calendarizada el 21 de mayo a la Secretaria de Infraestructura y Obras
Pablicas (SIOP), participando 4 funcionarios de SIOP y 3 figuras validadoras; el 28 de mayo
a la Secretaria de Educacion de Veracruz (SEV), participando 7 funcionarios de la SEV y 3
figuras validadoras; el 29 de mayo al Instituto de Pensiones del Estado (IPE), participando 7
funcionarios del IPE v 3 figuras validadoras; vy el 30 de mayo a la Secretaria de Finanzas y
Planeacion (SEFIPLAN), participando 6 funcionarios de la SEFIPLAN v 3 figuras validadoras.

El presente Informe, cumplié con el objetivo de Evaluar el desempefo de los Recursos del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) en el
Estado de Veracruz en el ejercicio fiscal concluido 2017 referente al logro de objetivos,
metas, eficiencia, eficacia y calidad para mejorar la gestidn, los resultados y la rendicién de
cuentas, respecto al ejercicio inmediato anterior y especificamente valorando:

1) La contribucion vy el destino de las Aportaciones, en el fortalecimiento de los
presupuestos del Estado, de acuerdo a la normatividad aplicable.
2) Los principales procesos en la Gestion de las Aportaciones, con el objetivo de

identificar los problemas o limitantes que obstaculizan la Gestién del Fondo, asi como las
fortalezas y buenas practicas que mejoran la capacidad de Gestidn del mismo.

3) El grado de sistematizacion de la informacion referente al ejercicio y resultados de
la implementacion de las Aportaciones, asi como los mecanismos de rendicién de cuentas.
4) La orientacién a resultados y el desempefio del Fondo.

5) Los presentes resultados con los del ejercicio inmediato anterior, para determinar el

avance en el desempefio del manejo del Fondo.
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El siguiente documento de resultados de la Evaluacién Especifica de Desempeiio se ha
estructurado partiendo de un Informe Ejecutivo que presenta los aspectos mas importantes
y sintetizados del Proceso de Evaluacion 2018, contiguamente se encontrara el Informe
Final conformado por la introduccién, un amplio glosario de términos para poner al lector en
el contexto con el tema de la Evaluacion de los Fondos Federales, las caracteristicas
principales del Fondo, la descripcién del tipo de Evaluaciéon y metodologia utilizada, los
resultados generales, cuatro rubros principales de la Evaluacién (Contribucidn y Destino,
Gestion, Generacién de Informaciéon y Rendicion de Cuentas y Orientacién y Medicion de
Resultados), para posteriormente emitir las conclusiones y recomendaciones derivadas de
los anadlisis del trabajo de gabinete y de campo, finalmente se encontrara el Anexo A.
Criterios Técnicos para la Evaluacidon de Desempeiio, tablas relacionadas al presupuestoy 7
anexos, ademas del cuestionario de la Entrevista a Profundidad, que se obtuvo del trabajo
de campo y evidencia fotografica de los eventos mas relevantes del proceso de la
Evaluacion.

De acuerdo a lo sefialado en el articulo 79 de la LGCG vy el Capitulo IX de los Lineamientos
para el Funcionamiento del SED, la SEFIPLAN vy la Ejecutora deberan difundir a través de
sus Paginas de Internet el presente Informe. Las Ejecutoras una vez revisadas las
recomendaciones del mismo, elaboraran sus Proyectos de Mejora (PM) de acuerdo al
Mecanismo que para dicho fin emita la SEFIPLAN en las fechas establecidas en dicho
documento.

La Subsecretaria de Planeacién en cumplimiento a la normatividad aplicable, solicitara que
las Ejecutoras seleccionadas e informadas mediante oficio, incorporen en el Portal
Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (PASH), mediante Sistema de
Formato Unico (SFU) el Informe de la Evaluacién, a mds tardar la primera quincena de
octubre, fecha en que permanece abierto el sistema, a su vez las Ejecutoras deben informar
mediante oficio a la Subsecretaria de Planeacién, que se ha realizado la carga en SFU. Las
Ejecutoras que participaron en la Evaluacion deberan elaborar vy remitir a la SEFIPLAN el
documento de Posicion Institucional (Pl) a mas tardar la tercera semana de octubre.

Todo lo sefalado anteriormente, es en virtud de que la Auditoria Superior de la Federacién
(ASF) vy cualquier otro ente fiscalizador, requieren el cumplimiento de todo el Proceso de
Evaluacion ejecutado en cada Ejercicio Fiscal, de conformidad a la normatividad aplicable.

La Universidad Veracruzana (UV), a través de la Facultad de Contaduria y Administracion-
Maestria en Auditoria (FCA-MAUV), en cumplimiento al Convenio de Colaboracion
Interinstitucional SEFIPLAN-UV, la Evidencia Documental proporcionada por la SIOP, SEV,
IPE v SEFIPLAN, vy a la informacién recabada en el trabajo de campo (Entrevista a
Profundidad), emite en apego al TdR del FAFEF, el siguiente Informe Final de la
Evaluacion Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF).
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Conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion vy la
valoracion de informacién concentrada en registros administrativos,
bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacion
publica.

Los recursos federales a que se refiere el Capitulo V de la Ley de
Coordinacion Fiscal, transferidos a las entidades federativas vy, en su
caso, por conducto de éstas, a los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, a través del Ramo General 33
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.
Auditoria Superior de la Federacion.

Aquellas iniciativas innovadoras, que sean replicables, sostenibles en
el tiempo y que han permitido mejorar y fortalecer la capacidad de
gestion de los fondos.

Contraloria General del Estado.

Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Veracruz-Llave.
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucidn Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Aquellas practicas, procedimientos, actividades y/o tramites que
obstaculizan procesos o actividades de las que depende el fondo para
alcanzar sus objetivos

Documento de analisis que busca identificar el problema que se
pretende resolver y detallar sus caracteristicas relevantes, y de cuyos
resultados se obtienen propuestas de atencién.

Dependencias, Entidades u Organismos Auténomos.

Andlisis sistematico y objetivo de una intervenciéon publica cuya
finalidad es determinar la pertinencia vy el logro de sus objetivos vy
metas, asi como la eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y
sostenibilidad.

Analiza sistematicamente el disefio y desempefio global de los
programas federales, para mejorar su gestion y medir el logro de sus
resultados con base en la matriz de indicadores.

Identifica con metodologias rigurosas el cambio en los indicadores a
nivel de resultados atribuible a la ejecucién del programa federal.
Analiza mediante trabajo de campo la pertinencia y alcance de los
indicadores de un programa federal para el logro de resultados.
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Analiza mediante trabajo de campo si el programa lleva a cabo sus
procesos operativos de manera eficaz y eficiente y si contribuye al
mejoramiento de la gestion.

Aquella evaluacién diferente a la de Disefio, Procesos, Impacto,
Consistencia y Resultados vy que se realiza mediante trabajo de
gabinete y/o campo.

Evaluaciones que se aplican a un programa o conjunto de programas
en torno a las estrategias, politicas e instituciones.

Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas.
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

Fondo de Aportaciones Mdltiples.

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del
Distrito Federal.
Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud.

Facultad de Contaduria y Administracion.

Fondo de Infraestructura Social para las Entidades.

Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.
Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo.

Fondo para la Accesibilidad en el Transporte Publico para las Personas
con Discapacidad.

Evidencias obtenidas de una o mas evaluaciones para realizar
afirmaciones basadas en hechos

Expresion cuantitativa o cualitativa construida a partir de variables
cuantitativas o cualitativas que proporciona un medio sencillo y fiable
para medir logros, tales como el cumplimiento de objetivos y metas
establecidas y reflejar el resultado o cambios en las condiciones de
vida de la poblaciéon o area de enfoque atendida, derivados de la
implementacién de una intervencion publica.

Instancia Técnica Independiente que funge como Evaluador Externo.

Instituto de Pensiones del Estado.
Ley de Coordinacion Fiscal.
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica.

Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de Evaluacion del
Desempeiio del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.
Maestria en Auditoria de la Universidad Veracruzana.

Millones de Pesos.
Matriz de Indicadores de Resultados.

Metodologia de Marco Ldgico.

Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Veracruz.
Programa Anual de Evaluacion.

Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Posicion Institucional.

Proyecto de Mejora.
Plan Veracruzano de Desarrollo 2017-2018.

Los ramos cuya asignacion de recursos se prevé en el Presupuesto de
Egresos derivada de disposiciones legales o por disposicion expresa
de la Camara de Diputados en el Presupuesto de Egresos, que no
corresponden al gasto directo de las dependencias, aunque su
gjercicio esté a cargo de éstas.

Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas identificados en
evaluaciones externas, cuyo proposito es contribuir a la mejora de Ia
gestion, los resultados vy la rendicion de cuentas.

Los recursos publicos federales transferidos a las entidades
federativas, los municipios y las demarcaciones, a través de los
Fondos de Aportaciones Federales, subsidios o Convenios

Sistema de Evaluacion de Desempefio.

Secretaria de Finanzas y Planeacién.
Secretaria de Educacion de Veracruz.
Sistema de Formato Unico.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Sistema de Aplicaciones Financieras del Gobierno del Estado de
Veracruz.
Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas.
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Subcomité Especial de Financiamiento y Evaluacion de Fondos
Federales.
Términos de Referencia.

Al conjunto de actividades que involucra el acopio, organizacién y
analisis de informaciéon concentrada en registros, bases de datos,
documentacion publica y/o informaciéon que proporcione la ejecutora
responsable de los programas federales sujetos a monitoreo vy
evaluacion.

Unidad Coordinadora de la Evaluacion.

Universidad Veracruzana.

Universidad de Xalapa.



{Eﬂ%ﬁf
W

SEFIPLAN VER Finanzas

ESTADO DE VERACRUT " SECRETARIA DE FINANIAS
¥ PLANEACIOH

3. Caracteristicas del Fondo







ESTADO DE VERACRUZ e~ SECRETARIA DE FINANZAS
Y PLANEACION

SEFIPLAN VER Finanzas
\'/

Universidad Veracruzana

1. Objetivo del Fondo

De acuerdo al Art. 47 de la LCF, los recursos del FAFEF, tienen por objeto fortalecer los
presupuestos de las mismas v a las regiones que conforman. Para este fin y con las mismas
restricciones, las Entidades Federativas podran convenir entre ellas o con el Gobierno
Federal, la aplicacion de estos recursos, los que no podran destinarse para erogaciones de
gasto corriente o de operacion, salvo en los casos previstos expresamente en LCF.

Las Entidades Federativas deberan presentar a la SHCP un informe trimestral detallado
sobre la aplicacion de los recursos a mas tardar 20 dias naturales después de terminado el
trimestre y los recursos del FAFEF se destinaran:

. A la inversion en infraestructura fisica, incluyendo Ia construccion,
reconstruccion, ampliacién, mantenimiento y conservacion de infraestructura; asi
como la adquisicién de bienes para el equipamiento de las obras generadas o
adquiridas; infraestructura hidroagricola, y hasta un 3 por ciento del costo del
programa o proyecto programado en el ejercicio fiscal correspondiente, para gastos
indirectos por concepto de realizacion de estudios, elaboracién y evaluacién de
proyectos, supervision y control de estas obras de infraestructura;

II. Al saneamiento financiero, preferentemente a través de la amortizacién de
deuda publica, expresada como una reduccidn al saldo registrado al 31 de diciembre
del afio inmediato anterior. Asimismo, podran realizarse otras acciones de
saneamiento financiero, siempre y cuando se acredite un impacto favorable en la
fortaleza de las finanzas publicas locales;

[ll.  Para apoyar el saneamiento de pensiones vy, en su caso, reformas a los sistemas
de pensiones de los Estados y del Distrito Federal, prioritariamente a las reservas
actuariales;

IV. A la modernizacion de los registros publicos de la propiedad y del comercio
locales, en el marco de la coordinaciéon para homologar los registros publicos; asi
como para modernizacién de los catastros, con el objeto de actualizar los valores de
los bienes y hacer mas eficiente la recaudacion de contribuciones;

V. Para modernizar los sistemas de recaudacion locales y para desarrollar
mecanismos impositivos que permitan ampliar la base gravable de las
contribuciones locales, lo cual genere un incremento neto en la recaudacion;

VI. Al fortalecimiento de los proyectos de investigacion cientifica y desarrollo
tecnolégico, siempre vy cuando las aportaciones federales destinadas a este rubro
sean adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados por las legislaturas
locales en dicha materia;

VIl. Para los sistemas de proteccion civil en los Estados y el Distrito Federal,
siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a este rubro sean
adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados por las legislaturas locales
en dicha materia;
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VIll.  Para apoyar la educaciéon publica, siempre y cuando las aportaciones federales
destinadas a este rubro sean adicionales a los recursos de naturaleza local
aprobados por las legislaturas locales para dicha materia y que el monto de los
recursos locales se incremente en términos reales respecto al presupuestado en el
afno inmediato anterior, y

IX.  Para destinarlas a fondos constituidos por los Estados y el Distrito Federal
para apoyar proyectos de infraestructura concesionada o aquéllos donde se
combinen recursos publicos y privados; al pago de obras publicas de infraestructura
que sean susceptibles de complementarse con inversiéon privada, en forma
inmediata o futura, asi como a estudios, proyectos, supervision, liberacién del
derecho de via, y otros bienes y servicios relacionados con las mismas.

Las Entidades Federativas deberan presentar a la SHCP un informe trimestral detallado
sobre la aplicaciéon de los recursos a mas tardar 20 dias naturales después de terminado el
trimestre y los recursos del FAFEF se destinaran:

Se cuenta con MIR FAFEF, que es reportada en SHCP, en Transparencia Presupuestaria
estan disponibles las Matrices de los Fondos Consulta en:
http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/

No obstante lo anterior, solo SIOP presenta en sus los indicadores Federales, IPE
manifiesta que es SEFIPLAN quien cargara en SFU lo concerniente a FAFEF v SEFIPLAN no
aporta evidencia de la MIR Federal del FAFEF, por lo que no se puede determinar si hay
l6gica vertical.

En materia de las atribuciones que tiene el Estado para la ejecucién de los recursos del
Fondo, asi como, la explicacién de la contribucion a financiar el desarrollo local y regional en
un marco federalista, debido a que la diversidad regional no puede atenderse desde el
centro y que los estados estan directamente vinculados con las necesidades, expectativas
y potencial de su poblacién vy de la economia local, por lo que cuentan con una percepcién
mas amplia, integral vy detallada de los problemas vy sus posibles soluciones.

El PVD 2016-2018 menciona la situacidon de las Pensiones en el Estado y el Programa
Estatal de Finanzas Publicas menciona el Sistema de Pensiones y presenta un diagndstico
del Instituto de Pensiones, por ello en 2017 el IPE recibid recurso.

Por lo que, exceptuando la situacion de los avances en SFU de la MIR, se detecté que hay
consistencia entre el objetivo del Fondo vy la normatividad.
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2. Descripcion de las Atribuciones que tiene el Estado en la Ejecucion de los
Recursos

Con base al objetivo “Lograr el equilibrio vy la estabilidad del Estado de Veracruz con
Finanzas Publicas sanas, en un horizonte de planeacion responsable de corto, mediano y
largo plazo, cumpliendo a cabalidad el marco legal moderno vy actualizado”, plasmado en el
Programa Estatal de Finanzas Publicas 2017-2018 (PEFP), en el que se presentan
estrategias vy lineas de accién a las cuales debe apegarse la Secretaria de Finanzas vy
Planeacion (SEFIPLAN) en cumplimiento a sus obligaciones y competencias como cabeza
del Sector Finanzas y Planeacién en alineacién y congruencia con los “Retos y Compromisos
del Gobierno” establecidos como Ejes Rectores y demas directrices en el Plan Veracruzano
de Desarrollo 2016-2018 (PVD).

La SEFIPLAN en apego a lo anterior, sefiala que de acuerdo a prioridades y metas
establecidas en el PVD y plasmadas de manera especifica en los planes sectoriales se
identifican las necesidades del Estado, ponderando aquellas que contribuyan en mejor
medida al logro de los objetivos para ser atendidas a través de la programacion vy
presupuestacién, destinado los recursos autorizados para el Estado en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion, de manera prioritaria a aquellas dependencias que cubran las
caracteristicas de acuerdo a lo normado por la Ley de Coordinacion Fiscal en su articulo 47.

Considerando lo anteriormente expuesto y observaciones realizadas por los entes
fiscalizadores en ejercicios anteriores en la aplicacién de recursos con destino al apoyo a la
educacion, para el ejercicio evaluado el recurso del FAFEF tuvo como destino los rubros de
Apoyo a Pensiones, Obra Publica, equipamiento de la Secretaria de Seguridad Publica asi
como el pago de deuda publica.

3.- Analisis y Descripcion de la Formula de Distribucion de los Recursos.

De conformidad al Art. 46 de la LCF, el FAFEF se determinara anualmente en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion correspondiente con recursos federales por un
monto equivalente al 1.40 por ciento de la recaudacion federal participable.

Los montos del fondo a que se refiere este articulo se enteraran mensualmente por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a los Estados v al Distrito Federal de manera agil y
directa, de acuerdo con la férmula siguiente:

Ti,t = Ti,o7 + AFAFEFoth,;t

ol
_ [PIBpc]

C,=
: 1
i [PIch,] ni
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Donde:

C;: es el coeficiente de distribucion del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
las Entidades Federativas de la entidad i en el aifio en que se efectua el cdlculo.

T es la aportacion del fondo al que se refiere este articulo para la entidad i en el afio .

Tio7 es la aportacion del fondo al que se refiere este articulo que la entidad i recibié en el
afno 2007.

PIBpc; es la dltima informacion oficial del Producto Interno Bruto per capita que hubiere
dado a conocer el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica para la entidad
I.

AFAFEF,7,: es el crecimiento en el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas entre el afio 2007 y el afio t.

n; es la ultima informacion oficial de poblacién que hubiere dado a conocer el Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica para la entidad i.

Y es la sumatoria sobre todas las entidades de la variable que le sigue. (Ley de
Coordinacion Fiscal, Art. 47).

La féormula anterior no sera aplicable en el evento de que en el afio de calculo el monto del
FAFEF sea inferior al observado en el afio 2007. En dicho supuesto, la distribucion se
realizara en funcién de la cantidad efectivamente generada en el afio de cdlculo y de
acuerdo al coeficiente efectivo que cada entidad haya recibido de dicho Fondo en el afio
2007.

4. Evolucion del Presupuesto del Fondo en el Estado.

De acuerdo al PEF para el ejercicio fiscal 2017, al estado de Veracruz le aprobaron un
presupuesto de 2,526.0 Mdp. En afio anterior a esta Evaluacién el presupuesto aprobado
habria sido de 2,257.3 Mdp, por lo que hubo un incremento como se muestra a
continuacion.
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Tabla 2. Ramo General 33 Aportaciones Federales para el Estado
de Veracruz, 2016-2017. (Millones de pesos)

Variacion

Concepto 2016 2017 ! . :
Nominal

FAFEF 2257.3 2526.0 268.7

Fuente: Elaborado a partir de datos tomados del Centro de Estudios de las Finanzas
Publicas 2017.

Figura 1. Presupuesto para el Estado de Veracruz 2016-2017, Mdp.

PRESUPUESTO

Fuente: Elaborado a partir de datos tomados del Centro de Estudios de las Finanzas
Publicas 2017.

Comentarios adicionales

El gasto de FAFEF 2017 estuvo a cargo del IPE que por las condiciones del Estado se les
asignd recurso y SIOP, referente a SEV manifestd no recibir recursos en 2017 vy la
Secretaria de Seguridad Publica (SSP) quien en el proceso de la Evaluacién del FASP sefald
en su concurrencia de recursos haber ejercido recurso de FAFEF.

Derivado de los resultados de Evaluaciones anteriores, donde las Ejecutoras manifestaban
que se incluyera a SEFIPLAN en el Proceso de Evaluacion, para el PAE 2018 a la Evaluacion
de los recursos 2017, se contd con el apoyo de SEFIPLAN quien con los datos e informacion
aportados se pudo complementar la Evaluacion.

Las Ejecutoras han sido auditadas en el Estado por el Organo de Fiscalizacién Superior del
Estado de Veracruz (ORFIS), y la Auditoria Superior de la Federacién (ASF) y es Evaluado por
SEFIPLAN, a través de una ITI.
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Descripcion del tipo de Evaluacion

En el numeral Décimo Sexto de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de
Programas Federales de la Administracién Publica Federal, emitidos en 2007 por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), Secretaria de la Funcién Publica (SFP) y el
Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), sefialan:

Figura 2. Tipos de Evaluaciones

Para garantizar la evaluacion orientada a resultados y retroalimentar el Sistema

de Evaluacién del Desempefio:

Evaluacion de .
Consistencia vy Evaluacion de Evaluacion de i Evaluacién
Resultados: Indicadores: Procesos: analiza Evaluacion de Especifica:
analiza analiza mediante mediante trabajo Impacto: identifica 3 Eellas )
sistematicamente trabajo de campo de campo si el con metodologias eealuaciones no
el disefio v ; ; programa lleva a rigurosas el cambio A

o la pertinencia vy o= comprendidas en el
desempefio global cabo sus procesos en los indicadores

alcance de los . ; presente

de los programas . . - de OPerativos dea  nivel de jioimiento y que
federales,  para NAICAdOre€s Q€ manery eficaz vy resultados E. reaﬁlza?én
mejorar su gestign un programa eficiente vy si atribuible a la mediante  trabaio
y medir el logro de federal para el contribuye al ejecucion del de gabinete v/o lee
sus resultados con logro de mejoramiento de la programa federal. camgo y
base en la matriz resultados. gestion. po.

de indicadores.

Fuente: Elaboracion propia con base a los Lineamientos Generales.

En virtud de las definiciones en mencién, en el PAE 2018 de la Administracién Puablica
Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave emitido por la SEFIPLAN, se establecié que la ITI
realizaria una Evaluacién Especifica de Desempefio para los Fondos Federales del Ramo
General 33: FONE, FASSA, FISE, FAM, FAETA, FASP vy FAFEF. Asi mismo, se autoriz6 realizar
a través de la ITl una Evaluacion de Procesos al FOTRADIS que pertenece al Ramo General
23.

El objetivo general de la Evaluacion del FAFEF es Evaluar el desempefio de los Recursos del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas en la Entidad
Veracruzana en el ejercicio fiscal concluido 2017 referente al logro de objetivos, metas,
eficiencia, eficacia y calidad, para mejorar la gestién, los resultados y la rendicion de
cuentas, para compararlo con el ejercicio inmediato anterior. Asi mismo los objetivos
especificos son valorar: la contribucion y el destino de las Aportaciones, en el
fortalecimiento de los presupuestos del Estado, de acuerdo a la normatividad aplicable, los
principales procesos en la Gestidén de las Aportaciones, con el objetivo de identificar los
problemas o limitantes que obstaculizan la Gestidn del Fondo, asi como las fortalezas y
buenas practicas que mejoran la capacidad de Gestion del mismo, el grado de
sistematizacién de la informacion referente al ejercicio y resultados de la implementacién
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de las Aportaciones, asi como los mecanismos de rendicién de cuentas, la orientacion a
resultados vy el desempefio del Fondo vy los presentes resultados con los del ejercicio
inmediato anterior, para determinar el avance en el desempefio del manejo del Fondo.

El Proceso de la Evaluacion se definié a partir del siguiente procedimiento:

Figura 3. Diagrama de Flujo
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Fuente: TdR de FAFEF 2018
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Para poder realizar la Evaluacién del PAE 2018 de manera organizada, se cred este afo el
Subcomité Especial de Financiamiento y Evaluacién de Fondos Federales con la finalidad de
servir como Organo de consulta para eficientar las Evaluaciones de Fondos Federales,
mediante un esquema de participacién con las Ejecutoras que Operan los Fondos Federales
en el Estado de Veracruz, con la participaciéon de las Ejecutoras a través de los Enlaces
Institucionales, la SEFIPLAN con Figuras Validadoras vy la ITl con un grupo prestigiado de
Investigadores.

Las sesiones se desarrollaron de la siguiente manera:

Tabla 3. Calendario 2018 de Sesiones del Subcomité.

Sesiones de Subcomité Fecha Tema
De Instalacion Abril Instalaciéon del Subcomité
1ra Sesion Ordinaria Abril Presentacion del PAE y TdR's
2da Sesion Ordinaria Junio Presentacion de Informes Preliminares

Presentacion de Informes Finales
3ra Sesion Ordinaria Agosto v Mecanismo para la Elaboracion y Seguimiento
de los de Mejora

Fuente: PAE 2018.
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Metodologia utilizada.

Referente a la metodologia aplicada es de investigacion y el enfoque es Mixto (cualitativo y
cuantitativo), efectuado a través de las siguientes valoraciones:

Figura 4. Tipos de Valoraciones

Cualitativa Nominal

Tiene como finalidad conocer el papel que desempefian los
servidores publicos relacionados con la operacién del Fondo,
en relacién con los procesos de gestion que se llevan a cabo
para la aplicacion de las Aportaciones Federales.

—y Cualitativa Ordinal

Tiene como finalidad dar respuesta a preguntas con base en
las evidencias documentales que proporcione la instancia
administrativa o los servidores publicos relacionados con la
coordinacién de la Evaluaciéon del Fondo, asi como
informacién adicional que el evaluador considere necesaria.

Cuantitativa

Tiene la finalidad de presentar de manera grafica el avance
':presupuestal y el cumplimiento de las metas establecidas.
/Se lleva a cabo a partir de los datos presupuestales y los
/ avances en el cumplimiento de indicadores presentadas por
L L7 las Ejecutoras evaluadas.

Fuente: Elaboracion propia con base a los TdR.

Para realizar la valoracién de la Evaluacion, se desarrollé el andlisis de gabinete, con base a
la informacion institucional, programatica y presupuestal que entregaron las Ejecutoras a
través del requisitado de los instrumentos de medicién del TdR, mediante el acopio,
organizacion, sistematizacién y valoracion de la informacién del Anexo A. Criterios Técnicos
para la Evaluacion de Desempenfio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF), Anexo 1. “Destino de las Aportaciones en el Estado” (Tabla
1, 2, y 3), Anexo 2. “Concurrencia de Recursos”, Anexo 3. “Procesos en la Gestion del
Fondo”, Anexo 4. “Resultados de los Indicadores Estratégicos y de Gestion del Fondo”,
Anexo 6. “Programas Financiados con Recursos del Fondo” y Anexo 7. “Normatividad
Aplicable al Fondo”.

Posteriormente los investigadores de la ITI (FCA-MAUV), ademas de analizar los anexos
antes mencionados y su respectiva evidencia documental, revisaron diversos temas
relacionados a la presente Evaluacién de manera documental y a través de consultas de
Portales de Internet de las Ejecutoras para requisitar el Anexo 5. “Conclusiones del Fondo”
y Anexo 9. Experiencia de la Evaluacién del FAFEF 2018, que le corresponden de
conformidad al TdR del FAFEF.
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El trabajo de campo, que se realizé con la visita domiciliaria a las Ejecutoras para revisar las
respuestas y el soporte del cuestionario para la Entrevista a Profundidad con personal
operativo y directivo principalmente de las areas de Administracién, Planeacion, Evaluacién
y Presupuesto, involucrados en el manejo de los recursos del Fondo y se reforzé con el
requisitado del Anexo 8. Cuestionario para la Entrevista a Profundidad, la informacién del
Andlisis de Gabinete. En el caso del FAFEF, el 21 de mayo a la Secretaria de Infraestructura
y Obras Publicas (SIOP), participando 4 funcionarios de SIOP vy 3 figuras validadoras; el 28
de mayo a la Secretaria de Educacién de Veracruz (SEV), participando 7 funcionarios de la
SEV y 3 figuras validadoras; el 29 de mayo al Instituto de Pensiones del Estado (IPE),
participando 7 funcionarios del IPE y 3 figuras validadoras; y el 30 de mayo a la Secretaria
de Finanzas y Planeacién (SEFIPLAN), participando 6 funcionarios de la SEFIPLAN vy 3
figuras validadoras.

Semaforo:
En el Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluaciéon de Desempefio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas, se integra de 6

apartados y 17 preguntas que se distribuyen como se muestra a continuacion:

Tabla 4. Criterios Técnicos para la Evaluacion Especifica de Desempeiio.

No. Apartado Preguntas | Total
1 | Caracteristicas del Fondo - -
2 | Contribucién y Destino la5 5
3 | Gestion 6al0 5
4 | Generacién de Informacién y Rendicién de 11a13 3
Cuentas
Orientaciéon y Medicion de Resultados 14a17 4
6 | Conclusiones - -
17 17

Fuente: TdR del FAFEF.
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La calificacion a cada pregunta se asigné con base en una serie de criterios, los cuales
fueron evaluados a través de la técnica de colores denominada “Semaforizacién”, que
consiste en la asignacion de un valor numeérico identificado por un color al desempefio de
conformidad con la siguiente tabla:

Tabla 5. Semaforizacion

PUNTUACION DE

ACUERDO AL NUMERO DE SEMAFORO DESEMPENO
CRITERIOS
OPTIMO
3 BUENO
2 REGULAR
1 DEFICIENTE
0 PESIMO

Fuente: TdR del FAFEF.
Los criterios generales para responder las preguntas fueron:

Los apartados del dos al cinco incluyeron preguntas especificas, de las cuales se
respondieron con base en un esquema binario sustentado en evidencia documental y
haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo. En los casos en que
la respuesta fue “Si", se selecciond cada uno de los cuatro niveles de respuesta definidos
para cada pregunta en el TdR. Las preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que
no incluyen niveles de respuesta) se respondieron con base en un andlisis sustentado en
evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el
mismo.

En virtud de lo anterior, se cumplié con el alcance de la Evaluacién, que a través del analisis
de gabinete de la informacion documentada y complementada con el trabajo de campo se
identificaran las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempefio del Fondo en la
Entidad Veracruzana, de esta manera se conformo el Informe Final FAFEF.
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En esta seccion se hace una descripcion general de cada uno de los apartados de la
Evaluacioén, derivado del andlisis de la informaciéon proporcionada por el Instituto de
Pensiones del Estado (IPE) y de la Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas (SIOP).

Es importante sefalar que en el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2018 se considerd a
la Secretaria de Educacion de Veracruz (SEV), para ser evaluada, por ser un organismo que
en ejercicios fiscales anteriores al evaluado, habian recibido aportaciones provenientes del
Fondo, no obstante, manifestaron que en el ejercicio fiscal 2017 este organismo de
gobierno no recibié recursos provenientes del FAFEF, por lo que no fue calificado su
desempefio a diferencia de IPE y SIOP.

Asi también, la Secretaria de Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN) fue considerada dentro del
PAE 2018, en gran medida derivado las opiniones y sugerencias hechas en evaluaciones de
ejercicios anteriores por los entes ejecutores de recursos de este fondo, siendo el
comentario generalizado que la SEFIPLAN por ser la encargada de dispersar los recursos
deberia ser considerada en los procesos de Evaluacién. Sin embargo, tomando como
referencia que esta Ultima no ejecuta recursos como tal, el sentido de haber aplicado los
instrumentos de evaluacién, fue orientado para complementar a efecto de enriquecer la
informacion proporcionada por el IPE y la SIOP siendo estos organismos quienes recibieron
aportaciones derivadas del fondo.

5.1 Contribucion y Destino

En este apartado se consideraron tres preguntas binarias que al ser evaluadas v
promediadas, se obtuvo un valor de 2,3 equivalente a un desempeiio Regular.

Derivado de las respuestas obtenidas a través de los instrumentos aplicados en la
Evaluaciéon a los entes ejecutores de recursos derivados del FAFEF en el Estado de
Veracruz, podemos destacar que ninguno de estos cuenta con un Diagnostico de
necesidades especifico para el fondo, utilizando como base, planes sectoriales, resultados
de auditorias, el Plan Veracruzano de Desarrollo, por mencionar algunos; resulta importante
mencionar que en evaluaciones anteriores se ha hecho la recomendacién de que elaboren
un documento en el que se establezcan procesos de Planeacion a través de los cuales de
identifique de forma clara y precisa la situacion actual que guarda la ejecutora referente a
necesidades especificas que pudieran ser atendidas con recursos del Fondo.

De igual forma, se ha observado que no cuentan con criterios documentados para la
distribucién de los recursos, ya que refieren que es la SEFIPLAN quien distribuye las
aportaciones del FAFEF a las ejecutoras indicando que son recursos provenientes del fondo
en mencién v que deben aplicarse en los rubros que la misma SEFIPLAN les refiere, no
obstante, el ente ejecutor documenta el destino de las aportaciones a través del sistema
gue manejan a su interior apegados a la normatividad vigente que les aplique.
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En relacién al destino de las aportaciones que reciben las ejecutoras, sefialan que los
recursos provenientes del Fondo, coadyuvan en el fortalecimiento de las Entidades
Federativas ya que complementan los provenientes de otras fuentes tanto Estatales o
Federales.

5.2 Gestion

En este apartado se consideraron tres preguntas binarias que al ser evaluadas
promediadas, se obtuvo un valor de 2.3, equivalente a un desempeio Regular.

A través del analisis de la informacion que proporcionaron los entes evaluados, podemos
sefialar que no cuentan con procesos enfocados a la Gestidn de recursos derivados del
Fondo, va que como fue mencionado en al apartado anterior, refieren que es la SEFIPLAN
quien determina a que sector de la estructura del Gobierno distribuira los recursos del
mismo, y no de la forma en que las Dependencias de acuerdo a las actividades de su
competencia podrian ser beneficiadas con estos recursos, le soliciten a la SEFIPLAN. Sin
embargo, una vez que son informados de la transferencia de recursos vy el destino de estos,
son aplicados por cada uno de los entes de acuerdo a lo que marca la normatividad
aplicable.

Aunado a lo anterior, se observa que los evaluados no cuentan con procedimientos
documentados de Planeacién, ni mecanismos para verificar las transferencias, que estén
orientados al manejo especifico de los recursos.

Es importante, comentar que a pesar de que se carece de mecanismos documentados
especificos del FAFEF, referente a los temas de Planeacion, Gestion, Verificacion vy
Seguimiento, los entes ejecutores, se apegan a la normatividad vigente aplicable al tema,
asi como a los mecanismos vya existentes al interior de cada Ejecutora.

Finalmente y en complemento a lo anterior, cada uno de los entes expone los retos a
alcanzar dependiendo de las actividades que son de su competencia, como por ejemplo el
IPE refiere como reto el saneamiento de las pensiones en el Estado, y para el caso de la
SIOP argumenta que uno de los retos en la gestidn de los recursos es contar con la
asignacion de las aportaciones en tiempo y forma, de tal manera que ello, permita la
ejecucién y terminacion de obras dentro del mismo ejercicio fiscal.

62




ESTADO DE VERACRUZ S — SECRETARfAlDE FINANZAS
Y PLANEACION

‘ SEFIPLAN ‘ VER Finanzas M

Universidad Veracruzana

5.3 Generacion de Informacion y Rendicion de Cuentas

En este apartado se consideraron tres preguntas binarias que al ser evaluadas
romediadas, se obtuvo un valor de 1.3, equivalente a un desempeiio Deficiente.

Se puede observar en base a lo dicho vy a la informacién proporcionada por los entes
ejecutores, que estos no cuentan con métodos o sistemas especificos del FAFEF, a través
de los cuales se realice la actividad de recoleccion de informacion enfocada a los temas de
Planeacién, Asignaciéon y Seguimiento de los recursos, no obstante, de forma reiterada
sefialan que se apegan a los sistemas ya establecidos para el manejo de los recursos que
reciben tanto del FAFEF como de cualquier otro Fondo del que reciban recursos, sin dejar de
mencionar que lo sefialado lo desarrollan de acuerdo a sus atribuciones y totalmente
apegados a lo que la normatividad vigente les permite y a su vez les aplique, por mencionar
algunos la LCF, Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-2018 y Programas Sectorial, entre
otros.

Como parte de la informacion documentada para monitorear el desempefio de las
Aportaciones provenientes del FAFEF, se nota que al igual, a como ya lo hemos venido
mencionando, se apegan a los métodos que habitualmente maneja cada ente ejecutor,
reportando de acuerdo a lo que les exige la normatividad, trimestralmente y al cierre de
ejercicio.

En relacion al tema de transparencia vy rendicion de cuentas, sefialan que se reporta a
través de reportes en los que se puede observar el Avance Fisico-Financiero, Cuenta
Publica, asi como en el Sistema de Formato Unico (SFU) conforme a la normatividad de
Fondos Federales.

5.4 Orientacion y Medicion de Resultados

En este apartado se consideraron dos preguntas binarias que al ser evaluadas v
promediadas, se obtuvo un valor de 0, equivalente a un desempeiio Pésimo.

El FAFEF esta orientado al Fortalecimiento de las Entidades Federativas, por ende la
SEFIPLAN, transfirié recursos en el ejercicio fiscal 2017 al Instituto de Pensiones del
Estado v a la Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas del Estado de Veracruz.

El IPE argumenta que ejerce los recursos mes con mes para el pago de pensiones de
jubilados, documentado lo anterior mediante los listados de los pensionados en donde se
visualiza el pago correspondiente, siendo estos recursos parte importante como
complemento para cubrir el 100% del pago total del padrén de jubilados. Es importante
mencionar que no citaron la existencia de una MIR en la que se observe el fin y propoésito
de Fondo.
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Por otro lado, la SIOP, menciona que documentan los resultados del fondo a nivel fin o
proposito, a través de la evidencia documental del expediente unitario de obra en el
apartado de cierre administrativo, no obstante, al término del ejercicio 2017 las obras no
habian sido concluidas, sin embargo apegados a lo que la normatividad les permite se
realizaron los tramites necesarios para que los recursos quedaran comprometidos para su
ejercicio y cierre al primer trimestre del ejercicio fiscal 2018.
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Contribucion y Destino

Evaluacion del Apartado Contribucion y Destino

Pregunta Puntuacion de Semaforo Desempeiio
Acuerdo al TdR
1 1 DEFICIENTE
2 2 REGULAR
3 4 OPTIMO
4 N/A N/A N/A
5 N/A N/A N/A

1. ;€El Estado y/o la Ejecutora cuenta con documentacion en la que se identifique un
diagnéstico de las necesidades de inversion en infraestructura fisica, saneamiento
financiero, saneamiento de pensiones, modernizacion de los registros publicos de la
propiedad y del comercio local, modernizacion de los sistemas de recaudacion
locales, fortalecimiento de proyectos de investigacion cientifica y desarrollo
tecnolégico, sistemas de proteccion civil, apoyo a educacion publica y para
destinarlas a fondos constituidos por las Entidades Federativas para apoyar
proyectos de infraestructura concesionada o aquellos donde se combinen recursos
publicos y privados, para el uso de los recursos del Fondo?

Ejecutora Nivel
IPE 2
SIOP 0
Valoracion Promedio 1

IPE. La respuesta es afirmativa, sin embargo, la documentacién que presenta la
dependencia sobre los resultados de la valuacién actuarial del Sistema de Pensiones y
prestaciones del IPE corresponde al ejercicio fiscal 2016, por lo que no es posible conocer el
diagnostico de las necesidades para la focalizacion de los recursos correspondiente al
ejercicio fiscal 2017.

SIOP: La respuesta que la ejecutora manifiesta es negativa, respaldandose en que no
cuentan con un diagnostico de las necesidades de inversion para el uso especifico del
FAFEF, por apegarse a lo estipulado en el Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-2018 vy el
Programa Sectorial de Infraestructura y Comunicaciones; documentos en donde se
recopilan las necesidades y acciones en materia de Obra Publica para los municipios del
Estado de Veracruz.
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Con respecto al afio anterior, en este ejercicio evaluado su calificacion subié un nivel de
Pésimo a Deficiente.

2. (€l estado y/o la Ejecutora cuenta con criterios documentados para distribuir las
Aportaciones al interior de la Entidad y/o de la Dependencia?

Ejecutora Nivel
IPE 4
SIOP 0
Valoracion Promedio 2

IPE: Aun cuando el IPE no aporté documentacion correspondiente al ejercicio fiscal 2017,
en esta pregunta de evaluacion aporta la comprobacion necesaria para demostrar que
aplica el 100% de los recursos recibidos por parte del Gobierno del Estado, a través de la
SEFIPLAN al pago de pensiones, realizando la dispersion de estos tomando como base el
padron de pensionados, v contando con ello la documentacion que respalda tales
operaciones.

SIOP: No, derivado de que la Secretaria solicita la disponibilidad de recursos sin especificar
la fuente del recurso y la SEFIPLAN es quien asigna y distribuye los recursos del FAFEF, no
obstante la Ejecutora debe contar con sus criterios de distribucion.

Con respecto al afio anterior, en esta evaluacion se notdé una mejoria, subiendo dos niveles
de Pésimo a Regular.

3. (El Estado y/o la Ejecutora documenta el destino de las Aportaciones y esta
desagregado por categorias?

Ejecutora Nivel
IPE 4
SIOP 4
Valoracion Promedio 4

IPE: Si, esta desagregacidon se registra contablemente de acuerdo con el capitulo
correspondiente, a la unidad administrativa donde se integra, el destino de las aportaciones
por fondo esta separado por cada banco seleccionado y se distribuye por el mismo ente
ejecutor.

SIOP: En lo correspondiente a la asignacion de recursos FAFEF 2017, a la SIOP le fueron
destinados al capitulo de Inversion Publica.
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Con respecto al afio anterior que se le calificdé como Regular, en este ejercicio evaluado se
pudo observar una mejoria de dos niveles, obteniendo una calificacién Optima.

4. ;Existe consistencia entre el diagnostico de las necesidades y el destino de las
Aportaciones en el Estado y/o la Ejecutora?

No procede valoracion cuantitativa.

IPE: No, porque no aportaron el diagndstico de necesidades correspondiente al ejercicio
fiscal 2017, como se muestra en la pregunta de evaluacion 1; sin embargo, lo aportado para
evaluar esta pregunta cuenta con documentacidn suficiente para reflejar que el destino del
recurso se aplica directamente al pago de pensiones, suponiendo con esto una disminucion
en el déficit institucional.

SIOP: Con base en la respuesta uno, no se tiene un diagndstico especifico del fondo; pero
los recursos destinados al capitulo Inversion Publica se etiquetan para obras que cumplen
con la normatividad.

5. De acuerdo con la LCF, las aportaciones se destinan para ejercer las atribuciones
del Estado en materia de Fortalecimiento de las Entidades Federativas, ;Cudles son
las fuentes de financiamiento concurrentes para que la Ejecutora dé cumplimiento a
sus atribuciones?

No procede valoracion cuantitativa.

IPE: Aun cuando no se aportd documentacidon correspondiente al diagndstico de
necesidades correspondiente al ejercicio fiscal 2017, lo presentado con referencia a esta
pregunta de evaluacién y con fundamento en la LIPE, en su articulo 2 fraccion XII, existe
concurrencia con los recursos Estatales que sirven para el pago del seguro de
enfermedades que enmarca el IMSS, con beneficio a los pensionistas; asi como de otros
recursos a través de cuotas y aportaciones para cubrir el costo de las prestaciones
establecidas en la ley del IPE de acuerdo con el articulo 16, de la citada ley.

SIOP: Mencionan en su respuesta que existe concurrencia con los fondos que integran el
Ramo 33, ya que cada uno tiene un fin especifico que contribuye al fortalecimiento del
Estado. Sin embargo no presentan la informaciéon adecuada en la que se pueda identificar
las caracteristicas minimas necesarias solicitadas en la pregunta como por ejemplo, montos
del presupuesto ejercido, capitulo de gasto, fuentes de financiamiento, etc.
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Gestion

Evaluacion del Apartado Contribucion y Destino

Pregunta Puntuacion de Semaforo Desempeiio
Acuerdo al TdR
6 N/A N/A N/A
7 2 REGULAR
8 1 DEFICIENTE
9 OPTIMO
10 N/A N/A N/A

6. Describa el o los procesos claves en la Gestion del Fondo, asi como los
responsables involucrados en cada etapa del proceso.

No procede valoracion cuantitativa.

IPE: En su respuesta no se describen los procesos que la institucién realiza para la gestion
de los recursos derivados del fondo, hacen mencién al proceso que se deriva una vez que
reciben el recurso por parte de la SEFIPLAN en el cual abren una cuenta bancaria especial
en la instituciéon Scotiabank Inverlat, S.A., para la recepcién del mismo vy, transfieren el
recurso a la cuenta bancaria etiquetada para el pago de pensiones; refiriendo que los
responsables involucrados en dicho proceso se encuentra los titulares de la Secretaria de
SEFIPLAN, Tesoreria SEFIPLAN, Direccion IPE, Subdireccion de Finanzas IPE vy
Departamento de Recursos Financieros.

SIOP: Mencionan que los procesos claves en la Gestién del Fondo son los siguientes:
Integracion de la cartera de proyectos de inversion, Gestion de registros de obra DSP,
Licitacion vy Contratacién de obras y acciones autorizadas, Liberacion de recursos
financieros para la ejecuciéon de obras y acciones y Ejecucion de las obras y acciones
autorizadas, de los cuales presentan como evidencia documental el anexo 3
describiéndolos, no obstante, no integran al mismo el diagrama de flujo del proceso.

7. (€l Estado y/o la Ejecutora cuenta con procedimientos documentados de
planeacion de los recursos para el uso del Fortalecimiento de las Entidades
Federativas?
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Ejecutora Nivel
IPE 4
SIOP 0
Valoracion Promedio 2

IPE: Su respuesta es afirmativa, haciendo referencia a los archivos de dispersion de tarjetas
y cheques para el pago de pensiones, para lo cual presentan como evidencia documental los
impresos de estos, conforme a lo estipulado en la LCF.

SIOP: Refiere que no se cuenta con un procedimiento de planeacion especifico para el
fondo; sin embargo, se cuenta con un procedimiento de planeacién que se aplica a todos los
fondos asignados a la SIOP. No obstante, en su respuesta no detalla ni presenta
informacion documental en la que se especifique la existencia de documentos de
planeacidn de los recursos enfocados al fortalecimiento de las entidades federativas.

Con respecto al afo anterior en el que obtuvo una calificacién valorada como Pésima, en
este ejercicio mejord obteniendo una calificacion en la categoria de Regular.

8. (€l Estado y/o la Ejecutora cuenta con mecanismos documentados para verificar
que las transferencias de las Aportaciones se hacen de acuerdo con lo programado?

Ejecutora Nivel
IPE 2
SIOP 0
Valoracion Promedio 1

IPE: Su respuesta es Si, sin embargo, no sefialan si dan seguimiento a la transferencia de
recursos desde el momento en que lo hace la federacién al estado asi como no mencionan
Si existe retraso en el pago de ministraciones.

SIOP: Al no contar con un diagrama de flujo de procesos como se indica en la pregunta de
evaluacion 6, no se establecen de igual forma los mecanismos para verificar las
transferencias de las Aportaciones, su justificacion es que corresponde a la SEFIPLAN la
administracion y distribucién de los recursos.

Con respecto al afio anterior hubo una mejoria en su calificacion de mejorando del nivel
Pésimo a Deficiente.
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9. (El Estado y/o la Ejecutora cuenta con mecanismos documentados para dar
seguimiento al ejercicio de las aportaciones?

Ejecutora Nivel
IPE 4
SIOP 4
Valoracion Promedio 4

IPE: El personal involucrado en el manejo del fondo menciona que, si cuentan con
mecanismos documentados, lo cual es mediante los listados de pensionados, en los que se
visualiza la confirmacién del pago correspondiente. De igual forma, con estos listados, se
puede observar que los recursos son aplicados apegados a la normatividad vigente del
fondo, asi como también, forman parte de los documentos que amparan que los recursos
son ejercidos de acuerdo con el objetivo de este.

SIOP: Refiere que si se cuenta con mecanismos documentados para el seguimiento al
ejercicio de las aportaciones del fondo. La ejecutora da seguimiento al ejercicio de los
recursos de manera trimestral con base en el registro analitico de avances fisicos vy
financieros (AVAN). No obstante, en el documento soporte presentado, se observa
informaciéon Acumulada al cuarto trimestre del ejercicio evaluado con fecha de corte al 31
de diciembre de 2017, destacando que no presenta avance fisico y financiero.

Con respecto al afio anterior que se le calificé como Regular, en este ejercicio evaluado se
pudo observar una mejoria de dos niveles, obteniendo una calificacién Optima.

10. ;Cuales son los retos en la gestion de los recursos para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas en el Estado y/o en la Ejecutora?

No procede valoracion cuantitativa.

IPE: Conforme al articulo 47 en su fraccion Ill de la LCF, se hace mencion del saneamiento
de las pensiones en el Estado; sin embargo, esto no representa una iniciativa o mecanismo
en el que se sefiale el procedimiento que puede implementarse como reto para la gestién
de los recursos.

SIOP: Argumenta que uno de los retos en la gestion de los recursos es contar con la
asignacion de las aportaciones en tiempo y forma, de tal manera que ello, permita la
ejecucién y terminacion de obras dentro del mismo ejercicio fiscal. Sin embargo, al no contar
con el diagrama de flujo de procesos y los mecanismos para verificar las transferencias de
las Aportaciones, es incongruente manifestar que se tienen claro los retos en la gestion de
recursos.
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Generacion de Informacion y Rendicion de Cuentas

Evaluacion del Apartado Contribucion y Destino

Pregunta Puntuacion de Semaforo Desempeiio
Acuerdo al TdR
11 1.5 REGULAR
12 15 REGULAR
13 1 I DEFICIENTE

11. ;€El Estado y/o la Ejecutora recolecta informacion para la planeacion, asignacion
y seguimiento de los recursos para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas?

Ejecutora Nivel
IPE 3
SIOP 0
Valoracion Promedio 15

IPE: El instituto cuenta con un presupuesto de egresos anual autorizado, el cual se ejerce
mes con mes, derivado del pago de pensiones, parte de ello, se cubre con el recurso FAFEF;
sin embargo, para los fines de esta evaluaciéon no fue proporcionado tal documentacion,
véase pregunta 1 de la evaluacion.

Se demuestra que se cuenta con un listado del Pago de Pensiones y se considera que
cubren los criterios solicitados, con fundamento en el articulo 47 fraccion Il de la LCF, en
donde refiere que los recursos podran ser destinados para apoyar el saneamiento de las
pensiones.

SIOP: Sefiala que |a ejecutora no recolecta informacion, ya que de acuerdo con la respuesta
de la pregunta uno, la SIOP cuenta con el Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-2018 vy el
Programa Sectorial Infraestructura y Comunicaciones, en donde se recopilaron las acciones,
estrategias y objetivos en la planeacién de la Obra Publica para la Administracion Estatal
2016-2018. No obstante, la informacion que presenta, no cubre las caracteristicas que
solicita el TdR.

Con respecto al afo anterior, su calificacion mejoré del nivel Pésimo a Regular.

12. ;El Estado y/o la Ejecutora reporta informacion documentada para monitorear el
desempeiio de las Aportaciones?
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Ejecutora Nivel
IPE 1
SIOP 2
Valoracion Promedio 1.5

IPE: Responde que existe documentacion que soporta, desde la recepcion hasta el ejercicio
del recurso FAFEF, la cual se presenta a los entes fiscalizadores, tanto federales como
estatales, no obstante, no presenta informacién que cubra las caracteristicas que sefiala en
su respuesta, ni que cubran los criterios solicitados en la pregunta.

SIOP: Si, la SIOP reporta informes trimestrales y de cierre de Ejercicio de los recursos
asignados dentro de una ficha denominada Registro analitico de avances Fisicos vy
Financieros (AVAN), sin embargo el nivel de calificacién se obtiene, debido a que no se
cumple con todos los criterios especificados en el TdR.

En este ejercicio evaluado, la calificacion obtenida con respecto al afio anterior mejord del
nivel Deficiente a Regular.

13. ;€I Estado y/o la Ejecutora cuenta con mecanismos documentados de
transparencia y rendicion de cuentas?

Ejecutora Nivel
IPE 1
SIOP 1
Valoracion Promedio 1

IPE: Refiere que en su respuesta que si cuenta con mecanismos documentados de
transparencia y rendicion de cuentas, sin embargo, como evidencia documental solo
proporciona una direccion electrénica en la que se encuentra un formato con escasa nitidez
en sus encabezados vy dificilmente se puede observar que corresponde a la cuenta publica
de 2017, no obstante, esta informacion proporcionada, es totalmente escaza y no
proporciona elementos que permitan realizar un andlisis de acuerdo a lo solicitado en la
pregunta.

SIOP: S|, La ejecutora reporta los avances fisicos y financieros en base al formato AVAN
conforme a los lineamientos para la gestion financiera; asi mismo reporta en el sistema de
formato Unico (SFU) conforme a la normatividad de fondos federales.

En ambos casos las ejecutoras no presentan ni describen los procedimiento de
transparencia en apego a la normatividad aplicable, sin embargo amparan en el tema de
rendicion de cuentas formatos de avances fisico-financieros y de indicadores.
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Por lo anterior se recomienda a las ejecutoras revisar lo concerniente a los mecanismos de
transparencia y considerar lo solicitado en los TdR para integrar la evidencia documental
que soporte las respuestas.

Con respecto al afio anterior hubo una mejoria pasando del nivel valorado como Pésimo a
Deficiente.
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Orientacion y Medicion de Resultados

Evaluacion del Apartado Contribucion y Destino

Pregunta Puntuacion de Semaforo Desempeiio
Acuerdo al TdR
14 N/A N/A N/A
15 0 PESIMO
16 N/A N/A N/A
17 0 PESIMO

14. ;Como documenta el Estado y/o la Ejecutora los resultados del Fondo a nivel de
fin o proposito?

No procede valoracion cuantitativa.

IPE: Mencionan que documentan los resultados del fondo mediante los listados de
pensionados, en el cual se visualiza la confirmacién del pago correspondiente de lo anterior
presentan la informacién soporte, no obstante, su respuesta no esta enfocada a lo
solicitado vy no refieren especificamente a la existencia de indicadores de la MIR Federal o
Estatal, en las que se pueda observar un fin o propdsito del fondo.

SIOP: Sefala que si se documentan los resultados del fondo a nivel fin o propdsito, a través
de la evidencia documental del expediente unitario de obra en el apartado de cierre
administrativo (finiquito y acta de entrega), no obstante, no proporcionan informacién
documental en la que se pueda observar lo dicho, ya que mencionan que al término del
ejercicio 2017 las obras no habian sido concluidas.

15. De acuerdo con los Indicadores Federales, v en su caso con los Indicadores
Estatales, ;Cuales han sido los resultados del Fondo en el Estado?

Ejecutora Nivel
IPE 0
SIOP 0
Valoracion Promedio 0

IPE: En su respuesta hacen referencia a que durante el ejercicio fiscal 2017 el Instituto no
realizé un indicador especifico para la medicion del FAFEF, sin embargo, afirman que se
tienen indicadores que miden el ejercicio del presupuesto asi como el nimero de pensiones
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pagadas. No obstante, no presentan informacion soporte en la que se pueda observar y
medir el avance del logro de los objetivos en los indicadores federales y/o estatales en el
caso de que los hubiera.

SIOP: Sefala que al cierre del ejercicio 2017, los recursos del fondo solo quedaron
comprometidos, mismos que fueron refrendados para su ejercicio y cierre al primer
trimestre del 2018. Para lo anterior, proporcionan el formato del Registro Analitico de
Avances Fisicos y Financieros cuarto trimestre, el formato del SFU correspondiente al
cuarto trimestre, los formatos del Reporte de Avance de Indicadores y Justificaciones, asi
como el oficio de Justificacion de Indicadores 2017.

Incongruencia entre las respuestas proporcionadas entre la pregunta 13y 15.

Con respecto al afo anterior la calificacion obtenida en este ejercicio evaluado, no se noté
ninguna mejoria, manteniéndose en el nivel valorado como Pésimo.

16. En caso de que el Estado y/o la Ejecutora cuente con evaluaciones externas del
Fondo que permitan identificar hallazgos relacionados con el Fin y/o Propésito,
iCuadles son los resultados de las evaluaciones?

No procede valoracion cuantitativa.

IPE: La Auditoria Superior de la Federacion, audito el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas, el cual, dentro del resultado de la auditoria
no emitié observacién ni recomendacion alguna para este Instituto. Cabe mencionar que el
ejercicio fiscal 2017 que se estd evaluando al mismo que acontece este informe,
corresponde al primer afio concluido en el que el Instituto recibio recursos del fondo.

SIOP: Menciona que actualmente la Secretaria atendi6 las observaciones emitidas por la
ASF derivado de la auditoria practicada a los recursos FAFEF y se encuentra en espera de
alguna notificacion o seguimiento de la auditoria. No obstante, no hace referencia a que el
ente ejecutor haya sido objeto de una evaluacion externa.

17. ;El estado y/o la Ejecutora cuenta con instrumentos para evaluar el manejo de
los recursos desde el proceso de presupuestacion y destino de los mismos?

Ejecutora Nivel
IPE 0
SIOP 0
Valoracion Promedio 0
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IPE: Menciona que el Instituto cuenta con un presupuesto de egresos anual autorizado, el
cual se ejerce mes con mes, derivado del pago de pensiones, parte de ella, se cubre con el
recurso del FAFEF. No obstante, la informacién que presenta no cubre las caracteristicas
que sefiala el TdR, en la cual debe indicar por ejemplo, los instrumentos que permitan
evaluar la calidad que tienen, los resultados de su aplicacion, areas de oportunidad.

SIOP: Sefiala que la Secretaria no cuenta con instrumentos de evaluacién especificos del
fondo; argumentando que corresponde a la SEFIPLAN evaluar el manejo del total de los
recursos del FAFEF.

Cada ente ejecutor del gasto debe cumplir con la normatividad en términos de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad hacendaria.

En el ejercicio anterior esta pregunta se elimind por existir un error en su planteamiento,
motivo por el cual no se puede comparar con el evaluado en este ejercicio en el cual
obtuvo una calificacion valorada en el nivel Pésimo.
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6.1 Conclusiones

El FAFEF, tiene como objetivo el fortalecer el presupuesto vy capacidad de respuesta de las
Entidades Federativas, atendiendo las demandas de gobierno en temas estratégicos vy
prioritarios mediante la optimizacidon en la aplicacién de los recursos publicos federales
transferidos. Dicho fin, se encuentra debidamente alineado al PND 2013-2018; Metas
Nacionales 1. Promover y fortalecer la gobernabilidad democratica; Estrategia del objetivo
de la Meta Nacional 3. Impulsar un federalismo articulado mediante una coordinacién eficaz
y una mayor corresponsabilidad de los tres 6rdenes de gobierno.

Los recursos del FAFEF, tal como se plantea en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), podran
destinarse a la inversion en infraestructura fisica, al saneamiento financiero, para apoyar el
saneamiento de pensiones, a la modernizacion de los registros publicos de la propiedad y
del comercio locales, asi como para modernizacion de los catastros, para modernizar los
sistemas de recaudacion locales y para desarrollar mecanismos impositivos que permitan
ampliar la base gravable de las contribuciones locales, al fortalecimiento de los proyectos
de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico, para los sistemas de proteccion civil,
para apoyar la educacién publica, y para apoyar proyectos de infraestructura concesionada.

Por lo anteriormente mencionado, se puede determinar que la diversidad en la aplicacién de
los recursos del fondo ocasiona que no se tengan objetivos claros y enfocados a proyectos
de alto impacto; provocando a su vez con dicha diversificacién, dificultad en el disefio de
Procesos de Planeacion enfocados al Fortalecimiento de la Entidad Veracruzana, y por
consiguiente a la Evaluacion de los mismos.

Aunado a lo anterior, la falta de coordinacién entre los ejecutores involucrados en el
ejercicio de los recursos provenientes del FAFEF, resulta una limitante de suma importancia
provocando asi una debilidad para la integracion de un programa anual con el objetivo de
plantear y tomar las mejores decisiones sobre la programacién y ejecuciéon de proyectos
integrales con cardcter regional que lleven un orden, secuencia o seguimiento de un
programa con metas debidamente establecidas, que al cumplirse con ellas se logre alcanzar
el impacto real del objetivo para el cual esta disefiado el FAFEF.

En relacién a la no existencia de procesos para la Gestién de recursos derivados del Fondo,
los entes ejecutores hacen mencion a la falta de conocimiento de los criterios que la
SEFIPLAN toma de referencia para la distribucién programatica de las aportaciones del
FAFEF, asi como de la ministracion de los recursos, generando con ello, la incertidumbre en
cada ejercicio fiscal, que organismo de Gobierno recibird recursos de este Fondo y a que
rubro serdan destinados para su aplicacion.

Lo anterior motiva a que el ente que recibe recursos del fondo, argumente que no cuentan
con métodos o sistemas especificos del FAFEF, a través de los cuales se realice la actividad
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de recoleccion de informacién enfocada a los temas de Planeacion, Asignacion vy
Seguimiento de los recursos, sin embargo, una vez que son enterados de la ministracién de
recursos a sus unidades presupuestales, se apegan a la normatividad vigente que les aplica
para la ejecucién, transparencia y rendicién de cuentas de los recursos federales.

Los recursos provenientes del FAFEF por su naturaleza estan orientados al Fortalecimiento
de las Entidades Federativas, por ende, en el ejercicio fiscal 2017, fueron destinados para
complementar el pago de pensiones a jubilados y para la ejecucién de obra publica.

Cabe mencionar que es de suma importancia que la ministracién de los recursos sea
calendarizada respetando las fechas establecidas en este, a efecto de que se pueda realizar
una adecuada programacion, ejecuciéon y cumplimiento de metas que permitan reportar
Avances Fisico-Financiero en tiempo y forma.

De la entrevista a Profundidad.

€l 21 de mayo, se asistio a la Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas (SIOP),
contando con la participando 4 funcionarios de esta Secretaria y 3 figuras validadoras por
parte de la SEFIPLAN.

De los resultados del instrumento de medicién se comenta lo siguiente:

Actualmente el Portal oficial de Internet de la Secretaria cuenta con un apartado especifico
donde publican con acceso a la poblacién en general, todos los productos derivados de las
Evaluaciones a Fondos Federales que se le han practicado. Las publicaciones que se pueden
consultar son las comprendidas en el periodo del 2015 al 2018, dando con ello
cumplimiento a la normatividad establecida. Se puede consultar a través de la direccién

electronica en: http://www.veracruz.gob.mx/infraestructura/pae-2018/.

A diferencia del ejercicio fiscal 2016, en el 2017, recibieron recursos por la cantidad de
96.5 mdp, los cuales tuvieron como destino la construccion de un edificio publico y
urbanizacion de calles.

Es importante sefialar que el personal que interviene en los procesos derivados del ejercicio
de los recursos del Fondo Federal, se capacita principalmente asistiendo a las Jornadas de
Capacitacion referente al tema de Fondos Federales que son impartidos de manera anual
por parte del Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Veracruz (ORFIS).

En materia de Evaluacion solo se le es practicada a la Secretaria, la realizada de forma anual
coordinada por la SEFIPLAN considerada en el Programa Anual de Evaluacion.
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Refiriendo a la parte en que si la ciudadania desea consultar el uso de los recursos del
fondo o en su caso acceder a un beneficio del mismo, comentan que puede ser a través de
una solicitud mediante el sistema INFOMEX o mediante una peticion oficial dirigida al
Gobernador del Estado o Titular de la SIOP.

La SIOP no tiene implementado un proceso de control interno para la aplicaciéon de las
aportaciones provenientes del FAFEF, sin embargo, refieren que ya se encuentran en la
etapa de desarrollo del mismo, sin omitir que como parte del control actual es el ya
establecido en la Secretaria ademas de que el Organo Interno de Control realiza el
seguimiento a la ejecucion de las obras y acciones programadas y presupuestadas.

De igual forma describen que actualmente no cuentan con un diagndstico actualizado, pero
a la fecha se estan realizando los trabajo en el proceso de su elaboracién.

El 28 de mayo, se asisti¢ a la Secretaria de Educacion de Veracruz (SEV), contando con la
participacion de 7 funcionarios de esta Secretaria y 3 figuras validadoras por parte de la
SEFIPLAN.

De los resultados del instrumento de medicién se comenta lo siguiente:

La SEV Sefala que en su Portal oficial de Internet la Secretaria si cuenta con un apartado
especifico donde publican todos los productos derivados de las Evaluaciones a Fondos
Federales, de acuerdo a la normatividad aplicable, para lo cual proporciond la siguiente liga
electronica https://www.sev.gob.mx/difusion/pae/ misma que al intentar acceder a ella
genera un error de bdsqueda, no obstante, al navegar dentro del portal se detect6 que la
informacion a que refieren se ubica especificamente en la direccién electrénica
https://www.sev.gob.mx/v1/difusion/pae/, donde podemos observar que en el apartado
2018 se encuentra el Término de Referencia para la Evaluacién de Desempefio del FONE y
el PAE 2018, haciendo la recomendacion de que se incluya lo correspondiente al FAFEF; asi
mismo en el apartado 2017 donde se visualiza un enlace alusivo a los Fondos Federales
FONE y FAFEF, al acceder al hipervinculo direcciona al portal de la SEFIPLAN, la
recomendacion es crear un espacio dentro del portal de la propia Secretaria.

Mencionan que el personal operativo ha recibido capacitaciones por parte del ORFIS
referente a los temas de Marco Juridico y Operativo para la aplicaciéon de Fondos Federales,
asi como en la Atencién a Observaciones derivadas del Proceso de Fiscalizacién Superior; en
los que participa el personal de diversas areas como de NAminas, Recursos Humanos,
Financieras, entre otras.

En materia de Control Interno y administracion de riesgos, sefialan que el Departamento de
Apoyo a la Gestiéon Administrativa (DAGA), se encuentra en proceso de conformar el Comité
de Control y Desempefio Institucional.
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En lo que respecta al tema de ética la SEV cuenta con el Comité de Etica de la Secretaria de
Educacion de Veracruz el cual realiza una frecuente difusion de los principios y valores a
través de diversos medios como el portal de internet oficial, pantallas de circuito cerrado,
descansos de escaleras, tableros de avisos, entre varios mas.

Se cuenta con una Unidad de Género que en el Manual Especifico de Organizaciéon una de
las atribuciones del Titular de la Unidad, es participar en los procesos de Planeacion,
Programacién y Presupuestacion de la Dependencia, a fin de proponer medidas que
permitan la incorporacién de la perspectiva de género, no obstante refieren que no tienen
participacion directa con la ejecucion del fondo. Cabe mencionar que dentro del sitio oficial
de la SEV no cuentan con un espacio en el sitio web, sin embargo, mencionan que si se
hacen avisos y notas importantes que pueden ser consultados por el publico en general

como se puede observar en el link https://www.sev.gob.mx/unidad-genero/colores-no-
violencia/.

El 29 de mayo, se asistio al Instituto de Pensiones del Estado, contando con la
participacion de 7 funcionarios del Instituto y 3 figuras validadoras por parte de la
SEFIPLAN.

De los resultados del instrumento de medicién se comenta lo siguiente:

Es importante sefalar que en el ejercicio fiscal 2017 fue el primer afio en que el Instituto
de Pensiones del Estado recibié recursos derivados del FAFEF, lo cual ha sido motivo para
que en lo solicitado, a través de los instrumentos de Evaluaciéon de Desempefio, se puedan
observar algunas deficiencias, no obstante, el personal involucrado en las actividades
referentes al manejo del Fondo, mencionan que se encuentran en la etapa de realizar los
trabajos de Gestion para la elaboracién, creacion y aplicacién de documentos y procesos
que permitan tener una mejor Planeacion y Control en lo que corresponde al manejo de
estos recursos federales.

Se realizaran los procesos de gestidn con las areas, que de acuerdo a sus actividades asi lo
requiera, para la habilitaciéon y publicacion de los productos que se generen derivados del
tema de Evaluaciones y Fondos Federales.

Mencionan que el Instituto no opera el Sistema de Formato Unico (SFU) de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, en el cual se reportan avances de indicadores, Resultados de
Evaluaciones y avances Fisicos Financieros de los recursos del Gasto Federalizado.

En lo que refiere a capacitaciéon, se haran las gestiones correspondientes ante las
instancias expertas en la materia para solicitar que se desarrolle este proceso.
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Los procedimientos para la operacién de los recursos del fondo utilizan los que ya se
encuentran implementados en el Instituto, no obstante, sefialan que ya se encuentran en
proceso de elaboracién del mismo.

Para los casos en que la ciudadania tiene una queja, sugerencia o felicitacion, se
encuentran los buzones de la Contraloria General del Estado mediante el seguimiento a
través del Organo Interno de Control, asi como del Comité Etica del Instituto.

Se cuenta con un sistema informatico en el que se identifica la poblacién beneficiada por el
fondo denominado Sistema de Pensiones, el cual por la informacién que se maneja, no esta
disponible a la ciudadania.

En lo que respecta a un proceso implementado de Control Interno, se encuentra en proceso
de implementacién asi mismo se propondra a las dreas que corresponda la creacién de un
grupo de trabajo para el manejo de la materia.

Referente a tema de Unidad de Género, se comenta que si esta creada en el Instituto, a la
cual se le informa sobre los avances en materia de Planeacién, Programacion vy
Presupuestacion pero no participa en dichas tareas. Cabe mencionar que de igual forma, se
realizaran las gestiones para que dentro del sitio oficial de Internet tenga un apartado para
la publicacién de los productos que ésta genere.

€l 30 de mayo, se llevé a cabo la reunién con personal de la Secretaria de Finanzas y
Planeacioén, contando con la participacién de 6 funcionarios de esta Secretaria y 3 figuras
validadoras de la misma.

De los resultados del instrumento de medicién se comenta lo siguiente:

Al igual que el Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz, es importante sefialar que es
la primera vez que se considera a la SEFIPLAN en el PAE 2018 como parte de los
organismos de gobierno que serian evaluados.

En el Portal de Internet Oficial de la Secretaria de encuentra un apartado abierto al publico
en general en el que se pueden consultar todos los resultados derivados de las
Evaluaciones a Fondos Federales, que comprende el periodo de los afos del 2014 al 2018
para lo cual se puede tener acceso sin restriccion alguna, a través del link
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/apartado-evaluaciones-fondos-federales/.

En los casos que la ciudadania quiere consultar el uso de los recursos del fondo sefalan que
puede ser verificado a través de los informes sobre el ejercicio y destino de los recursos
provenientes de los Fondos de Aportaciones Federales, para ello, ingresando al link

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/contabilidad-
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gubernamental/cuenta-publica/ v en caso de querer acceder a algin beneficio deben
dirigirse al ente ejecutor que le competa.

En relacién a los aspectos que deben mejorarse para el aprovechamiento de los recursos
federales por parte del Gobierno del Estado, mencionan que el aspecto a mejor resalta en la
ministracion de los recursos por parte de la federacion a las cuentas del Estado, toda vez
que estos llegan directamente al fideicomiso en el mes de diciembre, disminuyendo con
ello, la utilizacién de los recursos durante el ejercicio. Respecto al tema de Etica, se
encuentra disponible a la Poblacion y se puede verificar a través del link

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/mision-vision-y-valores/.

La SEFIPLAN cuenta con una Unidad de Género misma que participa en las tareas de
Planeacion, Programaciéon y Presupuestacién de dos programas presupuestarios uno que
atiende el tema del Plan Veracruzano de Desarrollo, Politica Transversal y el otro
atendiendo a la Normatividad Federal establecida para la alerta de género contra las
mujeres, ambos manejados con recursos estatales. De igual forma cuenta con un apartado
en el sitio oficial de la SEFIPLAN ingresando al link http://unidaddegenero.sefiplan.gob.mx/.
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6.2 Recomendaciones

e IPE-SIOP. Elaborar un Diagnostico institucional de necesidades para la focalizacién de
los recursos en el cual se establezcan causas y efectos, de acuerdo a diferencias
regionales, especificando en el mismo, temporalidad para su revisién y en su caso
actualizacion.

e IPE-SIOP. Incorporar o elaborar en un documento formal e independiente con criterios
especificos para la distribuciéon de las aportaciones provenientes del FAFEF que
generen el fortalecimiento de las finanzas publicas.

e IPE-SIOP. Desarrollar manuales de Procesos especificos enfocados a la Gestion de
recursos del FAFEF en los que se incluyan los puntos clave como son Gestion,
Asignacién, Ejercicio y Seguimiento de las Aportaciones.

e |IPE-SIOP. Generar y establecer mecanismos documentados que les permitan dar
seguimiento a las transferencias de las aportaciones de los recursos provenientes del
FAFEF desde el ambito Federal, con perspectiva de su Gestiébn apegada a lo
programado.

e |IPE-SIOP. Implementar mecanismos de control interno que les permita fortalecer los
procesos de Planeacién, Ejecucion, Seguimiento, Transparencia y Rendicién de cuentas,
con el fin de dar cabal cumplimiento a objetivos y alcance de metas, apegados a
normatividad.

e IPE-SIOP. Gestionar la elaboracién de indicadores que permitan evaluar los resultados
alcanzados y medir el impacto obtenido mediante la ejecucion de los recursos del FAFEF
en los rubros especificos en los que se haya ejercido.
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Comentarios Generales de los resultados 2017 Versus 2016

En este apartado se presenta una tabla de los resultados obtenidos a través de las
respuestas de los entes ejecutores al Anexo A del TdR del Fondo, los cuales fueron
evaluados con la técnica de colores de semaforizacion, es importante sefialar que en el
ejercicio fiscal 2016 se evalud a la SEV y SIOP en 16 preguntas vy en el ejercicio 2017 se
estan evaluando al IPE y a la SIOP, no obstante el desempefio del Fondo sigue presentando
focos rojos que deben ser atendidos.

2016 2017

PREGUNTA | SEMAFORO | PUNTUACION | | PREGUNTA | SEMAFORO | PUNTUACION
2 0 2 REGULAR 2
3 REGULAR 2 3 - 4
4 N/A N/A 4 N/A N/A
5 N/A N/A 5 N/A N/A
6 N/A N/A 6 N/A N/A
7 0 7 REGULAR 2
8 0 8 1
9 REGULAR 2 9 4
10 N/A N/A 10 N/A N/A
11 0 11 REGULAR 2
12 1 12 REGULAR 2
13 0 13 - 1
14 N/A 14 N/A N/A
15 0 15 - 0
16 N/A N/A 16 N/A N/A
7| e oo, || [
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Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluacion de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas

(FAFEF).

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:

Nombre del Enlace Institucional:

Cargo del Enlace Institucional:

Antigiiedad en el cargo del Enlace Institucional:
Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:
Fecha de requisitado del Anexo A:

del Fondo.

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacién se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta puede ser tan amplia como se
considere pertinente, adicional a la respuesta, segln aplique se debe proporcionar la liga electrénica, archivo pdf, Word, Excel, etc., de los documentos soporte que
permitan validar las respuestas al Evaluador para un mejor puntaje de la Evaluacion. Para contestar el Anexo A, es indispensable consultar el Término de Referencia

PREGUNTA

RESPUESTA

LIGA
ELECTRONI
CA

ARCHIVO ADJUNTO (pdf, Word, Excel, etc.)

[Apartado de Contribucién y Destino:

1. ;€I Estado y/o la Ejecutora cuenta con documentacion
en la que se identifique un diagnéstico de las necesidad

de inversién en infraestructura fisica, saneamiento
financiero, sar o de p modernizacion de
los registros publicos de la propiedad y del comercio local,
modernizacion de los sistemas de recaudaciéon locales,
fortalecimiento de proyectos de investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico, sistemas de proteccion civil, apoyo

a educacion publica y para destinarlas a fond
constituidos por las Entidades Federativas para apoyar

proyectos de infraestructura conc da o aquell
donde se combinen recursos publicos y privados, para el
uso de los recursos del Fondo?

De acuerdo a las atribuciones de los Articulos 35y
39 del Reglamento Interior de la Secretaria de
Finanzas y Planeacion no aplica a esta Secretaria;
Articulos 177 y 186 del Cédigo Financiero para el
Estado de Veracruz,

Carpeta incluida en el CD- nombre:
NORMATIVIDAD- Archivo Reglamento
Interior de la Secretaria de Finanzas y
Planeacion y Cddigo Financiero para el

Estado de Veracruz

2. (El estado y/o la Ejecutora cuenta con criterios
documentados para distribuir las Aportaciones al interior
de la Entidad y/o de la Dependencia?

Se cuenta con los criterios establecidos en la Ley
de Coordinacion Fiscal, Articulo 47.

Carpeta incluida en el CD- nombre:
NORMATIVIDAD- Archivo Reglamento
Interior de la Secretaria de Finanzas y
Planeacién y Cddigo Financiero para el

Estado de Veracruz

3. ¢El Estado y/o la Ejecutora documenta el destino de las
Aportaciones y esta desagregado por categorias?

Por lo que respecta a SEFIPLAN, si, el 25% del
fondo que corresponde al contrato de crédito
celebrado el 16 de Diciembre de 2015 con el Banco
Nacional Obras y Servicios Publicos S.N.C como se
detalla en la cldusula segunda del contrato de
crédito simple :

"€l acreditado se obliga a destinar el importe del
crédito precisa y exclusivamente para (i) amortizar
anticipadamente total o parcialmente créditos
constitutivos de deuda publica a cargo del Estado
que se destino originalmente a cubrir inversiones
publicas productivas; y (ii) constituir el fondo de
reserva del financiamiento contratado a fin de
fortalecer la estructura del financiamiento.” €n lo
que se refiere al resto del recurso, el destino es
responsabilidad del Ente Ejecutor.

Se anexa Contrato de Crédito Simple

4. ;Existe consistencia entre el diagnéstico de las
necesidades y el destino de las Aportaciones en el Estado
v/o la Ejecutora?

Si porque se apega a lo establecido en el Plan
Veracruzano de Desarrollo y el Articulo 47 de la
Ley de Coordinacion Fiscal

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio,

df/31 300118.pdfy

http://www.veracruz.gob.mx/wp-
content/uploads/2016/12/GACETA-OFICIAL-
NUM-EXT-476-TOMO-II.pdf pagina 131

5. De acuerdo con la LCF, las aportaciones se destinan para
ejercer las atribuciones del Estado en materia de
Fortalecimiento de las Entidades Federativas, ;Cudles son
las fuentes de financiamiento concurrentes para que la
Ejecutora dé cumplimiento a sus atribuciones?

FAFEF 2016 y Recursos Fiscales

Se anexan Dictamenes de Suficiencia
Presupuestal de la Secretaria de
Seguridad Publica y del Instituto de
Pensiones del Estado.

[Apartado de Gestion:
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Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluacion de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas

(FAFEF).

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:

Nombre del Enlace Institucional:

Cargo del Enlace Institucional:

Antigiiedad en el cargo del Enlace Institucional:
Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:
Fecha de requisitado del Anexo A:

del Fondo.

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacién se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta puede ser tan amplia como se
considere pertinente, adicional a la respuesta, segun aplique se debe proporcionar la liga electrénica, archivo pdf, Word, Excel, etc., de los documentos soporte que
permitan validar las respuestas al Evaluador para un mejor puntaje de la Evaluacion. Para contestar el Anexo A, es indispensable consultar el Término de Referencia

PREGUNTA

RESPUESTA

LIGA
ELECTRONI
CA

ARCHIVO ADJUNTO (pdf, Word, Excel, etc.)

6. Describa el o los procesos claves en la Gestion del
Fondo, asi como los responsables involucrados en cada
etapa del proceso.

De acuerdo a las necesidades del gasto de las
Dependencias y/o Entidades del Gobierno y si las
reglas de operacion del Fondo permiten utilizar
recursos para cubrir déficit presupuestal, la
Secretaria de Finanzas y Planeacion evalua el
destino de tales recursos y cumplan con lo
establecido por la Ley de Cordinacion Fiscal.

Ley de coordinacién Fiscal, Dictamenes de
Suficiencia Presupuestal

7. i€l Estado y/o la Ejecutora cuenta con procedimientos
documentados de planeacion de los recursos para el uso
del Fortalecimiento de las Entidades Federativas?

Si, a través del Decreto de Presupuesto de Egresos
se programa la asignacién de este recurso.

http://www.veracruz.gob.mx/wp-
content/uploads/sites/2/2016/08/Gac2016-
522-Viernes-30-TOMO-I-Ext-1.pdf

8. ;El Estado y/o la Ejecutora cuenta con mecanismos
documentados para verificar que las transferencias de las
Aportaciones se hacen de acuerdo con lo programado?

Si, el mecanismo de las transferencias de las
aportaciones es el Fideicomiso Irrevocable de
Administracion y Fuente de Pago nimero 2662,
constituido en Banco Invex, S.A,, Institucion de
Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero.

Se anexa contrato de Fideicomiso

9. (El Estado y/o la Ejecutora cuenta con mec

documentados para dar seguimiento al ejercicio de las
aportaciones?

A través del SIAFEV 2.0 y con el soporte
documental de los Dictamenes de Ampliacion
Presupuestal

Decreto de SIAFEV 2.0

10. ;Cuales son los retos en la gestion de los recursos para
el Fortalecimiento de las Entidades Federativas en el

Que los recursos lleguen anticipadamente.

Estados de Cuenta, que debera
proporcionar Tesoreria.

[Apartado de Generacién de Informacién y Rendicién de Cuentas:

11.;€l Estado y/o la Ejecutora recolecta informacion para
la planeacién, asignaciéon y seguimiento de los recursos
ara el Fortalecimiento de las Entidades Federativas?

Si, a partir de este ejercicio con Dictamen de
Ampliacion Presupuestal y seguimiento en el
SIAFEV 2.0

Dictamen de Suficiencia Presupuestal,
Avance Presupuestal.
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Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluacion de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas

(FAFEF).

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:

Nombre del Enlace Institucional:

Cargo del Enlace Institucional:

Antigiiedad en el cargo del Enlace Institucional:
Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:
Fecha de requisitado del Anexo A:

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacién se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta puede ser tan amplia como se
considere pertinente, adicional a la respuesta, segun aplique se debe proporcionar la liga electrénica, archivo pdf, Word, Excel, etc., de los documentos soporte que
permitan validar las respuestas al Evaluador para un mejor puntaje de la Evaluacion. Para contestar el Anexo A, es indispensable consultar el Término de Referencia

de la SEFIPLAN, el tltimo publicado es el Primer
Informe Trimestral del Gasto Publico 2018.
Asimismo, en el Portal de Transparencia.

del Fondo.
LIGA
PREGUNTA RESPUESTA ELECTRONI|ARCHIVO ADJUNTO (pdf, Word, Excel, etc.)
CA
De acuerdo a las atribuciones de los Articulos 35 y Carpeta incluida en el CD- nombre:
12. ;El Estado y/o la Ejecutora reporta informacién| 39 del Reglamento Interior de la Secretaria de NORMATIVIDAD- Archivo Reglamento
documentada para monitorear el desempefio de las| Finanzasy Planeacion no aplica a esta Secretaria; Interior de la Secretaria de Finanzas y
Aportaciones? Articulos 177 y 186 del Cédigo Financiero para el Planeacién y Cddigo Financiero para el
Estado de Veracruz, Estado de Veracruz
http://www.
El ejercicio del gasto correspondiente al contrato |veracruz.gob
de crédito del del 16 de diciembre de 2015 con el |.mx/finanzas
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos [wp-
13. ;€El Estado y/o la Ejecutora cuenta con mecanismos | S.N.C, se publica de manera trimestral en el portal [content/uplo|  Primer Informe Trimestral del Gasto
documentados de transparencia y rendicion de cuentas? ads/sites/2/ Publico 2018
2018/04/Pri
mer-Informe:
Trimestral-
2018.pdf

[Apartado de Orientacién y Medicién de Resultados:

14. ;Como documenta el Estado y/o la Ejecutora los
resultados del Fondo a nivel de fin o propésito?

De acuerdo a las atribuciones de los Articulos 35 y
39 del Reglamento Interior de la Secretaria de
Finanzas y Planeacion no aplica a esta Secretaria;
Articulos 177 y 186 del Cédigo Financiero para el
Estado de Veracruz,

Carpeta incluida en el CD- nombre:
NORMATIVIDAD- Archivo Reglamento
Interior de la Secretaria de Finanzas y
Planeacion y Cddigo Financiero para el

Estado de Veracruz

15. De acuerdo con los Indicadores Federales, y en su caso
con los Indicadores Estatales, ;Cudles han sido los
resultados del Fondo en el Estado?

De acuerdo a las atribuciones de los Articulos 35y
39 del Reglamento Interior de la Secretaria de
Finanzas y Planeacion no aplica a esta Secretaria;
Articulos 177 y 186 del Cédigo Financiero para el
Estado de Veracruz,

Carpeta incluida en el CD- nombre:
NORMATIVIDAD- Archivo Reglamento
Interior de la Secretaria de Finanzas y
Planeacién y Cddigo Financiero para el

Estado de Veracruz
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Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluacion de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas

(FAFEF).

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:

Nombre del Enlace Institucional:

Cargo del Enlace Institucional:

Antigiiedad en el cargo del Enlace Institucional:
Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:
Fecha de requisitado del Anexo A:

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacién se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta puede ser tan amplia como se
considere pertinente, adicional a la respuesta, segun aplique se debe proporcionar la liga electrénica, archivo pdf, Word, Excel, etc., de los documentos soporte que
permitan validar las respuestas al Evaluador para un mejor puntaje de la Evaluacion. Para contestar el Anexo A, es indispensable consultar el Término de Referencia

del Fondo.

PREGUNTA

RESPUESTA

LIGA
ELECTRONI
CA

ARCHIVO ADJUNTO (pdf, Word, Excel, etc.)

16. En caso de que el Estado y/o la Ejecutora cuente con
evaluaciones externas del Fondo que permitan identificar
hallazgos relacionados con el Fin y/o Propdsito, ;Cudles

son los resultados de las evaluaciones?

De acuerdo a las atribuciones de los Articulos 35 y
39 del Reglamento Interior de la Secretaria de
Finanzas y Planeacion no aplica a esta Secretaria;
Articulos 177 y 186 del Cédigo Financiero para el
Estado de Veracruz,

Carpeta incluida en el CD- nombre:
NORMATIVIDAD- Archivo Reglamento
Interior de la Secretaria de Finanzas y
Planeacion y Cddigo Financiero para el

Estado de Veracruz

17. ;€| estado y/o la Ejecutora cuenta con instrumentos
para evaluar el manejo de los recursos desde el proceso de

presupuestacion y destino de los mismos?

Si, la ejecutora envia la informacién a la
Subsecretaria de Planeacion quien lleva a cabo la
evaluacion correspondiente de acuerdo al articulo

41 del Reglamento Interior de la Secretaria de
Finanzas y Planeacion.

Carpeta incluida en el CD- nombre:
NORMATIVIDAD- Archivo Reglamento
Interior de la Secretaria de Finanzas y

Planeacion.
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Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluacion de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimient;"cligIg;é.ntidades

Federativas (FAFEF).

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Autonomo: DR. HILARIO BARCELATA CHAVEZ
Nombre del Enlace Institucional: LAE. LUZ ESTHER GONZALEZ CASTILLO

Cargo del Enlace Institucional: SUBDIRECTORA DE FINANZAS

Antigiiedad en el cargo del Enlace Institucional: 1 ANO DOS MESES
Dependencia, Entidad u Organismo Autonomo: INSTITUTO DE PENSIONES DEL ESTADO DE VERACRUZ DE I. DE LA LLAVE

Fecha de requisitado del Anexo A: 22 DE JUNIO 2018

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacién se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta puede ser tan
amplia como se considere pertinente, adicional a la respuesta, segln aplique se debe proporcionar la liga electrénica, archivo pdf, Word, Excel, etc.,
de los documentos soporte que permitan validar las respuestas al Evaluador para un mejor puntaje de la Evaluacion. Para contestar el Anexo A, es
indispensable consultar el Término de Referencia del Fondo.

PREGUNTA

RESPUESTA

LIGA ELECTRONICA

ARCHIVO ADJUNTO (pdf, Word,

Excel, etc.)

[Apartado de Contribucién y Destino:

1. (€l Estado y/o la Ejecutora cuenta con
documentacion en la que se identifique un diagnéstico
de las necesidades de inversion en infraestructura
fisica, saneamiento financiero, saneamiento de
pensiones, modernizacion de los registros publicos de
la propiedad y del comercio local, modernizacion de los
sistemas de recaudacion locales, fortalecimiento de
proyectos de investigacion cientifica y desarrollo
tecnolégico, sistemas de proteccion civil, apoyo a
educacion publica y para destinarlas a fondos
constituidos por las Entidades Federativas para apoyar
proyectos de infraestructura concesionada o aquellos
donde se combinen recursos publicos y privados, para
el uso de los recursos del Fondo?

S

https://www.dropbox.com/s/giy

ddou8q0ig3mw/Evaluacion Act

uarial 2016.pdf

2. (€l estado y/o la Ejecutora cuenta con criterios
documentados para distribuir las Aportaciones al
interior de la Entidad y/o de la Dependencia?

El Instituto de Pensiones
del Estado, como ente
ejecutor, aplica los
recursos recibidos por
parte del Gobierno del
Estado, a traves de la
SEFIPLAN al pago de
pensiones

CARPETA SOPORTE
DOCUMENTAL “Pregunta 02"

3. ¢€El Estado y/o la Ejecutora documenta el destino de
las Aportaciones y esta desagregado por categorias?

Si, mediante el registro
contable de las
dispersiones por cada
banco seleccionado, de
acuerdo al recurso recibido

CARPETA SOPORTE
DOCUMENTAL "Pregunta 03"

4. ;Existe consistencia entre el diagnéstico de las
necesidades y el destino de las Aportaciones en el
Estado y/o la Ejecutora?

Si, el recurso que se
recibe, se aplica
directamente al pago de
pensiones, logrando con
esto, una disminucién al
deficil institucional

CARPETA SOPORTE
DOCUMENTAL “Pregunta 04"

5. De acuerdo con la LCF, las aportaciones se destinan
para ejercer las atribuciones del Estado en materia de
Fortalecimiento de las Entidades Federativas, ;Cuales
son las fuentes de financiamiento concurrentes para
que la Ejecutora dé cumplimiento a sus atribuciones?

- Ingresos por cuotas y
aportaciones
- Ingresos FAFEF

https://www.dropbox.com/s/pj0

0d41sin866mf/4to Informe Tri

mestral 2017.PDF
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Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluacion de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimient;"agIwé;“é.rltidades

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: DR. HILARIO BARCELATA CHAVEZ

Federativas (FAFEF).

Nombre del Enlace Institucional: LAE. LUZ ESTHER GONZALEZ CASTILLO

Cargo del Enlace Institucional: SUBDIRECTORA DE FINANZAS

Antigiiedad en el cargo del Enlace Institucional: 1 ANO DOS MESES
Dependencia, Entidad u Organismo Autonomo: INSTITUTO DE PENSIONES DEL ESTADO DE VERACRUZ DE I. DE LA LLAVE

Fecha de requisitado del Anexo A: 22 DE JUNIO 2018

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacién se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta puede ser tan
amplia como se considere pertinente, adicional a la respuesta, segln aplique se debe proporcionar la liga electrénica, archivo pdf, Word, Excel, etc.,
de los documentos soporte que permitan validar las respuestas al Evaluador para un mejor puntaje de la Evaluacion. Para contestar el Anexo A, es
indispensable consultar el Término de Referencia del Fondo.

PREGUNTA

RESPUESTA

LIGA ELECTRONICA

ARCHIVO ADJUNTO (pdf, Word,

Excel, etc.)

[Apartado de Gestion:

6. Describa el o los procesos claves en la Gestion del
Fondo, asi como los responsables involucrados en cada
etapa del proceso.

- Se recibe el recurso por
parte de la SEFIPLAN

- Se abrio una cuenta
bancaria especial en
Scotiabank para la
recepcion del mismo

- Se transfiere el recurso a
la cuenta bancaria
etiquetada para el pago de
pensiones

- Como Responsables
involucrados: Secretario
SEFIPLAN, Tesorero
SEFIPLAN, Direccién IPE,
Subdireccién de Finanzas
IPE, Departamento de
Recursos Financieros

CARPETA SOPORTE
DOCUMENTAL “Pregunta 06"

7. (El Estado y/o la Ejecutora cuenta con
procedimientos documentados de planeacién de los
recursos para el uso del Fortalecimiento de las
Entidades Federativas?

Si, los archivos de
Dispersion de tarjetas y
Dispersion de cheques
para el pago de pensiones

CARPETA SOPORTE
DOCUMENTAL “Pregunta 07"

8. (El Estado y/o la Ejecutora cuenta con mecanismos
documentados para verificar que las transferencias de
las Aportaciones se hacen de acuerdo con lo
programado?

Si, los registros contables
de los pagos efectuados

CARPETA SOPORTE
DOCUMENTAL "Pregunta 08"

9. €l Estado y/o la Ejecutora cuenta con mecanismos
documentados para dar seguimiento al ejercicio de las
aportaciones?

Si, mediante los listados
de pensionados, en el cual
se visualiza la
confirmacién del pago
correspondiente

CARPETA SOPORTE
DOCUMENTAL "Pregunta 09"

10. ;Cuales son los retos en la gestion de los recursos
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas en
el Estado y/o en la Ejecutora?

El saneamiento de las

pensiones en el Estado

(Articulo 47 fraccion Il
LCF)

CARPETA SOPORTE
DOCUMENTAL "Pregunta 10"
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Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluacion de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimient;agIwé‘;é.ntidades

Federativas (FAFEF).

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Autonomo: DR. HILARIO BARCELATA CHAVEZ
Nombre del Enlace Institucional: LAE. LUZ ESTHER GONZALEZ CASTILLO

Cargo del Enlace Institucional: SUBDIRECTORA DE FINANZAS

Antigiiedad en el cargo del Enlace Institucional: 1 ANO DOS MESES
Dependencia, Entidad u Organismo Autonomo: INSTITUTO DE PENSIONES DEL ESTADO DE VERACRUZ DE I. DE LA LLAVE

Fecha de requisitado del Anexo A: 22 DE JUNIO 2018

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacién se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta puede ser tan
amplia como se considere pertinente, adicional a la respuesta, segln aplique se debe proporcionar la liga electrénica, archivo pdf, Word, Excel, etc.,
de los documentos soporte que permitan validar las respuestas al Evaluador para un mejor puntaje de la Evaluacion. Para contestar el Anexo A, es
indispensable consultar el Término de Referencia del Fondo.

PREGUNTA

RESPUESTA

LIGA ELECTRONICA

ARCHIVO ADJUNTO (pdf, Word,

Excel, etc.)
[Apartado de Generacién de Informacién y Rendicién de Cuentas:
El instituto cuenta con un
presupuesto de egresos
11.;€El Estado y/o la Ejecutora recolecta informacion anual autorizado, el cual
para la planeacion, asignaciéon y seguimiento de los Se ejerce mes con mes, CARPETA SOPORTE

recursos para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas?

derivado del pago de
pensiones, parte de ella,
se cubre con el recurso
FAFEF

DOCUMENTAL “Pregunta 11"

12. ;El Estado y/o la Ejecutora reporta informacion
documentada para monitorear el desempeiio de las
Aportaciones?

Existe documentacién que
soporta, desde la
recepcion hasta el
ejercicio del recurso
FAFEF, la cual se presenta
a los entes fiscalizadores,
tanto federales como
estatales

CARPETA SOPORTE
DOCUMENTAL "Pregunta 12"

13. ;€El Estado y/o la Ejecutora cuenta con mecanismos
documentados de transparencia y rendicion de
cuentas?

Si

https://www.dropbox.com/s/mz

IfhmOhspaeoou/Estado _analitic

o_de_ingresos ultimo_trimestre
2017.PDF

[Apartado de Orientacién y Medicién de Resultados:

14. ;Como documenta el Estado y/ o la Ejecutora los
resultados del Fondo a nivel de fin o propésito?

Mediante los listados de
pensionados, en el cual se
visualiza la confirmacion
del pago correspondiente

CARPETA SOPORTE
DOCUMENTAL "Pregunta 14"

15. De acuerdo con los Indicadores Federales, y en su
caso con los Indicadores Estatales, ;Cudles han sido los
resultados del Fondo en el Estado?

Durante 2017 el Instituto
no realizé un indicador
especifico para la medicién
del FAFEF, sin embargo se
tienen indicadores que
miden el ejercicio del
presupuesto asi como el
nuimero de pensiones

pagadas.

https://www.dropbox.com/s/pj0

0d41sin866mf/4to Informe Tri
mestral 2017.PDF
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Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluacion de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimient;"agIwé;“é.rltidades
Federativas (FAFEF).

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: DR. HILARIO BARCELATA CHAVEZ

Nombre del Enlace Institucional: LAE. LUZ ESTHER GONZALEZ CASTILLO

Cargo del Enlace Institucional: SUBDIRECTORA DE FINANZAS

Antigiiedad en el cargo del Enlace Institucional: 1 ANO DOS MESES

Dependencia, Entidad u Organismo Autonomo: INSTITUTO DE PENSIONES DEL ESTADO DE VERACRUZ DE I. DE LA LLAVE
Fecha de requisitado del Anexo A: 22 DE JUNIO 2018

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacién se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta puede ser tan
amplia como se considere pertinente, adicional a la respuesta, segln aplique se debe proporcionar la liga electrénica, archivo pdf, Word, Excel, etc.,
de los documentos soporte que permitan validar las respuestas al Evaluador para un mejor puntaje de la Evaluacion. Para contestar el Anexo A, es
indispensable consultar el Término de Referencia del Fondo.

PREGUNTA

RESPUESTA

LIGA ELECTRONICA

ARCHIVO ADJUNTO (pdf, Word,

Excel, etc.)
La Auditoria Superior de la
Federacion, audito el
16. En caso de que el Estado y/o la Ejecutora cuente Eg?adzlizﬁzfg?n?igrﬁz i
con evaluaciones externas del Fondo que permitan ) :
9 P las Entidades Federativas, CARPETA SOPORTE

identificar hallazgos relacionados con el Fin y/o
Propésito, ;Cudles son los resultados de las
evaluaciones?

el cual, dentro del
resultado de la auditoria
no emitio observacion ni
recomendacién alguna
para este Instituto

DOCUMENTAL "Pregunta 16"

17. ;€l estado y/o la Ejecutora cuenta con instrumentos
para evaluar el manejo de los recursos desde el proceso
de presupuestacion y destino de los mismos?

El instituto cuenta con un
presupuesto de egresos
anual autorizado, el cual
Sse ejerce mes con mes,
derivado del pago de
pensiones, parte de ella,
se cubre con el recurso
FAFEF

CARPETA SOPORTE
DOCUMENTAL “Pregunta 17"
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Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluacién de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para 'e"i"l;&r;;i'é;imiento
de las Entidades Federativas (FAFEF).

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Arg. Yolanda Baizabal Silva

Nombre del Enlace Institucional: L.A.E. Alejandra Alcazar Piza

Cargo del Enlace Institucional:
Antigiiedad en el cargo del Enlace Institucional:

Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas

Fecha de requisitado del Anexo A: Mayo 2018

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacion se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada
respuesta puede ser tan amplia como se considere pertinente, adicional a la respuesta, segun aplique se debe proporcionar la liga
electrénica, archivo pdf, Word, Excel, etc., de los documentos soporte que permitan validar las respuestas al Evaluador para un
mejor puntaje de la Evaluacién. Para contestar el Anexo A, es indispensable consultar el Término de Referencia del Fondo.

PREGUNTA

RESPUESTA

LIGA
ELECTRONICA

ARCHIVO
ADJUNTO (pdf,
Word, Excel, etc.)

[Apartado de Contribucién y Destino:

1. ¢El Estado y/o la Ejecutora cuenta con documentacién en
la que se identifique un diagndstico de las necesidades de
inversién en infraestructura fisica, saneamiento financiero,
saneamiento de pensiones, modernizacion de los registros
publicos de la propiedad vy del comercio local, modernizacién
de los sistemas de recaudacién locales, fortalecimiento de
proyectos de investigacion cientifica vy desarrollo
tecnolégico, sistemas de proteccion civil, apoyo a educacion

NO se cuenta con un diagnostico
de las necesidades de inversion
para el uso especifico del fondo;
La SIOP cuenta con el Plan
Veracruzano de Desarrollo 2016
2018y el Programa Sectorial
Infraestructura y
Comunicaciones, en donde se

pdf, Gaceta del 29
de Nov. 2016.

pdf, Gaceta del 19

distribuye los recursos del fondo
FAFEF

publica y para destinarlas a fondos constituidos por las recopilan las nacesidades de Jun. 2017
Entidades Federativas para apoyar proyectos de op ; y
. . ’ acciones en materia de Obra
infraestructura concesionada o aquellos donde se combinen P S

P ) Publica para los municipios que
recursos publicos y privados, para el uso de los recursos del .
Fondo? integran el Estado de Veracruz.

No, La SIOP solicita la

2. ¢El estado y/o la Ejecutora cuenta con criterios d::so:éﬁ'ilc'gfild;;iursgss lsaln pdf de oficios de
documentados para distribuir las Aportaciones al interior de SEFIPLAN . Y solicitud de
la Entidad y/o de la Dependencia? quien asignay recursos

3. ¢El Estado y/o la Ejecutora documenta el destino de las
Aportaciones y esta desagregado por categorias?

En lo correspondiente a la
asignacion de recursos FAFEF
2017, ala SIOP le fueron
destinados al capitulo de
Inversién Publica

pdf de oficio DSP

4. ;Existe consistencia entre el diagndstico de las
necesidades vy el destino de las Aportaciones en el Estado
y/o la Ejecutora?

Con base en la respuesta uno, no
se tiene un diagnéstico
especifico del fondo; pero los
recursos destinados al capitulo
Inversién Publica se etiquetan

pdf de oficio DSP

pdf del Art. 47

fuentes de financiamiento concurrentes para que la
Ejecutora dé cumplimiento a sus atribuciones?

cada uno tiene un fin especifico
que contribuye al
fortalecimiento del Estado

para obras que cumplen con la LCF
normatividad.
5. De acuerdo con la LCF, las aportaciones se destinan para Enopr’:TeJ;gf;T:Sl ;grrfgsiﬁiggsy
ejercer las atribuciones del Estado en materia de pue intz ran el Ramo 33, va que
Fortalecimiento de las Entidades Federativas, ;Cudles son las d 8 -yag pdf LCF

1de3
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Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluaciéon de Desempefiio del Fondo de Aportaciones para el Fortai'é;imiento
de las Entidades Federativas (FAFEF).

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Arg. Yolanda Baizabal Silva

Nombre del Enlace Institucional: L.A.E. Alejandra Alcazar Piza
Cargo del Enlace Institucional:
Antigiiedad en el cargo del Enlace Institucional:

Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas

Fecha de requisitado del Anexo A: Mayo 2018

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacion se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada
respuesta puede ser tan amplia como se considere pertinente, adicional a la respuesta, segun aplique se debe proporcionar la liga
electrénica, archivo pdf, Word, Excel, etc., de los documentos soporte que permitan validar las respuestas al Evaluador para un
mejor puntaje de la Evaluacién. Para contestar el Anexo A, es indispensable consultar el Término de Referencia del Fondo.

Apartado de Gestion:

6. Describa el o los procesos claves en la Gestién del Fondo,
asi como los responsables involucrados en cada etapa del
proceso.

1.- Integracion de la cartera de
proyectos de inversion.
2.- Gestion de registros de obra,
DSP.

3.- Licitacién y Contratacién de
obras y acciones autorizadas.
4.- Liberacién de recursos
financieros para la ejecucién de
obras y acciones.

5.- Ejecucioén de las obras y
acciones autorizadas.

pdf del anexo3.-
Procesos en la
Gestion del Fondo

7. ¢El Estado y/o la Ejecutora cuenta con procedimientos
documentados de planeacién de los recursos para el uso del
Fortalecimiento de las Entidades Federativas?

NO se cuenta con un procedimiento
de planeacién especifico para el
fondo; La SIOP cuenta con un
procedimiento de planeacién que
se aplica a todos los fondos
asignados a la SIOP

pdf, flujograma

8. ¢El Estado y/o la Ejecutora cuenta con mecanismos
documentados para verificar que las transferencias de las
Aportaciones se hacen de acuerdo con lo programado?

NO, corresponde a la SEFIPLAN
la administracién y distribucién
de los recursos

9. (El Estado y/o la Ejecutora cuenta con mecanismos
documentados para dar seguimiento al ejercicio de las
aportaciones?

SI, La ejecutora da seguimiento
al ejercicio de los recursos de
manera trimestral con base en el
registro analitico de avances
fisicos y financieros (formato-
AVAN).

pdf del reporte
AVAN, al cuarto
trimestre de 2017

10. ¢Cudles son los retos en la gestion de los recursos para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas en el Estado
y/o en la Ejecutora?

Contar con asignacion de
recursos en tiempo y forma, que
permitan la ejecucién y
terminacion de obras dentro del
mismo ejercicio fiscal.

[Apartado de Generacién de Informacién y Rendicidn de Cuentas:

11.;€El Estado y/o la Ejecutora recolecta informacién para la
planeacién, asignacién y seguimiento de los recursos para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas?

NO, de acuerdo con la respuesta
uno La SIOP cuenta con el Plan
Veracruzano de Desarrollo 2016+
2018y el Programa Sectorial
Infraestructura y
Comunicaciones, en donde se
recopilaron las acciones,
estrategias y objetivos en la
planeacién de la Obra Publica
para la Administracién Estatal
2016-2018

pdf, Gaceta del 29
de Nov. 2016.

pdf, Gaceta del 19
de Jun. 2017

2de3
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Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluaciéon de Desempefiio del Fondo de Aportaciones para el Fortai'é;imiento
de las Entidades Federativas (FAFEF).

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Arg. Yolanda Baizabal Silva
Nombre del Enlace Institucional: L.A.E. Alejandra Alcazar Piza

Cargo del Enlace Institucional:
Antigiiedad en el cargo del Enlace Institucional:

Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas

Fecha de requisitado del Anexo A: Mayo 2018

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacion se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada
respuesta puede ser tan amplia como se considere pertinente, adicional a la respuesta, segun aplique se debe proporcionar la liga
electrénica, archivo pdf, Word, Excel, etc., de los documentos soporte que permitan validar las respuestas al Evaluador para un
mejor puntaje de la Evaluacién. Para contestar el Anexo A, es indispensable consultar el Término de Referencia del Fondo.

12. 4El Estado y/o la Ejecutora reporta informacién
documentada para monitorear el desempefio de las
Aportaciones?

Si, la SIOP reporta informes
trimestrales y de cierre de
Ejercicio de los recursos
asignados

pdf del reporte
AVAN, al cuarto
trimestre de 2017

13. (El Estado y/o la Ejecutora cuenta con mecanismos
documentados de transparencia y rendicién de cuentas?

SI, La ejcutora reporta los
avances fisicos y financieros en
base al formato AVAN conforme

a los lineamientos para la

gestion financiera; asi mismo
reporta en el sistema de formato

pdf del reporte
AVAN, al cuarto
trimestre de 2017

14. ;Cémo documenta el Estado y/ o la Ejecutora los
resultados del Fondo a nivel de fin o propdsito?

Con la evidencia documental del
expediente unitario de obra en
el apartado de cierre
administrativo (finiquito y acta
de entrega)

unico (SFU) conforme a la pdf reporte SFU
normatividad de fondos
federales
[Apartado de Orientacién y Medicién de Resultados:
No se anexa

documentacion,
va que al cierre
del ejercicio 2017,
las obras no
habian sido
terminadas

15. De acuerdo con los Indicadores Federales, y en su caso
con los Indicadores Estatales, ;Cudles han sido los resultados
del Fondo en el Estado?

Al cierre del ejercicio 2017, los
recursos del fondo solo
quedaron comprometidos,
mismos que fueron refrendados
para su ejercicio y cierre al
primer ttrimestre del 2018

*pdf del reporte
AVAN, al cuarto
trimestre de 2017
*pdf reporte SFU
*pdf reporte
indicadores
estatales

16. En caso de que el Estado y/o la Ejecutora cuente con
evaluaciones externas del Fondo que permitan identificar
hallazgos relacionados con el Fin y/o Propésito, ;Cudles son
los resultados de las evaluaciones?

Actualmente la SIOP atendio las
observaciones emitidas por la ASF
derivado de la auditoria practicada

alos recursos FAFEF vy se se
encuentra en espera de alguna
notificacién o seguimiento de la
auditoria.

pdf, de oficios de
envio de cédulas
de respuesta

17. ;El estado y/o la Ejecutora cuenta con instrumentos para
evaluar el manejo de los recursos desde el proceso de
presupuestacion y destino de los mismos?

NO, la SIOP no cuenta con
instrumentos de evaluacion
especificos del fondo; corresponde
a la SEFIPLAN evaluar el manejo del
total de los recursos del fondo
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Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluacion de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas

(FAFEF).

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:

Nombre del Enlace Institucional:

Cargo del Enlace Institucional:

Antigiiedad en el cargo del Enlace Institucional:
Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:
Fecha de requisitado del Anexo A:

Referencia del Fondo.

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacién se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta puede ser tan amplia como se
considere pertinente, adicional a la respuesta, segln aplique se debe proporcionar la liga electrénica, archivo pdf, Word, Excel, etc., de los documentos soporte
que permitan validar las respuestas al Evaluador para un mejor puntaje de la Evaluacién. Para contestar el Anexo A, es indispensable consultar el Término de

proyectos de investigacion cientifica y desarrollo
tecnolégico, sistemas de proteccion civil, apoyo a
educacion publica y para destinarlas a fondos
constituidos por las Entidades Federativas para apoyar
proyectos de infraestructura concesionada o aquellos
donde se combinen recursos publicos y privados, para el
uso de los recursos del Fondo?

consiguiente se deriva el Programa Estatal de Educacién 2017-
2018, sin embargo No se cuenta con diagndstico especifico en
relacién a la aplicacién del Fondo, esto debido a que en ejercicios
anteriores el recurso era radicado por la SEFIPLAN de acuerdo a lo
establecido en el articulo 47 de la Ley de Coordinacién Fiscal,
prioriza las necesidades de las dependencias.

Cabe hacer mencién que dra el ejercicios fiscal 2017, la SEFIPLAN
no destind recurso del FAFEF para esta Secretaria.

LIGA ARCHIVO
PREGUNTA A g
RESPUESTA ELECTRONICA | - ADJUNTO (pdf.
[Apartado de Contribucién y Destino: |
Esta Secretaria cuenta con un diagndtico sectorial sobre la
situacién educativa estatal, mismo que se encuentra dentro del
1. ;El Estado y/o la Ejecutora cuenta con Programa Estatal de Educacién 2017-2018, el cual contempla las
documentacion en la que se identifique un diagnéstico necesidades en la educacién basica: preescolar, primaria,
de las necesidades de inversion en infraestructura secundaria, normal e indigena, ademds de que considera las lineas
fisica, saneamiento financiero, saneamiento de de accién, acompafiadas de mecanismos de seguimiento para la
pensiones, modernizacion de los registros pﬂblicos dela rendicién de cuentas a los veracruzanos, en el que se establece
propiedad vy del comercio local, modernizacién de los estrategias vy las lineas de accién que tienen como finalidad
sistemas de recaudacion locales, fortalecimiento de| |mejorar los indicadores educativos de la entidad y, por Archive PDF
rchivo

2. ¢(€El estado y/o la Ejecutora cuenta con criterios
documentados para distribuir las Aportaciones al
interior de la Entidad y/o de la Dependencia?

No se distribuyeron recursos, debido a que la SEFIPLAN no radicé
recursos FAFEF a esta Secretaria de Educacion.

3. (€l Estado y/o la Ejecutora documenta el destino de
las Aportaciones y esta desagregado por categorias?

Se informa que la SEV no recibié recursos del FAFEF.

4. ;Existe consistencia entre el diagnéstico de las
necesidades y el destino de las Aportaciones en el
Estado y/o la Ejecutora?

No existe un diagnostico especifico del fondo, ademas de que no
se destind recursos por parte de la SEFIPLAN a esta Secretaria.

5. De acuerdo con la LCF, las aportaciones se destinan
para ejercer las atribuciones del Estado en materia de
Fortalecimiento de las Entidades Federativas, ;Cudles
son las fuentes de financiamiento concurrentes para
que la Ejecutora dé cumplimiento a sus atribuciones?

Se informa que la SEV no recibié recursos del FAFEF.

[Apartado de Gestién:

6. Describa el o los procesos claves en la Gestion del
Fondo, asi como los responsables involucrados en cada
etapa del proceso.

Se informa que la SEV no recibié recursos del FAFEF.

7. ¢(El Estado y/o la Ejecutora cuenta con
procedimientos documentados de planeacion de los
recursos para el uso del Fortalecimiento de las
Entidades Federativas?

Se informa que la SEV no recibié recursos del FAFEF.
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Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluacion de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas

(FAFEF).

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:

Nombre del Enlace Institucional:

Cargo del Enlace Institucional:

Antigiiedad en el cargo del Enlace Institucional:
Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:
Fecha de requisitado del Anexo A:

Referencia del Fondo.

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacién se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta puede ser tan amplia como se
considere pertinente, adicional a la respuesta, segln aplique se debe proporcionar la liga electrénica, archivo pdf, Word, Excel, etc., de los documentos soporte
que permitan validar las respuestas al Evaluador para un mejor puntaje de la Evaluacién. Para contestar el Anexo A, es indispensable consultar el Término de

UIGA ARCHIVO
PREGUNTA RESPUESTA ELECTRONICA ADJUNTO (pdf,

8. (El Estado y/o la Ejecutora cuenta con mecanismos
documentados para verificar que las transferencias de
las Aportaciones se hacen de acuerdo con lo
programado?

Se informa que la SEV no recibié recursos del FAFEF.

9. /€l Estado y/o la Ejecutora cuenta con mecanismos
documentados para dar seguimiento al ejercicio de las
aportaciones?

Se informa que la SEV no recibié recursos del FAFEF.

10. ;Cudles son los retos en la gestion de los recursos
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas en
el Estado y/o en la Ejecutora?

Se informa que la SEV no recibié recursos del FAFEF.

[Apartado de Generacién de Informacién y Rendicién de Cuentas:

11.;€El Estado y/o la Ejecutora recolecta informacion
para la planeacién, asignaciéon y seguimiento de los
recursos para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas?

Se informa que la SEV no recibié recursos del FAFEF.

12. ;€I Estado y/o la Ejecutora reporta informacion
documentada para monitorear el desempeiio de las
Aportaciones?

Se informa que la SEV no recibié recursos del FAFEF.

13. ;El Estado y/o la Ejecutora cuenta con mecanismos
documentados de transparencia y rendicion de
cuentas?

Se informa que la SEV no recibié recursos del FAFEF.

[Apartado de Orientacién y Medicién de Resultados:

14. ;Como documenta el Estado y/ o la Ejecutora los
resultados del Fondo a nivel de fin o propésito?

Se informa que la SEV no recibié recursos del FAFEF.

15. De acuerdo con los Indicadores Federales, y en su
caso con los Indicadores Estatales, ;Cuales han sido los
resultados del Fondo en el Estado?

Se informa que la SEV no recibié recursos del FAFEF.

16. En caso de que el Estado y/o la Ejecutora cuente
con evaluaciones externas del Fondo que permitan
identificar hallazgos relacionados con el Fin y/o
Propésito, ;Cudles son los resultados de las
evaluaciones?

Se informa que la SEV no recibié recursos del FAFEF.

17. (€l estado y/o la Ejecutora cuenta con instrumentos
para evaluar el manejo de los recursos desde el proceso
de presupuestacion y destino de los mismos?

Se informa que la SEV no recibié recursos del FAFEF.
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Universidsd Verscrazans

Tabla 1. Presupuesto 2017 por Capitulo de Gasto, en la cual se debe desagregar para cada capitulo de gasto el

presupuesto aprobado, modificado y ejercido por partida, asi como calcular la eficiencia presupuestal
(ejercido/modificado)
Capitulos del Gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido A
P P P ) Modificado
1000: Servicios
Personales
Subtotal Capitulo 1000 0.00 0.00 0.00 0.00
2000: Materiales y
Suministros
Subtotal Capitulo 2000 0.00 0.00 0.00 0.00
3000: Servicios
Generales
Subtotal Capitulo 3000 0.00 0.00 0.00 0.00
4000: Transferencias,
s Pensiones 000 | 185237492412 | 1,852,374,924.12 1.00
Subsidios y otras
ayudas
Subtotal Capitulo 4000 0.00 1,852,374,924.12 | 1,852,374,924.12 1.00
R R | Bicnes Informaticos 0.00 35,349,183.00 35,349,182.22 1.00
e Inmuebles
Sistemas de Aire
Acondicionado,
Calefaccién y de 0.00 14,118,416.00 14,118,415.97 1.00
Refrigeraciéon Industrial
v Comercial
Equipos vy Aparatos de
Comunicaciones y 0.00 26,787,398.00 26,787,397.90 1.00
Telecomunicaciones
Otros Bienes Muebles 0.00 2,527,833.00 2,527,832.93 1.00
Licencias Informaticas e 0.00 25,617,170.00 25,617,169.41 1.00
Intelectuales
Subtotal Capitulo 5000 0.00 104,400,000.00 104,399,998.43 1.00
6000: Obras Pablicas |0 f1°3¢10N N0 0.00 42,786,069.65 0.00 0.00
Habitacional
Obras de Construccién
para Edificios no 0.00 1,106,536.28 0.00 0.00
Habitacionales
Construccion de Obras 0.00 50,363,559.23 0.00 0.00
de Urbanizacion
Subtotal Capitulo 6000 0.00 94,256,165.16 0.00 0.00
7000: Inversiones Otras Provision
Financieras y Otras |- o, 'OV>10N€s 1,854,063,962.00 0.00 0.00 0.00
. Econdmicas
Provisiones
Subtotal Capitulo 7000( 1,854,063,962.00 0.00 0.00 0.00
Amortizacion de la
9000: Deuda Pablica |2Ud2 INterna por 618,021,320.00 117,690,965.26 117,690,965.26 0.00
Emisién de Titulos y
Valores
Intereses de la Deuda
Interna con Instituciones 0.00 357,006,030.19 357,006,030.14 1.00
de Crédito Corto Plazo
Subtotal Capitulo 9000 618,021,320.00 474,696,995.45 474,696,995.40 1.00
TOTAL suma caps.
(1000+2000+3000+4
000+5000+6000+70 2,472,085,282.00| 2,525,728,084.73| 2,431,471,917.95 1.04
00+9000)
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Tabla 2. Presupuesto ejercido en 2017 por instancia Ejecutora de los recursos, desagregando el
presupuesto ejercido por rubro de gasto

Rubro de Gasto

Ayudas

Subsidios y Otras

Instancia Ejecutora Total
Rubro Gasto

Secretaria de Finanzas y Planeacié|Deuda Publica 474,696,995.40 474,696,995.40
Bienes Muebles,

Secretaria de Seguridad Publica  |Inmuebles e 104,399,998.43 104,399,998.43
Intangibles
Transferencias,

Instituto de Pensiones del Estado |5 812ciones, 1,852,374,924.12 1,852,374,924.12

Total

2,431,471,917.95

2,431,471,917.95
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Tabla 3. Presupuesto ejercido en 2017 por distribucion geografica, en la cual se debe desagregar
por cada uno de los municipios del Estado el presupuesto ejercido.

Municipio Total

NO LE CORRESPONDE A ESTA AREA PROPORCIONAR ESTA INFORMACION

Articulos 35 y 39 del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas y Planeacion; Articulos 177 y 186 del
Codigo Financiero para el Estado de Veracruz

Carpeta incluida en el CD- nombre: NORMATIVIDAD- Archivo Reglamento Interior de la Secretaria de

Finanzas y Planeacion y Cédigo Financiero para el Estado de Veracruz

Total
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Anexo 6. Programas Financiados con Recursos del Fondo

¥

Unorarsidag Verscrunins

Contribucion del

Programa Proyecto, Obra o Accion Clasificacion Modalidad
Programa
Nombre del Proyecto, |Urbanizacion, Salud, |Equipamiento, Acceso a Servicios, de
Nombre del Obra o Accién (segin |Asistencia Social, | Construccion, que tipo
Programa aplique) Educacion, etc. Rehabilitacion,
Atencion. etc
Pensiones v

Jubilaciones a Ia
Derechohabiencia

Cumplimiento de
Obligaciones

Pago a Pensionados

Auxilio a
Emergencias

Equipamiento

Brindar Seguridad

Disefio e
Instrumentacion de
las Estrategias
Financieras v

Bursatiles

Deuda

Pago de Obligaciones
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Anexo 7. Normatividad Aplicable al Fondo

\

Universidad Verscruzans

Normatividad Federal

Ley, Reglamento, Lineamiento,
etc.

Link / Archivo Electrénico

Seccion, Capitulo, Fraccion,
Articulo, Numeral, etc.

Ley de Coordinacion Fiscal

http://www.diputados.gob.mx/Leyes

Biblio/pdf/31 300118.pdf

Articulo 47 fracciones | y Il

Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los
Municipios

http://www.diputados.gob.mx/Leyes

Biblio/pdf/LDFEFM 300118.pdf

Articulo 8y 15

Normatividad del Estado de Veracr

uz

Ley, Reglamento, Lineamiento,
etc.

Link / Archivo Electrénico

Seccion, Capitulo, Fraccion,
Articulo, Numeral, etc.

Ley Numero 58 Organica del
Poder Ejecutivo del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave

http://sistemas3.cgever.gob.mx/nor

matividad/archivos/docs/8/347.doc

Articulo 19 y 20 fracciones Xl y
XV

Cédigo Numero 18 Financiero
para el Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave

http://sistemas3.cgever.gob.mx/nor

matividad/archivos/docs/3/1561.doc

Articulos 184, 186, 187, 191
tercer parrafo, 193, 199, 200 vy
201 fraccion IV

Decreto Namero 8 de
Presupuesto de Egresos del
Gobierno del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave
para el ejercicio fiscal 2017

http://www.veracruz.gob.mx/wp-

content/uploads/sites/5/2017/02/DE

CRETO-DE-PPTO-EGRESOS 2017.pdf

Articulos 33, 35, 36,37 y 69

Ley No. 287 de Pensiones del
Estado de Veracruz

http://sistemas3.cgever.gob.mx/nor

matividad/archivos/docs/8/2207.doc

Articulo 98

Acuerdos entre la Federacion y el Gobierno del Estado

Acuerdos y Convenios

Link / Archivo Electrénico

Seccion, Capitulo, Fraccion,
Articulo, Numeral, etc.

Comentarios:
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Tabla 1. Presupuesto 2017 por Capitulo de Gasto, en la cual se debe desagregar para cada capitulo de gasto el

presupuesto aprobado, modificado vy ejercido por partida, asi como calcular la eficiencia presupuestal
(ejercido/modificado)
Capitulos del Gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Eisicded
P P P ) Modificado
1000: Servicios
Personales
Subtotal Capitulo 1000 0.00 0.00 0.00 0.00
2000: Materiales y
Suministros
Subtotal Capitulo 2000 0.00 0.00 0.00 0.00
3000: Servicios
Generales
Subtotal Capitulo 3000 0.00 0.00 0.00 0.00
Pensiones 1,053,539,308.95 1,090,978,084.47 1,060,950,301.68 0.97
4000: Transferencias, [Jubilaciones 4,572,494,010.05 4,571,843,250.78 4,268,568,688.56 0.93
B, Otras Pensiones y
Subsidios y otras Jubilaciones 970,308,632.00 933,620,615.75 849,892,228.67 091
ayudas
Subtotal Capitulo 4000| 6,596,341,951.00 | 6,596,441,951.00 | 6,179,411,218.91 0.94
5000: Bienes Muebles
e Inmuebles
Subtotal Capitulo 5000 0.00 0.00 0.00 0.00
6000: Obras Publicas
Subtotal Capitulo 6000 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL suma caps.
(1000+2000+3000+4000+5000+6000) 6,596,341,951.00 | 6,596,441,951.00 | 6,179,411,218.91 0.94

Nota: se recibieron recursos del “Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas” (FAFEF) por la suma
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Tabla 2. Presupuesto ejercido en 2017 por instancia Ejecutora de los recursos, desagregando el presupuesto ejercido

por rubro de gasto

Rubro de Gasto

Instancia Ejecutora Total
Rubro Gasto
I\?;t:cﬁ dielg:aec[:zlggelg Lgile 1290 % pensiones 1.060,350,301.68 1,060,950,301.68
Veracrus d(lelg:aecrl]zlgzli e 0 “Jpubilaciones 4,268,568,688.56 4,268,568,688.56
I\?::;ETEZ dielg:aec?jgzelg Lgile Estado de Otras Pensiones y Jubilaciones 849,892,228.67 849,892,228.67
0
0
0
0
0
0

Total

6,179,411,218.91

6,179,411,218.91
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Tabla 3. Presupuesto ejercido en 2017 por distribucion geografica, en la cual se debe desagregar
por cada uno de los municipios del Estado el presupuesto ejercido.

Municipio Total

6,179,411,219.00

Total 6,179,411,219.00

Nota: Agregar tantos municipios le apliquen.

Nota: Los beneficiarios de las pensiones radican a lo largo de todo el territorio veracruzano, asi como en distintos Estados del
Pais y del Extranjero.
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Anexo 3. Procesos en la Gestion del Fondo

Tabla General del Proceso

Numero de Proceso

Nombre del Proceso

Actividades

Areas Responsables

Valoracion General

Asignacion del Recurso

Se realiza transferencia
electénica del Recurso FAFEF a
la cuenta bancaria del Instituto.

Secretaria de Finazas y
Planeacién.-Tesoreria
SEFIPLAN

Recepcion del Recurso

Ingresa el Recurso FAFEF a la
cuenta bancaria del Instituto.

Subdireccién de
Finanzas- Departmento
de Recursos
Financieros

Aplicacién del Recurso

Se realiza la dispersién de
némina de pensionados.

Subdireccién de
Finanzas- Departmento
de Recursos
Financieros

Nota: Agregar cuantos nameros de procesos hagan falta.
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Anexo 6. Programas Financiados con Recursos del Fondo

Modalidad

Contribucion del

N/A

N/A

N/A

Programa Proyecto, Obra o Accion Clasificacion
Programa
Nombre del Proyecto, |Urbanizacion, Salud, |Equipamiento, Acceso a Servicios,
Nombre del Obra o Accién (segin |Asistencia Social, | Construccion, de que tipo
Programa aplique) Educacion, etc. Rehabilitacion,
Atencién. etc
N/A N/A
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Anexo 7. Normatividad Aplicable al Fondo

Normatividad Federal

Ley, Reglamento, Lineamiento,
etc.

Link / Archivo Electronico

Seccién, Capitulo, Fraccion,
Articulo, Numeral, etc.

Ley de Coordinacién Fiscal

Soporte Anexo 7

Capitulo V De los Fondos de
Aportaciones Federales Articulo
47 Fraccion |ll

Normatividad del Estado de Veracruz

Ley, Reglamento, Lineamiento,
etc.

Link / Archivo Electrénico

Seccion, Capitulo, Fraccion,
Articulo, Numeral, etc.

https://www.dropbox.com/s/tmf069

Ley Numero 287 de Pensiones

tlebfpsnb/Ley 287 de Pensiones d

Capitulo Priemro Disposiciones
Generales Articulo 2 Fracciones |,

del Estado de Veracruz de )

I iodelal el Estado de Veracruz de lgnacio TRYAVIRY!

gnacio de la Llave de la Llave.pdf LIV, Vy VL
Acuerdos entre la Federacién y el Gobierno del Estado

Acuerdos y Convenios

Link / Archivo Electrénico

Seccion, Capitulo, Fraccion,
Articulo, Numeral, etc.

Comentarios:

Nota: Si la respuesta contiene anexos, adjuntar los soportes debidamente relacionados.
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Tabla 1. Presupuesto 2017 por Capitulo de Gasto, en la cual se debe desagregar para cada capitulo
de gasto el presupuesto aprobado, modificado y ejercido por partida, asi como calcular la eficiencia
presupuestal (ejercido/modificado)

. . - Ejercido/
Capitulos del Gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado

1000: Servicios
Personales

Subtotal Capitulo 1000 0.00 0.00 0.00 0.00
2000: Materiales y
Suministros

Subtotal Capitulo 2000 0.00 0.00 0.00 0.00
3000: Servicios
Generales

Subtotal Capitulo 3000 0.00 0.00 0.00 0.00
4000: Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios y otras
ayudas

Subtotal Capitulo 4000 0.00 0.00 0.00 0.00
5000: Bienes Muebles
e Inmuebles

Subtotal Capitulo 5000 0.00 0.00 0.00 0.00

FAFEF 2017 94,495,975.43  94,256,165.16 0.00 0.00
6000: Obras Publicas |FAFEF R 2017 2,018,916.56 2,018,916.00 0.00 0.00

Subtotal Capitulo 6000 | 96,514,891.99 96,275,081.16 0.00 0.00

TOTAL suma caps.
96,514,891.99( 96,275,081.16 0.00 0.00

(1000+2000+3000+4000+5000+6000)

Nota de la ejecutora: al cierre del ejercicio fiscal 2017, solo quedaron comprometidos los recursos (se anexa como
evidencia pdf de formato "AVAN" cuarto trimestre y cierre de ejercicio 2017).
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Tabla 2. Presupuesto ejercido en 2017 por instancia Ejecutora de los recursos, desagregando el
presupuesto ejercido por rubro de gasto

Rubro de Gasto
Instancia Ejecutora Total
Rubro Gasto

DIRECCION GENERAL DE[ Inversién Publica 0 0
INFRAESTRUCTURA URBANA

0

0

0

0

0

0

Total 0 g

Nota de la ejecutora: al cierre del ejercicio fiscal 2017, solo quedaron comprometidos los recursos (se anexa como
evidencia pdf de formato "AVAN" cuarto trimestre y cierre de ejercicio 2017).
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Universidad Veracruz

Tabla 3. Presupuesto ejercido en 2017 por distribucion geografica, en la cual se debe desagregar
por cada uno de los municipios del Estado el presupuesto ejercido.

Municipio Total

Boca del Rio 0

Veracruz 0

Total 0

Nota de la ejecutora: al cierre del ejercicio fiscal 2017, solo quedaron comprometidos los recursos (se anexa como
evidencia pdf de formato "AVAN" cuarto trimestre vy cierre de ejercicio 2017).

Nota: Agregar tantos municipios le apliquen.
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ESTADO DE VERACRUZ

VER Finanzas

S SECRETARIA DE FINANZAS
¥ PLANEACION

Anexo 3. Procesos en la Gestion del Fondo

&

Universidad Veracruzana

Tabla General del Proceso

Numero de
proceso

Nombre del proceso

Actividades

Areas Responsables

Valoracion general

INTEGRACION DE LA

CARTERA DE PROYECTOS

DE INVERSION

ELABORACION DE LA CARTERA

DE PROYECTOS DE INVERSION

CON LAS OBRAS Y ACCIONES A
REALIZAR EN EL EJERCICIO
FISCAL CORRESPONDIENTE

SUBSECRETARIA DE OBRAS
PUBLICAS/DIRECCION GENERAL DE
PROYECTOS, PROGRAMACION Y
PRESUPUESTO DE OBRAS
PUBLICAS

PERSONAL E INSUMOS
INSUFICIENTE

GESTION DE REGISTROS DE

OBRA DSP-CPO

GESTIONAR ANTE LA
SUBSECRETARIA DE EGRESOS
LOS REGISTROS DE LAS OBRAS
Y ACCIONES EN LA CARTERA DE
PROYECTOS DE INVERSION DE
OBRA PUBLICA

SUBSECRETARIA DE OBRAS
PUBLICAS/DIRECCION GENERAL DE
PROYECTOS, PROGRAMACION Y
PRESUPUESTO DE OBRAS
PUBLICAS

PERSONAL E INSUMOS
INSUFICIENTE

LICITACION Y

CONTRATACION DE OBRAS
Y ACCIONES AUTORIZADAS

REALIZAR LOS TRAMITES DE
LICITACION Y CONTRATACION
DE LAS OBRAS Y ACCIONES
AUTORIZADAS

UNIDAD DE LICITACIONES,
DIRECCION GENERAL DE
CONSTRUCCION DE OBRAS
PUBLICAS, Y COORDINACION
GENERAL JURIDICA

PERSONAL E INSUMOS
INSUFICIENTE

LIBERACION DE RECURSOS

FINANCIEROS PARA LA
EJECUCION DE OBRAS Y
ACCIONES

REALIZAR LOS TRAMITES
NECESARIOS PARA EFECTUAR
LA LIBERACION DE LOS
RECURSOS FINANCIEROS PARA
EL PAGO DE ANTICIPOS Y
ESTIMACIONES

UNIDAD ADMINISTRATIVA

PERSONAL E INSUMOS
INSUFICIENTE

EJECUCION DE LAS OBRAS Y
ACCIONES AUTORIZADAS

EJECUCION DE LAS OBRAS Y
ACCIONES

SUBSECRETARIA DE OBRAS
PUBLICAS/DIRECCION GENERAL DE
CONSTRUCCION DE OBRAS
PUBLICAS

PERSONAL E INSUMOS
INSUFICIENTE

Nota de la ejecutora: Se anexa como evidencia, archivo pdf de los flujogramas.
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Anexo 7. Normatividad Aplicable al Fondo

Normatividad Federal

Ley, Reglamento, Lineamiento, etc. Link / Archivo Electrénico

Seccion, Capitulo, Fraccion,
Articulo, Numeral, etc.

1.- Ley de Coordinacion Fiscal Archivo Electrénico

Capitulo V, Articulo 47

2.- Ley de Disciplina Financiera para las

Entidades Federativas y los Municipios Archivo Electronico

Articulo No. 17

3.- Ley General de Contabilidad Gubernamental Archivo Electrénico

Articulo No. 4

3.- Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con Ellas del Estado de Veracruz Archivo Electrénico
de Ignacio de la Llave

Todos los articulos

4.- Reglamento de la Ley de Obras Publicas y

- ) : Archivo Electrénico
Servicios Relacionados con las Mismas

Todos los articulos

Normatividad del Estado de Veracruz

Ley, Reglamento, Lineamiento, etc. Link / Archivo Electrénico

Seccion, Capitulo, Fraccion,
Articulo, Numeral, etc.

5.- Lineamientos de la Gestidn Financiera para

R Archivo Electrénico
Inversion Publica

Todos los articulos

Acuerdos entre la Federacion y el Gobierno del Estado

Acuerdos y Convenios Link / Archivo Electrénico

Seccion, Capitulo, Fraccion,
Articulo, Numeral, etc.

Comentarios:

La normatividad arriba mencionada, es bajo la cual la ejecutora debera observar y cumplir en el ejercicio de

los recursos del fondo, asi como la gestion del mismo ante la SEFIPLAN
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Tabla 1. Presupuesto 2017 por Capitulo de Gasto, en la cual se debe desagregar para cada capitulo
de gasto el presupuesto aprobado, modificado y ejercido por partida, asi como calcular la eficiencia
presupuestal (ejercido/modificado)

Ejercido/

Capitulos del Gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado

1000: Servicios S
Personales

, , O
Subtotal Capitulo 1000 0.00 0.00 %Q .

2000: Materiales y

Suministros \00

0.00 0.00

&
Subtotal Capitulo 2000{ 0.7 {(, <

3000: Servicios

Generales (/
— &

Subt <</ 0.00 0.00 0.00 0.00
(_)

4000: Transferencias, —
Asignaciones,
Subsidios y otras
ayudas
Subtotal Capitulo 4000 0.00 0.00 0.00 0.00
5000: Bienes Muebles
e Inmuebles
Subtotal Capitulo 5000 0.00 0.00 0.00 0.00
6000: Obras Publicas
Subtotal Capitulo 6000 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL suma caps.
(1000+2000+3000+4000+5000+6000) — — — L

Nota: Si se ejercié otra partida diferente agregarla.
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Tabla 2. Presupuesto ejercido en 2017 por instancia Ejecutora de los recursos, desagregando el
presupuesto ejercido por rubro de gasto

Rubro de Gasto
Instancia Ejecutora Total
Rubro Gasto
0
0

— EN EL EJERCICIO 2017, —
— NO SE RECIBIERON RECURSQOS DEL FONDO —

o |0 |©o (o

Total 0
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Tabla 3. Presupuesto ejercido en 2017 por distribucion geografica, en la cual se debe desagregar
por cada uno de los municipios del Estado el presupuesto ejercido.

Municipio Total

— EN EL EJERCICIO 2017,
— NO SE RECIBIERON RECURSOS DEL FONDO

Total 0

Nota: Agregar tantos municipios le apliquen.
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Anexo 6. Programas Financiados con Recursos del Fondo

Modalidad

Contribucion del

Atencién. etc

Programa Proyecto, Obra o Accion Clasificacion
Programa
Nombre del Proyecto, |Urbanizacion, Salud, |Equipamiento, Acceso a Servicios,
Nombre del Obra o Accién (segin |Asistencia Social, | Construccion, de que tipo
Programa aplique) Educacion, etc. Rehabilitacion,

NO APLICA
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Anexo 7. Normatividad Aplicable al Fondo

Normatividad Federal

Ley, Reglamento, Lineamiento, Link / Archivo Electrénico Seccufn, Capitulo, Fraccion,
etc. Articulo, Numeral, etc.

— EN EL EJERCICIO 2017, —
- NO SE RECIBIERON RECURSQOS DEL FONDO —

Normatividad del Estado de Veracruz

Ley, Reglamento, Lineamiento, Link / Archivo Electrénico Seccu?n, Capitulo, Fraccion,
etc. Articulo, Numeral, etc.

. EN EL EJERCICIO 2017, ]
—— NO SE RECIBIERON RECURSOQOS DEL FONDO ——

Acuerdos entre la Federacion y el Gobierno del Estado

Acuerdos y Convenios Link / Archivo Electrénico Seccu?n, Capitulo, Fraccién,
Articulo, Numeral, etc.

| EN EL EJERCICIO 2017, ]
—— NO SE RECIBIERON RECURSOS DEL FONDO ——

Comentarios:

Nota: Si la respuesta contiene anexos, adjuntar los soportes debidamente relacionados.
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Anexo 8. Cuestionario para Entrevista a profundidad

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:

Nombre del Enlace Institucional:
Dependencia, Entidad u Organismo Auténomao:

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacion se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta
puede ser tan amplia como se considere pertinente, adicional a la respuesta, segun aplique se debe proporcionar la liga electrénica,
archivo pdf, word, Excel, etc., de los documentos soporte que permitan validar las respuestas al Evaluado.

PREGUNTA

RESPUESTA

LIGA
ELECTRONICA

ARCHIVO ADJUNTO

(pdf, Word, Excel,
etc.)

iCuenta actualmente en su Portal de Internet con un sitio
donde estén publicados todos los productos derivados de
las Evaluaciones a Fondos Federales que se le han
practicado como lo sefiala la normatividad? De ser positiva
la respuesta proporcione la direccién electrénica.

S,
el area encargada de subir
esta informacion en esta
Secretaria es la Direccion
General de Financiamiento y
Seguimiento de Programas
de Desarrollo.

http://www.verac
ruz.gob.mx/finanz
asf/transparencia/t
ransparencia-
proactivaffinancia
miento-y-
seguimiento-de-
programas-de-
desarrollo/progra
ma-anual-de-
evaluacion-pae-
2017/

De los indicadores de la MIR 2017, ;Cual fue el
cumplimiento de las metas establecidas en SFU?
Especificar y proporcionar evidencia. En caso de no haber
alcanzado las metas mencione la justificacién.

Para el Ejercicio Fiscal 2017

la Secretaria de Finanzas y

Planeacion hara el registro
en el Sistema de Formato

Unico en el Informe

Definitivo dentro de los

primeros 15 dias del mes de

julio,

http://www.verac
ruz.gob.mx/finanz
asftransparencia/t
ransparencia-
proactiva/contabil
idad-
gubernamental/cu
enta-publica/

Dictamenes de
Suficiencia
Presupuestal.
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Anexo 8. Cuestionario para Entrevista a profundidad

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:
Nombre del Enlace Institucional:
Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacion se presentan son enunciativos v no limitativos, por lo que cada respuesta
puede ser tan amplia como se considere pertinente, adicional a Ia respuesta, segin aplique se debe proporcionar la liga electrénica,
archivo pdf, word, Excel, etc., de los documentos soporte que permitan validar las respuestas al Fvaluado.

LIGA ARCHIVO ADJUNTO
PREGUNTA RESPUESTA ELECTRONICA {pdf, h:;rcd’. Excel,

La presupuestacion para
ejercicio 2017 fue llevada a
cabo mediante el andlisis e

interpretacion del articulo 47 de
la Ley de coordinacion Fiscal,

esto derivado de las

observaciones realizadas por los

entes fiscalizadores en ejercicio
anteriores en la aplicacidn de

recursos con destino al apoyo a

la Educacidn.

¢Qué situacion guardé la transferencia de recursos
federales en 2017 y cual fue el destino principal de su
aplicacién, con respecto a la de 20167 Especificar y
presentar evidencia.

Para 2017 se ejecuto el
presupuesto en los rubros de
Apoyo a Pensiones, Obra
publica, equipamiento de la
Secretaria de Seguridad Piblica
asi como para el pago de la
Deuda Publica garantizada con
estos recursos.  Cabe sefialar
que el 25% del Fondo se destina
como garantia de pago del
contrato de crédito del 16 de
diciembre de 2015 con el Banco
Nacional de Obras Publicas
S.M.C., Institucion de Banca de
Desarrolio,

¢De las recomendaciones de la Evaluacion del afio En el Ejercicio Fiscal 2016,
anterior, elaboré sus Proyectos de Mejora? De ser positiva no se evalud a esta
la respuesta especificar y presentar evidencia. Dependencia.

ilmplemento o ayudoé en algo los Proyectos de Mejora de
la Evaluacién anterior en materia de mejora de gestion del
Fondo, resuitados y rendicion de cuentas? Especifique
detalladamente y proporcione evidencia.

En el Ejercicio Fiscal 2016,
no se evalug a esta
Dependencia.

¢El personal operativo se ha capacitado o actualizado para
el manejo y operacion del Fondo, de acuerde con su
objetivo? De ser positiva la respuesta presente la
evidencia correspondiente.

No
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Anexo 8. Cuestionario para Entrevista a profundidad

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:
Nombre del Enlace Institucional:
Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacién se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta
puede ser tan amplia como se considere pertinente, adicional a la respuesta, segun aplique se debe proporcionar la liga electrénica,
archivo pdf, word, Excel, etc., de los documentos soporte que permitan validar las respuestas al Fvaluado.

LIGA ARCHIVO ADJUNTO
PREGUNTA RESPUESTA ELECTRONICA {pdf, wec;l;d}, Excel,

¢Existe un procedimiento implementado de operacion de
los recursos del Fondo? De ser positiva la respuesta,
presentar el procedimiento.

N/A, responsabilidad del
Ente Ejecutor,

Si, de acuerdo a las
prioridades y metas
establecidas en el Plan
Veracruzano de Desarrollo
2016-2018 y plasmadas de
manera especifica en los
Planes Sectoriales se
identifican las necesidades
del Estado, mismas que a
través de la programacion y
presupuestacion son
atendidas, destinandose los
recursos autorizados para el
estado en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion, de
manera prioritaria a aquellas
Dependencias y/o Entidades
que puedan ejercer el FAFEF
conforme a lo establecido
por la Ley de Coordinacién
Fiscal.

éExiste vinculacién entre la Planeacién, Presupuestacién y
Ejecucion de los recursos? Especifique.

;Realizan alguna Evaluacién adicional a la que coordina
SEFIPLAN anualmente? De ser positiva la respuesta No
presentar las Evaluaciones.
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Anexo 8. Cuestionario para Entrevista a profundidad

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:

Nombre del Enlace Institucional;
Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacién se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta
puede ser tan amplia como se considere pertinente, adicional a la respuesta, segin aplique se debe proporcionar la liga electrénica,
archivo pdf, word, Excel, etc., de los documentos soporte que permitan validar las respuestas al Evaluado.

PREGUNTA

'RESPUESTA

LIGA
ELECTRONICA

ARCHIVO ADJUNTO
(pdf, Word, Excel,
etc.)

¢Qué aspectos son tomados en cuenta para definir el
destino de los recursos del Fondo? Especifique y presente
evidencia.

En principio se analizan las
necesidades de gasto
plasmadas en el
anteproyecto de
Presupuesto de Egresos del
Estado con la finalidad de
identificar si son
susceptibles de ejercerse
con el FAFEF de acuerdo a lo
establecido por la Ley de
Coordinacion Fiscal en su
articulo 47; posterior a ello
se ponderaran aquellas que
contribuyan en mejor medida
al logro de los objetivos
establecidos en el PVD.

http://www.diput

ados.gob.mx/Leye

sBiblio/pdf/31 30
0118.pdf

http://www.verac
ruz.gob.mx/wp-
content/uploads/s
ites/2/2017/08/Ga
£2017-514-Martes
26-TOMO-II-Ext-
Proyecto-de-
Decreto.pdf
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Anexo 8. Cuestionario para Entrevista a profundidad

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:

Nombre del Enlace Institucional:
Dependencia, Entidad u Organismo Auténoma:

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacién se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta
puede ser tan amplia como se considere pertinente, adicional a la respuesta, segun aplique se debe proporcionar la liga electrénica,
archivo pdf, word, Excel, etc., de los documentos soporte que permitan validar las respuestas al Fvaluado.

LIGA ARCHIVO ADJUNTO
PREGUNTA RESPUESTA ELECTRONICA {pdf, Word, Excel,
etc.)
http://www.verac

¢Los Informes, Reportes y Estados Financieros donde se
reflejan los recursos del Fondo, estan disponibles a la
ciudadania? De ser positiva la respuesta presente
evidencia.

Si, Informes trimestrales del
gasto publico y los informes
sobre el ejercicio y destino
de los fondos de
aportaciones Federales.

La Informacion presentada
en estos Informes es la
generada por los Entes

Ejecutores.

ruz.gob.mx/finanz
as/transparencia/t
ransparencia-
proactiva/contabil
idad-
ubernamental/fo

rmato-unico/

http://www.verac
ruz.gob.mx/finanz
as/transparenciaft
ransparencia-
proactiva/contabil
idad-
gubernamental/cu
enta-publica/

ilas MIR y los indicadores Estatales (Programa
Presupuestario, indicadores Institucionales y Operativos)
asi como sus avances en el cumplimiento de las metas
estan disponibles a la ciudadania? De ser positiva la
respuesta presentar evidencia.

N/A, responsabilidad del
Ente Ejecutor.
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Anexo 8. Cuestionario para Entrevista a profundidad

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:

Nombre del Enlace Institucional:
Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacion se presentan son enunciativos
puede ser tan amplia como se considere pertinente, adicional a la respuest
archivo pdf, word, Excel, etc., de los documentos soporte que permitan v

vy no limitatives, por lo que cada respuesta
a, segun aplique se debe proporcionar la liga electrénica,
alidar las respuestas al Evaluado.

PREGUNTA

RESPUESTA

LIGA
ELECTRONICA

ARCHIVO ADJUNTO
(pdf, Word, Excel,
etc.)

éExiste complementariedad entre la aplicacién del Fondo
con otros Programas o Acciones (Federales, Estatales o
Municipales) relacionados con los mismos fines del Fondo?
Sefiale cuales.

Si, el Programa de Pensiones
v Jubilacicnes fue atendido a
través del FAFEF 2017 y
complementado con FAFEF
2016; asi mismo en la
Secretaria de Seguridad
Publica existio concurrencia
de recursos destinados para
Obras y Equipamiento del C-
5 mediante el FAFEF 2017 y
Recursos Fiscales.

Dictamenes de
Suficiencia
Presupuestal.

iTiene coordinacién Interinstitucional con algunas otras
Dependencias, Entidades, Organismos Auténomos e
Iniciativa Privada? De ser positiva la respuesta
especifique con cuales y de qué tipo es la coordinacién.

Si, con las Dependencias y/o
Entidades a las cuales se les
asigno recursos FAFEF,
dandole seguimiento, en el
caso de Seguridad Publica
que realicen el registro
correspondiente y en el caso
del IPE que se afecten las
ordenes de Pago de manera
correcta a través de la
SEFIPLAN.

¢5i la ciudadania quiere consultar el uso de los recursos
del Fondo o acceder a algin beneficio del Fondo, cual es el
medio que puede utilizar? De ser positiva la respuesta
especifique el medio y presente evidencia.

El ciudadano puede verificar
el destino de los recursos a
traveés de los informes sobre
el ejercicio y destino de los
fondos de aportaciones
Federales; para el caso de
acceder a ellos se tendrd que
consultar con los Entes
Ejecutores,

http:/fwww.vera
cruz.gob.mx/fina
nzas/transparen
cia/transparencia
proactiva/contab
ilidad-
gubernamental/c
uenta-publica/
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Anexo 8. Cuestionario para Entrevista a profundidad

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:

Nombre del Enlace Institucional:
Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacién se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta
puede ser tan amplia como se considere pertinente, adicional a la respuesta, segun aplique se debe proporcionar la liga electrénica,
archivo pdf, word, Excel, etc., de los documentos soporte que permitan validar las respuestas al Evaluado.

PREGUNTA

RESPUESTA

LGA
ELECTRONICA

ARCHIVO ADJUNTO
(pdf, Word, Excel,

etc.)

éSi la ciudadania tiene alguna queja, sugerencia o
felicitacion sobre el destino de los recursos o de los
tramites o servicios recibidos, que medio puede utilizar?
De ser positiva la respuesta especifique el medio v

Existe la Pagina de
Transparencia mediante la
cual la ciudadania tiene
acceso a realizar diversas
consultas sobre la aplicacion

http://187.190.3
7.26/InfomexVer
acruz/default.as

recursos del Fondo y ésta es acorde al Objetivo del Fondo?
De ser positiva la respuesta especifique y presente
evidencia.

identificado la poblacion
objetivo, conforme al
clasificador emitido por la
Secretaria de Finanzas y
Planeacion.

presente evidencia. y destino de los recursos px
federales.
Dentro de la estructura de la
Clave Programatica Rt R s
iTiene identificada a la Poblacién beneficiada con los Presupuestal se tiene ruz' ob mx'w

content/uploads/s
ites/2/2017/08/08
-Beneficiarios.pdf

éCuenta con algun sistema informatico para identificar a la
Poblacién beneficiada acorde con el Objetivo del Fondo?
iEsta disponible a la ciudadania? De ser positiva la
respuesta, especifique si es de libre disposicion y
presente evidencia.

Para el manejo de la
estructura Programatica
Presupuestal se cuenta con
el sistema Integral de
Administracion Financiera
del Estado de Veracruz
(SIAFEV 2.0) el cual es de
uso exclusivo de Gobierno
del Estado; sin embargo la
ciudadania puede realizar las
consultas necesarias a
través de la Transparencia
en la Pagina de SEFIPLAN.

http://www.vera
cruz.gob.mx/wp-
content/uploads
Isites/2/2017/0
8/08.-
Beneficiarios.pdf

http://187.190.3

7.26/InfomexVer

acruz/default.as
px
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Anexo 8. Cuestionario para Entrevista a profundidad

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:

Nombre del Enlace Institucional:
Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacién se

presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta
puede ser tan amplia como se considere pertinente, adicional a la respuesta, segun aplique se debe proporcionar la liga electrénica,
archivo pdf, word, Excel, etc., de los documentos soporte que permitan validar las respuestas al Evaluado.

(Cudles son los mecanismos que tiene establecidos en
materia de rendicién de cuentas? Especifique y presente
evidencia.

Presentacion de informacion
financiera a través de la
integracion presupuestal

presentada en los informes

trimestrales del gasto
publico y en las Cuentas
Publicas.

ruz.gob.mx/finanz
asftransparencia/t

ransparencia-

proactiva/contabil
gubernamental/cu

idad-

enta-publica/

LIGA ARCHIVO ADJUNTO
PREGUNTA RESPUESTA ELECTRONICA (pdf, Word, Excel,
etc.)
http://www.verac

éLos recursos del Fondo fueron auditados en 20177 De ser
positiva la respuesta mencione qué Entes Fiscalizadores
practicaron las Auditorias y qué medidas se tomaron
derivadas de los resultados.

Si, Auditoria Superior de la
Federacion ASF, aun no se
han notificado
observaciones definitivas.

iCuenta con un proceso implementado de Control Interno
para la aplicacion de los recursos del Fondo? De ser
positiva la respuesta presentar el proceso.

N/A, responsabilidad del
Ente Ejecutor.

éla ejecutora cuenta con un comité o grupo de trabajo en
materia de control interno, administracién de riesgo, entre
otros? Especifique y muestre evidencia.

N/A, responsabilidad del
Ente Ejecutor.

¢Qué aspectos necesitan mejorarse para aprovechar mas
los recursos federales de este Fondo por parte del
Gobierno Estatal? Especifique.

El aspecto a mejorar para la
utilizacion de este recurso,
se resalta en la ministracion
de los mismos a las cuentas
del estado, toda vez que el
recurso llega directamente al
fideicomiso en el mes de
diciembre, disminuyendo la
utilizacion de los recursos
durante el ejercicio.
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Anexo B. Cuestionario para Entrevista a profundidad

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:
Nombre del Enlace Institucional:

Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacién se presentan son enunciativos y no limitativos. por lo que cada respuesta
puede ser tan amplia como se considere pertinente, adicional a la respuesta, segun aplique se debe proporcionar la liga electrénica,
archivo pdf, word, Excel, etc., de los documentos soporte que permitan validar las respuestas al Fvaluado,

LIGA ARCHIVO ADJUNTO
PREGUNTA RESPUESTA ELECTRONICA (pdf, h::;rcd)' Excel,

¢Existe un diagndstico actualizado y adecuado, elaborado
por la Ejecutora, sobre la problematica detectada en la N/A, responsabilidad del

operacién del Fondo? De ser positiva la respuesta, Ente Ejecutor,
presente evidencia.

Fortalezas: -Se tiene
conocimiento del importe
que corresponde a la Entidad
en el inicio del Ejercicio, lo
que permite la planeacion y
destino del Recurso FAFEF.
- La variedad en la aplicacion
que se le puede dar a este
Fondo en beneficio de esta
Entidad. - La generacion de
los Rendimientos
Financieros para utilizarlos
en destinos que establezca
la Ley de Coordinacion Fiscal.

. — < Oportunidades: - £
Mencione las principales Fortalezas, Oportunidades, ) p S
Nahilidsdac st Nmanasac an is anararian dal Canda an ol incremento del Fondo e
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Anexo 8. Cuestionario para Entrevista a profundidad

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:

Nombre del Enlace Institucional:
Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacion se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta
puede ser tan amplia como se considere pertinente, adicional a la respuesta, segun

apligue se debe proporcionar la liga electrénica,
archivo pdf, word, Excel, etc., de los documentos soporte que permitan validar las

respuestas al Evaluado.

PREGUNTA

RESPUESTA

LIGA
ELECTRONICA

ARCHIVO ADJUNTO
(pdf, Word, Excel,
etc.)

HEHIITIOUC T MeETo ooy o 10 OP T OCToT OeT T OO U ST

Estado. Especifique.

Ejercicios Fiscales
Subsecuentes,
Debilidades: - No permite |3
utilizacion para cubrir
compromisos de Servicios
Personales.

- Gran parte del recurso
FAFEF llega al Estado a
finales del cierre del Ejercicio
Fiscal. -la
Dependencia Ejecutora no
logra ejercer los Recursos en
tiempo y forma.
Amenaza:

- Reduccion presupuestal por

parte de la Federacion.

¢Se miden los resultados obtenidos con los recursos del
Fondo? Especifique y presente evidencia.

N/A, responsabilidad del
Ente Ejecutor.

iSe cuenta con un cédigo de ética en la Dependencia y
funciona a través de un comité? Especifique y presente
evidencia.

Si

http://www.verac
ruz.gob.mx/finanz
valores/

iLos servidores publicos conocen el cédigo de ética y este
se encuentra disponible a la poblacién? Especifique y
presente evidencia.

Si, se encuentra publicado en
la pagina de internet de esta
dependencia.

http://www.verac

ruz.gob.mx/finanz
as/mision-vision-y
valores/
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Anexo 8. Cuestionario para Entrevista a profundidad

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:

Nombre del Enlace Institucional:
Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo:

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacion se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta
puede ser tan amplia como se considere pertinente, adicional a la respuesta, segun aplique se debe proporcionar la liga electrénica,
archivo pdf, word, Excel, etc., de los documentos soporte que permitan validar las respuestas al Evaluado,

La Ejecutora cuenta con una Unidad de Género y ésta
participa en Ias tareas de Planeacién, Programacién y
Presupuestacion? Especifique y presente evidencia.

Si, existen dos programas
presupuestarios en los que
participan las unidades de
genero, uno atendiendo al
plan veracruzano de
Desarrollo, politica
transversal y el otro
atendiendo a la normatividad
federal establecida para la
alerta de genero contra las
mujeres, ambos manejados
Con recursos estatales,

presupuesto 2018
en los Anexos XVII

el XVl se
encuentra

mostrado la
participacion de
las unidades de
Género de las.

Unidades

Eiecutoras del
Gasto.

http://www.verac
ruz.gob.mx/wp-
content/uploads/s
ites/2/2017/08/Ga
€2017-514-Martes
26-TOMO-I-Ext-
Provecto-de-
Decreto.pdf

http://www.verac

ruz.gob.mx/finanz

asjorganigrama

LIGA ARCHIVO ADJUNTO
PREGUNTA RESPUESTA ELECTRONICA (pdf, h:ottcd}. Excel,
Dentro del

¢Cémo ha contribuido la Unidad de Género en los bienes y
servicios proporcionados a la poblacién, con los recursos
del Fondo? Especifique y presente evidencia.

N/A, esta Secretaria no lleva
a cabo el ejercicio de la
aplicacion del recurso.

¢Cuenta la Unidad de Género con un espacio en el portal
de internet de la ejecutora? De ser positiva Ia respuesta
proporcione el Link.

Si, la Secretaria de Finanzas
cuenta con Unidad de
Genero, y con un espacio en
el portal de internet.

http://unidaddege
nero.sefiplan.gob.
mx/

Nota: Adicional se pueden considerar tantas preguntas establezca la ITI o se consideren en la reunién de Entrevista a Profundidad.
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Anexo 8. Cuestionario para Entrevista a profundidad

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomao:
Nombre del Enlace Institucional:
Dependencia, Entidad u Organismo Auténomao:

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacién se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta
puede ser tan amplia como se considere pertinente, adicional a la respuesta, segun aplique se debe proporcionar la liga electrénica,
archivo pdf, word, Excel, etc., de los documentos soporte que permitan validar las respuestas al Evaluado.

LIGA ARCHIVO ADJUNTO
PREGUNTA RESPUESTA ELECTRONICA (pdf, In:at::d). Excel,

gﬂgel ?ﬂww@ Ve e e @l)

Nota: Firmaran todos los participantes que intervinieron en las respuestas.
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Anexo 8. Cuestionario para Entrevista a profundidad

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Dr. Hilario Barcelata Chavez
Nombre del Enlace Institucional: L.A.E. Luz Esther Gonzalez Castillo
Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Instituto de Pensiones del Estado

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacion se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada
respuesta puede ser tan amplia como se considere pertinente, adicional a la respuesta, segin apliqgue se debe proporcionar la
liga electrénica, archivo pdf, word, Excel, etc., de los documentos soporte que permitan validar las respuestas al Evaluado.

‘PREGUNTA

RESPUESTA

LIGA
ELECTRONICA

ARCHIVO

ADJUNTO
(pdf, Word,
Excel, etc.) |

¢{Cuenta actualmente en su Portal de Internet con un sitio
donde estén publicados todos los productos derivados de
las Evaluaciones a Fondos Federales que se le han
practicado como lo sefiala la normatividad? De ser positiva
la respuesta proporcione la direccién electrénica.

No, pero se comenzara el
proceso con las dreas
involucradas para la
publicacion de esta
informacion en la pagina del
Instituto.

De los indicadores de la MIR 2017, ;Cual fue el
cumplimiento de las metas establecidas en SFU?
Especificar y proporcionar evidencia. En caso de no haber
alcanzado las metas mencione la justificacién.

El Instituto no opera el
Sistema de Formato Unico

¢Qué situacion guarddé la transferencia de recursos
federales en 2017 y cual fue el destino principal de su
aplicacion, con respecto a la de 20167 Especificar y
presentar evidencia.

No tenemos referencia en
2016 y lo que se percibid en
2017 se destind para el pago

de prestaciones
institucionales del Articulo 2
Fraccion | y Il de la Ley
vigente del IPE

ox.com/s/tmf069tle
bfpsnb/Ley 287 de
Pensiones del Est
ado_de Veracruz d
e_lgnacio de la Lla
ve.pdf

¢De las recomendaciones de la Evaluacion del afio
anterior, elaboré sus Proyectos de Mejora? De ser positiva
la respuesta especificar y presentar evidencia.

No aplica debido a que en el
Ejercicio Fiscal 2016 no se
-recibieron recursos del
FAFEF.

¢lmplementé o ayudé en algo los Proyectos de Mejora de
la Evaluacién anterior en materia de mejora de gestion del
Fondo, resultados y rendicion de cuentas? Especifique
detalladamente y proporcione evidencia.

No aplica debido a que en el
Ejercicio Fiscal 2016 no se
recibieron recursos del
FAFEF.

v

iEl personal operativo se ha capacitado o actualizado para
el manejo y operacion del Fondo, de acuerdo con su
objetivo? De ser positiva la respuesta presente la
evidencia correspondiente.

No, posteriormente se
solicitara capacitacion por
parte de otras instancias

expertas en la materia.
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iExiste un procedimiento implementado de operacion de
los recursos del Fondo? De ser positiva la respuesta,
presentar el procedimiento.

No, el procedimiento va
inmerso en los
procedimientos que ya se
tienen implementados, no
obstante nos encontramos
en proceso de elaboracion
del mismo.

éExiste vinculacion entre la Planeacion, Presupuestacion
y Ejecucion de los recursos? Especifique.

Si, con todas las areas
involucradas existe
vinculacién.

iRealizan alguna Evaluacién adicional a la que coordina
SEFIPLAN anualmente? De ser positiva la respuesta
presentar las Evaluaciones.

No, debido a que en el
Ejercicio Fiscal 2017 fue la
primera vez que se percibio

recurso federal.

{Qué aspectos son tomados en cuenta para definir el
destino de los recursos del Fondo? Especifique y presente
evidencia.

Las obligaciones
establecidas en la Ley de
Pensiones del Estado de
Veracruz de Ignacio de la

Llave, especificamente en el
Articulo 2, Fracciones |y I,

https://www.dropb
ox.com/s/tmf069t1e
bfpsnb/Ley 287 de
_Pensiones del Est
ado de Veracruz d
e_lgnacio de la Lla
ve.pdf

éLos Informes, Reportes y Estados Financieros donde se
reflejan los recursos del Fondo, estan disponibles a la
ciudadania? De ser positiva la respuesta presente
evidencia.

Si.

http://www.ipever.
b.mx/transparencia/l
y-875-de-
transparencia-y-accesoq
a-la-informacion-
ublica/fraccion-xxi-
inf -de-avances-
programaticos-
presupuestales/

ilas MIR y los indicadores Estatales (Programa
Presupuestario, indicadores Institucionales y Operativos)
asi como sus avances en el cumplimiento de las metas
estan disponibles a la ciudadania? De ser positiva la
respuesta presentar evidencia.

Si. se encuentran el
programa presupuestario, los
indicadores institucionales y

operativos.

.mx/transparencia/l
y-875-de-
T rencia-y-
a-la-informacion-
lica/fraccion-xxxi-
informe-de-avances-
programaticos-
presupuestales/

iExiste complementariedad entre la aplicacion del Fondo
con otros Programas o Acciones (Federales, Estatales o
Municipales) relacionados con los mismos fines del Fondo?
Seiiale cuales.

Si, con los recursos propios
como son cuotas y
aportaciones.
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éTiene coordinacion Interinstitucional con algunas otras
Dependencias, Entidades, Organismos Auténomos e
Iniciativa Privada? De ser positiva la respuesta
especifique con cuales y de qué tipo es la coordinacion.

Si, con la Secretaria de
Finanzas y Planeacidn,
respecto a la transferencia
de recursos.

¢Si la ciudadania quiere consultar el uso de los recursos
del Fondo o acceder a algin beneficio del Fondo, cual es el
medio que puede utilizar? De ser positiva la respuesta
especifique el medio y presente evidencia.

Si, esta disponible a la
ciudadania, en la Fraccidn
XXX| de la Ley 875 de
Transparencia donde se
puede consultar el total que
se ejercid en el pago de
prestaciones institucionales
y en la Fraccion XLII inciso A
y B de manera especifica.

http://www.ipever,
Mx renci
y-875-de-
transparencia-y-acceso.
a-la-informacion-
publica/fraccion-xxxi-
informe-de-avances-
programaticos-
presupuestales/

http://www.ipever.go
b.mx/transparencia/le
y-875-de-
transparencia-y-accesos
a-la-informacion-
publica/fraccion-xlii-
lista
pensionados-y-el-
monto-que-reciben

iSi la ciudadania tiene alguna queja, sugerencia o
felicitacion sobre el destino de los recursos o de los
tramites o servicios recibidos, que medio puede utilizar?
De ser positiva la respuesta especifique el medio y
presente evidencia.

Si, por medio del buzén de
quejas y sugerencias de la
Contraloria General del
Estado mediante el Organo
Interno de Control. Asi como
a través del Comité de Etica
del Instituto.

http://ipeenlinea.i
ver.gob.mx/Quejasy
Sugerencias

iTiene identificada a la Poblacién beneficiada con los
recursos del Fondo y ésta es acorde al Objetivo del Fondo?
De ser positiva la respuesta especifique y presente
evidencia.

Si, internamente se tiene

identificado el pago a los

pensionados, jubilados y
beneficiarios con los
resursos del Fondo.

http:/fwww.ipever.go
b.mx/transparencia/le
y-875-de-
transparencia-y-acceso
a-la-informacion-
ublica/fraccion-xlii-
listado-de-jubilados-y-

monto -reciben

iCuenta con algin sistema informatico para identificar a
la Poblacion beneficiada acorde con el Objetivo del Fondo?
iEsta disponible a la ciudadania? De ser positiva la
respuesta, especifique si es de libre disposicion y
presente evidencia.

Si, es denominado Sistema
de Pensionados y no esta
disponible a la ciudadania.

Impresién de
pagina
principal de
ingreso al
sistema.

;Cudles son los mecanismos que tiene establecidos en
materia de rendicion de cuentas? Especifique y presente
evidencia.

El Portal de Transparencia
del Instituto de Pensiones.

http:
b.mx/transparenci

WwWW.ipever
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iLos recursos del Fondo fueron auditados en 20177 De
ser positiva la respuesta mencione qué Entes
Fiscalizadores practicaron las Auditorias y qué medidas se
tomaron derivadas de los resultados.

Si, esta en proceso una
auditoria integral al Instituto.

¢Cuenta con un proceso implementado de Control Interno
para la aplicacion de los recursos del Fondo? De ser
positiva la respuesta presentar el proceso.

No, pero esta en proceso de
implementacion.

éLa ejecutora cuenta con un comité o grupo de trabajo en
materia de control interno, administracion de riesgo, entre
otros? Especifique y muestre evidencia.

No se cuenta con un grupo
de trabajo en materia de
control interno. Sin embargo,
se propondra a las areas
involucradas crearlo.

iQué aspectos necesitan mejorarse para aprovechar mas
los recursos federales de este Fondo por parte del
Gobierno Estatal? Especifique.

Que los recursos sean
tranferidos de acuerdo al
calendario de pagos emitido
por la Secretaria de Finanzas
y Planeacién.

¢Existe un diagnostico actualizado y adecuado, elaborado
por la Ejecutora, sobre la problemdtica detectada en la
operacion del Fondo? De ser positiva la respuesta,
presente evidencia.

No existe un diagndstico
adecuado a los recursos del
Fondo, sin embargo se
elaborara especificamente
para ello.

Mencione las principales Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas en la operacion del Fondo en el
Estado. Especifique.

Se adjunta FODA del
Instituto de Pensiones.

FODA

iSe miden los resultados obtenidos con los recursos del
Fondo? Especifique y presente evidencia.

Se cuenta con indicadores de
desempefo de manera
integral. Los recursos del
Fondo se destina al 100%
para el pago de prestaciones
institucionales en el
momento que la SEFIPLAN
transfiere estos recursos
federales.

Lt
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iSe cuenta con un cdédigo de ética en la Dependencia y
funciona a través de un comité? Especifique y presente
evidencia.

No se cuenta con un Cédigo
de Etica del Instituto, nos
regimos en apego al Cédigo
de Etica de los Servidores
Publicos del Poder Ejecutivo
del Estado de Veracruz de
lgnacio de la Llave.
Posteriormente se

h JSlw r X,
ki29vbfgwpdh
mo6/Codigo_de Etica
de | ervidores P
li | P r_Ej
cutivo_del Estado_de
Vecrauz de lgnacio

¢iLos servidores piblicos conocen el cédigo de ética y este
se encuentra disponible a la poblacién? Especifique y
presente evidencia.

propondra la elaboracion de | de la Uave.pdf
un Cédigo de Etica exclusivo
del Instituto de Pensiones.

https://www.dropbox.

Si, a través del Portal del
Instituto de Pensiones.

com/s/ki29vbfqwpah
mo6/Codigo_de Etica

de los Servidores P
li | P r_Ej
v | E

Vecr lgnaci

de_la_Llave pdf

éLa Ejecutora cuenta con una Unidad de Género y ésta
participa en las tareas de Planeacion, Programacion y
Presupuestacion? Especifique y presente evidencia.

Si se cuenta con una Unidad
de Género y Unicamente se
le informa sobre los avances
en materia de planeacion,
programacion y
presupuestacion; no
participa en dichas tareas.

http://www.ipeve

r.gob.mx/organigr
ama

Organigrama
del IPE

¢Como ha contribuido la Unidad de Género en los bienes y
servicios proporcionados a la poblacién, con los recursos
del Fondo? Especifique y presente evidencia.

No hay contribucion por
parte de la unidad de Género.

iCuenta la Unidad de Género con un espacio en el portal
de internet de la ejecutora? De ser positiva la respuesta
proporcione el Link.

No, posteriormente se haran
las gestiones para la
creacion del Portal de la
Unidad de Género.

\\A%/”/M/@\
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POR EL INSTITUTO DE PENSIONES DEL ESTADO DE VERACRUZ

L.A.E. Luz Esther Gonzdlez Castillo L.C. Angel Miguel
Subdirectora de Finanzagy ce Institucional Jefe del Departamento de C

oza Trujillo
ilidad y Presupuesto

L.AE. Janet Lotlato Arcos C.P. Gonzalo Ro Rodriguez
Enlace de Transparencia en el Departamento de Recursos
Jefa de la Oficina de Control Presupuestal Financie
R
L.C. Rosa Laura Mortero Cérdoba C.P. Ignacio Martinez Lopez
Jefa del Departamento de Recursos Financieros Jefe de la Oficipa de Ingresos

A

Lic. Alan Eduardo Aguilar Leon
Enlace de Transparencia de la Subdireccidfrde Finanzas

ip Pérez Burguete

Nota: Firmaran todos los participantes que intervinieron en las respuestas.
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Anexo 8. Cuestionario para Entrevista a profundidad

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Arg. Yolanda Baizabal Silva

Nombre del Enlace Institucional: LA.E. Alejandra Alcazar Piza

Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacién se presantan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta puede ser tan
amplia como se considere pertinente, adicional a la respuasta, segun aplique se debe proporcionar la liga electronica, archivo pdf, word, Excel, etc.,

de los documentos soporte que permitan validar |as respuestas al Evaluado.

 PREGUNTA

i{Cuenta actualmente en su Portal de Internet con un sitio donde
estén publicados todos los productos derivados de las
Evaluaciones a Fondos Federales que se le han practicado como lo
senala la normatividad? De ser positiva la respuesta proporcione
la direccion electrdnica.

Si se encuentran publicados los
productos relacianados al PAE

La evaluacion del PAE 2017 esta
publicada en el portal de SEFIPLAN

http://www.veracru
z.gob.mx/infraestru
ctura/pae-2018/

Www.veracruz.gob.,
mx/finanzas/transp
arencia/transparenc
ia-
proactiva/financiam
iento-y-
seguimiento-de-
programas-de-
desarrollo/programa:
anual-de-evaluacion
pae-2017/

De los indicadores de la MIR 2017, ;Cudl fue el cumplimiento de
las metas establecidas en SFU? Especificar y proporcionar
evidencia. En caso de no haber aicanzado las metas mencione la

Las obras se refrendaron a el gjercicic
2018, mismas que fueron
finiquitadas en el primer trimestre

Primer

trimestre 2018

. s pe = { F
justificacion. 2018. dalSAd

Se asignaron recursos por 96.5 mdp,

{Qué situacion guardo la transferencia de recursos federales en c Iostcualu_a§ ft:jeron di.sft.mdo,sb?_ - POF de DSP Y
2017 y cual fue el destino principal de su aplicacién, con respecto IaTuecen == N eoIR pbnca ¥ =
o z 2 urbanizacion de calles, se aclara que CPPI
ala de 2016? Especificar y presentar evidencia. ———
en el ejercicio 2016 no se operaron
fondos de este programa.

No, en virtud de que esta Secretaria PDF del Oficio
iDe las recomendaciones de la Evaluacion del afio anterior, no recibio asignacidn presupuestal NG
elabord sus Proyectos de Mejora? De ser positiva la respuesta para el ejercicio 2016, por ello no se SIOPIUAIIJSSOI
especificar y presentar evidencia. conto con los elementos para evaluar 201;

»y

e| Fondo.

L1

—

~

—

lde8
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Anexo 8. Cuestionario para Entrevista a profundidad

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Arq. Yolanda Baizabal Silva

Nombre del Enlace Institucional: LA.E. Alejandra Alcdzar Piza

Dependencia, Entidad u Organismo Autonomo: Secrataria de Infraestructura y Obras Publicas

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacion se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta puede ser tan
amplia como se considera pertinente, adicional a la respuesta, segin aplique se debe proporcionar la liga electrénica, archivo pdf, word, Excel, etc.,
de los documentos soporte que permitan validar las respuestas al Evaluado.

PREGUNTA

‘RESPUESTA

ARCHIVO
ADJUNTO (pdf,
Word, Excel,

P37 N

iImplemento o ayuddé en algo los Proyectos de Mejora de la
Evaluacion anterior en materia de mejora de gestion del Fondo,
resultados y rendicion de cuentas? Especifique detalladamente y
proporcione evidencia.

No se conto con un Proyecto de
Mejora para 2016, sin embargo, cabe
mencionar que para el 2017 la
Secretaria implemento acciones para
gestionar los recursos, por lo que si
se conto con ellos, el proyecto de
mejora se realizara al concluir fa
prasente evaluacion al gjercicio
2017,

Oficios de
solicitud de
recursos

¢El personal operativo se ha capacitado o actualizado para el
manejo y operacion del Fondo, de acuerdo con su objetivo? De ser

El personal ha participado en los

Pendiente de

-

2de8

cursos impartidos en el ORFIS sobre enviar la
positiva la respuesta presente la evidencia correspondiente. la operacidn del Fondo. evidencia
iExiste un procedimiento implementado de operacion de los El procedimiento se encuentra PDF de los
recursos del Fondo? De ser positiva la respuesta, presentar el establecido en los lineamientos para linesmmiantos
procedimiento. la gestion financiera '

T
%\ - .
~
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Anexo 8. Cuestionario para Entrevista a profundidad

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Arq. Yolanda Baizabal Silva

Nombre del Enlace Institucional: LA.E. Alejandra Alcazar Piza

Dependencia, Entidad u Organismo Auténoma: Secrataria de Infraestructura y Obras Plblicas

Comentarios: La respuesta da los temas gue a continuacién se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta puede ser tan
amplia como se considere pertinente, adicional a la respuesta, segun aplique se debe proporcionar la liga electrénica, archivo pdf, word, Excel, etc.,

de los documentos soporte que permitan validar las respuestas al Evaluado.

PREGUNTA

RESPUESTA

uca
ELECTRONICA

ARCHIVO
ADJUNTO (pdf,
Word, Excel,

—__atc)

(Existe vinculacion entre la Planeacion, Presupuestacién y
Ejecucion de los recursos? Especifique.

vinculacion entre Ia
planeacion, presupuestacion y
ejecucion, desde la solicitud de
recursos en el anteproyecto de
presupuesto  para el siguiente
ejercicio fiscal , se toman en cuenta
aquellas obras que cumplan con los
lineamientos que establecen las
reglas de operacidon del Fondo, con
respecto a las Entidades Federativas
que reciben este racurso, y fortalecer
los procesos de programacion vy
presupuestacion para impulsar los
programas y acciones de desarrollo
local y regional congruentes con el
proposito del FAFEF., Una vez que la
SEFIPLAN comunica por oficio la
disponibilidad  por  fuente de
financiamiento, se analiza la cantidad
autorizada para este fondo y se
realizan los ajustes necesarios en las
obras y acciones con base en los
criterios y lineamientos del fondo
publicados en el diario oficial de la
federacion vigente y la normatividad
federal y estatal aplicable.

Si, existe

;Realizan alguna Evaluacion adicional a la que coordina SEFIPLAN
anualmente? De ser positiva la respuesta presentar las
Evaluaciones.

No, unicamente |la Auditoria al Fondo
por parte de la Auditoria Superior de
la Federacion a través de la

L___Contraloria General del Esfado

PDF

iQué aspectos son tomados en cuenta para definir el destino de
los recursos del Fondo? Especifique y presente evidencia.

La SEFIPLAN define sl destino del
recurso tomando en cuenta aquellas
obras que cumplan con los
lineamientos que establecen las
raglas de operacicn del Fondn

PDF Oficio No.
SFP/0394/201
7

N AT

3de8
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Anexo 8. Cuestionario para Entrevista a profundidad

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Arq. Yolanda Baizabal Silva

Nombre del Enlace Institucional: LA E. Algjandra Alcazar Piza

Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Secrataria de Infraestructura y Obras Publicas

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacion se presantan son enunciatives y ne limitativos, por lo que cada respuesta puede ser tan
amplia como se considere pertinente, adicional a la respuesta, segdn aplique se debe proporcionar la liga electrénica, archivo pdf, word, Excel, etc.,
de los documentos soporte que permitan validar las respuestas al Evaluado.
4  ARCHIVO
LUGA |ADJUNTO (pdf,
PREGUNTA  RESPUESTA ELECTRONICA | w{" e
atr)
https://www.dropb
ox.com/s/8mnfzr2
w2mb51s8p/Avances
%20Fisicos%20Fina
ncieros%201er%20t
¢Los Informes, Reportes y Estados Financieros donde se reflejan Nsal'cis;:a%?Ilf?:nossai?aifc?;a;igiz;an “r‘m"e‘s—gtéiszj —
los recursos del Fondo, estdn disponibles a la ciudadania? De ser T " S
positiva la respuesta presente evidencia. en el portal de [a SIOP en el apartado | https://www.dropb
de transparencia ox.com/s/8mnfzr2
w2m51s8p/Avances
%20Fisicos%20Fina
ncieros%201er%20t
rimestre%202018.p
df?di=0
iLas MIR y los indicadores Estatales (Programa Presupuestario, http://www.veracru
indicadores Institucionales y Operativos) asi como sus avances en Se encuentran publicados en la z.gob.mx/infraestru
el cumplimiento de las metas estan disponibles a la ciudadania? pagina de esta Secretaria ctura/transparencia
De ser positiva la respuesta presentar evidencia. i/
No, solo los recursos destinados del
iExiste complementariedad entre la aplicacion del Fondo con fondo FAFEF 2017 ya que los
otros Programas o Acciones (Federales, Estatales o Municipales) criterios establecidos en los
relacionados con los mismos fines del Fondo? Sefale cuales. Lineamientos son muy especificos
para su aplicacién.
Si, con la Direccign General de
‘Inversidn Publica y la Direccién
General de Financiamiento y
Seguimienta de Programa de
iTiene coordinacion Interinstitucional con algunas otras Desarrollo de la SEFIPLAN, con el
Dependencias, Entidades, Organismos Auténomos e Iniciativa ORFIS y las .CGE enlo 4 CQmDEte 2 Oficio/1408/20
Privada? De ser positiva la respuesta especifique con cuales y de seguimiento A 17
qué tipo es la coordinacién. capacitacion entre o_tfas. Y parala
obra de la Construccion del Centro
e Regional Integral de Seguridad
2 Publica, existe una coordinacion con
la Secretaria de Seguridad Publica ya
que sera quien opere el inmueble {\

u;ﬂ’ﬁ

—
| Crem -

4de8
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Anexo 8. Cuestionario para Entrevista a profundidad

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Autonomo: Arg. Yolanda Baizabal Silva

Nombre del Enlace Institucional: LA E. Alejandra Alcazar Piza

Dependencia, Entidad u Organismo Autdnomo: Secrataria de Infraestructura y Obras Pablicas

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacion se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo gue cada respuesta puede sar tan
amplia como se considera pertinente, adicional a la respuesta, segun aplique se debe proporcionar la liga electrénica, archivo pdf, word, Excel, etc.,

de los documentos soporte gque permitan validar las respuestas al Evaluado.

_ ~ "ARCHIVO
_ UGA  |aDjuNTO (pdf,
PREGUNTA - RESPUESTA ELECTRONICA . | word, Excel,
! .

£Si la ciudadania quiere consultar el uso de los recursos del Fondo
o0 acceder a algtin beneficio del Fondo, cual es el medio que puede
utilizar? De ser positiva la respuesta especifique el medio y
presente evidencia.

Por medio de una solicitud al Sistema
Infomex y para algun beneficio por
medio de una peticion oficial al C.
Gobernador o Titular de la SIOP

https://www.infom
ex.org.mx/gobierno
federal/home.action

¢Si la ciudadania tiene alguna queja, sugerencia o felicitacion
sobre el destino de los recursos o de los tramites o servicios
recibidos, que medio puede utilizar? De ser positiva la respuesta
especifique el medio y presente evidencia.

A través del pertal de la Contraloria
General del Estado, asi como buzones
instalados en la SIOP por la
Contraloria Interna y en la pagina se
la Secretaria en el apartado de
participacion ciudadana/contacto.

http://www.veracru

z.gob.mx/contralori
a/quejas-y-
denuncias-3/

http://www.veracru

z.gob.mx/infraestru
ctura/contacto/

iTiene identificada a la Poblacion beneficiada con los recursos del
Fondo y ésta es acorde al Objetivo del Fondo? De ser positiva la

Si, a través de una solicitud del
Dictamen de Suficiencia Presupuestal
se identifica a la poblacian

PDF, solicitud

respuesta especifique y presente evidencia. beneficiada de cada proyecto de HaP
inversion
1).-
http://www.inegi.or
iCuenta con algun sistema informatico para identificar a la La poblacién beneficiada paralos  [g2.mx/geo/contenido
Poblacién beneficiada acorde con el Objetivo del Fondo? ;Esta proyectos de inversién se identifica |s/gecestadistica/int
disponible a la ciudadania? De ser positiva la respuesta, por medio de la pagina del INEGI o roduccion.aspx
especifique si es de libre disposicion y presente evidencia. SISGE (sede sol); de dominio publico 2).-
http://sisge.sedesol.
gob.mx/sisga
Los informes trimestrales del formato
SFU de la SHCP, infarmacicn
relacionada con el ejercicio, destino y - —
iCudles son los mecanismos que tiene establecidos en materia de los resultados obtenidos respecto de ottt
rendicion de cuentas? Especifique y presente evidencia. los recursos del fondo, y la 2017

verificacion del avance fisico de las
obras por medio de supervision
externa.

S5de8
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Anexo 8. Cuestionario para Entrevista a profundidad

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Autdnomo: Arq. Yolanda Baizabal Silva

Nombre del Enlace Institucional: LA.E. Alejandra Alcdzar Piza

Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacion se prasentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta puede sar tan
amplia como se considere pertinente, adicional a la respuesta, segun aplique se debe proporcionar la liga electrénica, archivo pdf, word, Excel, etc.,

de los documentos soporte que permitan validar las respuestas al Evaluado.

PREGUNTA

RESPUESTA

LUGA
ELECTRONICA

ARCHIVO
ADJUNTO (pdf,
Word, Excel,

ilos recursos del Fondo fueron auditados en 20177 De ser
positiva la respuesta mencione qué Entes Fiscalizadores
practicaron las Auditorias y qué medidas se tomaron derivadas de
los resultados.

FAFEF 2017 se encuentra
actualmenta en proceso de auditoria
por parte de la Auditoria Superior de

la Federacion, en la fase de

nbsaryarinnps

atr)

PDF Oficio No.
DGCOP/0586/2
018y
SIOP/UA/0629/
2018

¢Cuenta con un proceso implementado de Control Interno para la
aplicacion de los recursos del Fondo? De ser positiva la respuesta
presentar el proceso.

No se tiene formalizado un procaso
de control interno para el Fondo, sin
ambargo ya se encuentra en etapa de
desarrollo per parte de la SIOP. Una
vez que la obra se licitd y contratd, el
area ejecutora a la que se le asigng,
designa a un supervisar para efectuar
el seguimiento de |a ejecucion de la
obra hasta su conclusidén, €l Organo
Interno de Control realiza también el
seguimiento de la ejecucion de las
obras y acciones programadas y
presupuestadas.

Oficios
SIOP/UA/Q19/2
018Y
SIOP/UA/Q20/2
018

¢La ejecutora cuenta con un comité o grupo de trabajo en materia
de control interno, administracion de riesgo, entre otros?
Especifique y muestre evidencia.

No, actualments se encuentra en
proceso de creacion

Oficics
SIOP/UA/019/2
018Y
SIOP/UA/Q20/2
018

i{Qué aspectos necesitan mejorarse para aprovechar mas los
recursos federales de este Fondo por parte del Gobierno Estatal?
Especifique.

Garantizar el flujo presupuestal y de
efactivo por parte de SEFIPLAN

iExiste un diagnostico actualizado y adecuado, elaborado por la
Ejecutora, sobre la problemadtica detectada en la operacion del
Fondo? De ser positiva la respuesta, presente evidencia.

Ng, actualmente se encuentra en
proceso de elaboracion.

Mo AT
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Anexo 8. Cuestionario para Entrevista a profundidad

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Autdnomo: Arg. Yolanda Baizabal Silva

Nombre del Enlace Institucional: LAE. Alejandra Alcdzar Piza

Dependencia, Entidad u Organismo Autdnomo: Secrataria de Infraestructura y Obras Publicas

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacidn se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo gque cada respuesta puede ser tan
amplia como se considere pertinente, adicional a la respuesta, segin aplique se debe proporcionar la liga electrénica, archivo pdf, word, Excel, etc.,

de los documentos soporte que permitan validar las respuestas al Evaluado.

2R 5 ARCHIVO
i LIGA  [ADJUNTO (pdf
PREGUNTA RESPUESTA : .
b ELECTRONICA | word, Excel,
: arc)
Fortalezas: Adecuada estructura
organica; personal capacitado para
sus funciones administrativas y
tecnicas.
Oportunidades; Se tiene identificada
d ubli
Mencione las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y B3 demanp..r?oist-ac;ii:;a publica
A io . ifique. : b .
menazas en la operacion del Fondo en el Estado. Especifique Debilidadas: Asighacian tardia de
recursos.
Amenazas: Falta de planeacion de las
obras, inadecuada coordinacién
interinstitucional entra la SEFIPLAN y
las propias dependencias ejecutoras.
Avance Fisico
Financiero
iSe miden los resultados obtenidos con los recursos del Fondo? Si, se raaliza por medio del Avance trlmc::f o
Especifique y presente evidencia. Fisico Financiero ' Iprir;e:ry ‘
trimestra de
2018
La Secretaria de Infraestructura y .
. o : ’ Obras Pblicas, cuenta con cédigo de | LLP//wiw.veracru
iSe cuenta con un codigo de ética en la Dependencia y funciona a &tica dispolnibl'e 5(_” midi j’e z.gob.mx/infraestru
travé ité? ifi i ia. ! T
ravés de un comité? Especifique y presente evidencia solicitud y datos de contacto de a ctura,-_’cqmj_te_de__
55 etica/
pagina web.
iLos servidores publicos conocen el cédigo de ética y este se Si, fue distribuido a cada trabajador http;’fw\a}rlwfveraitu Oficio
encuentra disponible a la poblacion? Especifique y presente Disponible por medio de solicitud y £@C I DABSIT SIOP/UA/00L8/
i i ; : ctura/carteles-de-
evidencia. datos de contacto de la pagina web. : 2018
etical
La Secretaria de Infraestructura y zttsé”:::::f\::f:;ﬁ
iLa Ejecutora cuenta con una Unidad de Género y ésta participa en Obras Publicas, cuenta con una 8 .t -ra'w PDF
las tareas de Planeacion, Programacién y Presupuestarian? Unidad de Género y funciona con cﬂnnecn?fu;;iozdsfsit reglamento
i i ia. en las atribuci | T inte
Especifique y presente evidencia basie r]a;sei.trobi:i;crzzs de 55/17/2018/04/0rg interno
g : anigrama-2017.pdf
-
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Anexo B. Cuestionario para Entrevista a profundidad

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Arq. Yolanda Baizabal Silva

Nombre del Enlace Institucional: LA.E. Alejandra Alcdzar Piza
Dependencia, Entidad u Organismo Autdnomo: Secrataria de Infraest

ructura y Obras Publicas

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacion se prasentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta puede ser tan
amplia coma se considere pertinente, adicional a la respuesta, segun aplique se debe proporcionar la liga electrénica, archivo pdf, word, Excel, etc.,

de los documentos soporte que permitan validar las respuestas al Evaluado,
g ; i ARCHIVO
: LIGA ADJUNTO (pdf,
PREGUNTA _ RESPUESTA 'EI.ECTRL'IN_II_;A Red Euect
{ UL

i€omo ha contribuido la Unidad de Género en los bienes y
servicios proporcionados .a la poblacion, con los recursos del
Fondo? Especifique y presente evidencia.

No existe contribucidn de la Unidad
de Genero ya que los recursas fueron
asignados al capitulo de Inversion
Pudblica

iCuenta la Unidad de Género con un espacio en el portal de
internet de la ejecutora? De ser positiva la respuesta proporcione
el Link.

No, actualmente se encuentra en
proceso la solicitud de incorporacion
de la informacién de esta Unidad en

el portal de SIOP

Nota: Adicional se pueden considerar tantas preguntas establezca la ITl o se consideren en la reunion de Entrevista a Profundidad.

POR LA

VoL \wl

POR LA SEFIPLAN

FIRMAS
DEPENDENCIA

LAE. ALE]ANDRAR CAZAR PIZA

LIC.]

LIC. CLAUDIA PE

REZ BURCUETE

Nota: Firmaran todos los participantes que intervinieron en las respuestas.

8ded
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Universidad Veracruzana

Instalacion y Primera Sesion ordinaria del Subcomité Especial de
Financiamiento y Evaluacion de Fondos Federales

El 30 de abril de 2018, en las instalaciones del Auditorio Principal de la Secretaria de

Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN), se efectud la Instalaciéon y Primera Sesion Ordinaria

del Subcomité Especial de Financiamiento y Evaluacion de Fondos Federales

perteneciente al Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Veracruz

(COPLADEVER), el cual tiene como objetivo analizar y fortalecer los Procesos vy

Lineamientos del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2018 de manera colegiada.
INSTALACION Y PRIMERA SESION DEL SUBCOMITE ESPECIAL

DE FINANCIAMIENTO Y EVALUACION DE FONDOS FEDERALES
PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION CPAE> 2018

XALAPA.VER. 30 DE ABRIL DE 2018

El acto estuvo presidido por el Dr. Héctor Vargas Rubin, Subsecretario de Planeacion y
Coordinador del Subcomité (derecha) y por el M.G.C. Mario Alfredo Baez Hernandez,
Subdirector de Seguimiento de Programas de Desarrollo y Secretario Técnico del

mismo (izquierda).

Ademas se contd con la asistencia de los Enlaces Institucionales de SEDESOL Veracruz,
CONALEP, UV, SEDARPA, IEEV, SSP, Fiscalia General del Estado, Consejo de la
Judicatura, SESCESP, SEV, SEFIPLAN y SIOP.
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Asi mismo asistieron como invitados, 41 Funcionarios de la Administracion Publica
Estatal de las Areas Administrativas, Presupuestales, de Planeacién y Evaluacién y todas
aquellas que tienen que ver con la operacion y gestion de los recursos de los Fondos
Federales de FASSA, FONE, FAFEF, FAETA, FASP, FAM, FISE y FOTRADIS.

Con una asistencia de 55 funcionarios, quedd instalado el Subcomité y en la Primera
Sesion Ordinaria se presento el PAE 2018, los TdR de la Evaluacién y la presentacion oficial
de los Enlaces Institucionales, se establecieron acuerdos que quedaron asentados en las
actas.
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Entrevista a Profundidad FAFEF-SIOP.

21 de mayo, se efectud en las instalaciones de la Subdireccién de Maquinaria de MAVER la
Entrevista a Profundidad de FAFEF, con la asistencia de 4 Funcionarios de SIOP y 3
Figuras validadoras, se cumplié con el objetivo y se requisité debidamente el instrumento
para dicho fin.
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Universidad Veracruzana

Entrevista a Profundidad FAFEF-SEV.

28 de mayo, se efectud en la Sala de Juntas de la Oficialia Mayor de la SEV la Entrevista a
Profundidad de FAFEF, con la asistencia de 7 Funcionarios de SIOP y 3 Figuras
validadoras, logrando el objetivo establecido en el TdR de FAFEF 2018.
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Entrevista a Profundidad FAFEF-IPE.

29 de mayo, se efectud la Entrevista a Profundidad del FAFEF en el Instituto de Pensiones
del Estado de Veracruz (IPE), con la participaron de 7 Funcionarios del IPE y 3 Figuras
Validadoras, cubriéndose los objetivos programados de la misma.
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Entrevista a Profundidad FAFEF-SEFIPLAN.

30 de mayo, se efectud la Entrevista a Profundidad del FAFEF en la Oficina de la
Subdireccién de Presupuesto de la Secretaria de Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN).
Participaron 6 Funcionarios de SEFIPLAN y 3 Figuras Validadoras, obteniéndose los
resultados esperados.
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Reunion para Solicitud de Evidencia Documental Adicional IPE-
SEFIPLAN

15 de junio, se efectud la reunién con IPE, para revisar la Evidencia Documental que
aportaron, con la finalidad de complementarla con Informacién Adicional que permitiera a
la ITI-FCA-MAUV integrar el Informe Final de FAFEF.
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Reunion para Solicitud de Evidencia Documental Adicional SIOP-
SEFIPLAN

15 de junio, se efectud la reunién con SIOP, para revisar la Evidencia Documental que
aportaron, con la finalidad de complementarla con Informacién Adicional que permitiera a
la ITI-FCA-MAUV integrar el Informe Final de FAFEF.
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Universidad Veracruzana

Reunion para Solicitud de Evidencia Documental Adicional
SEFIPLAN

15 de junio, se efectud la reunion con SEFIPLAN, para revisar la Evidencia Documental
que aportaron, con la finalidad de complementarla con Informacion Adicional que
permitiera a la ITI-FCA-MAUV integrar el Informe Final de FAFEF.
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Reunion Ejecutiva SEFIPLAN-FCA-MAUV Seguimiento al Convenio
de Colaboracion Interinstitucional.

19 de junio, se efectud la reunién Ejecutiva con UV, con la finalidad de dar seguimiento
al Convenio de Colaboracion Interinstitucional SEFIPLAN-FCA-MAUV. Presidid el
Subsecretario de Planeacion.
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REUNION SEFIPAN-FCA-MAUV, Avance de los Informes Finales
FAETA, FISE, FONE, FASSA, FAFEF, FASP Y FOTRADIS.

22 de junio, se realiz6 una reunién en las instalaciones de la Universidad Veracruzana,
con la ITI-FCA-MAUV quienes participan como Evaluador Externo, con el objetivo de
revisar el avance del Informes Finales. Participaron prestigiados Catedraticos, y/o
Académicos de la Universidad conjuntamente con personal de SEFIPLAN.
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REUNION SEFIPAN-FCA-MAUV, Avance de Informe Final FAFEF

29 de junio, reunién en las instalaciones de la SEFIPLAN con la ITI-FCA-MAUV, con el
objetivo de revisar el avance del Informe Final de FAFEF. Participaron prestigiados
Catedraticos, y/o Académicos de la Universidad conjuntamente con personal de SEFIPLAN.
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FIRMA DEL INFORME FINAL DE FAFEF SEFIPLAN-FCA-MAUV

€l 10 de agosto, se llevéd a cabo una reunidn Directiva, con la finalidad de firmar el
Informe Final de FAFEF, presidid la Universidad Veracruzana, con la presencia por parte
de la Facultad de Contaduria y Administracién del Director de la Facultad, Secretaria de
la Facultad, Coordinador de la Maestria en Auditoria, Académicos e Investigadores y
Alumnos de la Maestria en Auditoria; por otra parte asistieron de la Secretaria de
Finanzas y Planeacion el Subsecretario de Planeacion, Subdirector de Seguimiento de
Programas de Desarrollo y las Figuras Validadoras, con lo cual quedd validado vy
autorizado el Informe Final del FAFEF.
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En el marco del Convenio de Colaboracion Interinstitucional SEFIPLAN-UV-FCA-MA, con
la finalidad de establecer lazos de colaboracion y sumar esfuerzos, se firmé el Informe
Final de FAFEF por parte de todas las personas que en él intervinieron.
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La presente Evaluacién Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), estuvo a cargo de las siguientes
personas que firman la presente, en la Ciudad de Xalapa de Enriquez Veracruz de Ignacio de
la Llave, a los ocho dias del mes de Agosto de dos mil dieciocho.

Presentan

1%

i Ricardez|iménez

Dr. Jerén
1a Facultad de Contaduria y

Director de’la

Académico e Investigador

f
U{ﬁ&ﬂm (_, Uk,
Dra. Natalia Murrieta Martinez )
Secretaria de la Facultad de Contéduﬁ'a y
Administracion y

Académica e Investigadora.

~~ "Dr. Luis Arturo Contreras Duran
Coordinador de la ia_ en Auditoria.

Mtrok;ns Alberts de la Paz Zufiga
3mico e Investigador.
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L.E.
Figura Validadora de la SEFIPLAN

Revisa rgd

M.G.C. Mario Alfrédo Baez Hernandez
iliento de Programas
de DesaNollo

Dr. Héctor Julidn Vargas Rubin
Subsecretario de Planéacion y
Coordinador de la Evaluacion

Estas firmas corresponden a la Evaluacion Especifica de Desempefio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), Ejercicio Fiscal
2017.
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