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8F monvms |~ st e DIRECCION GENERAL DE FINANCIAMIENTO Y

SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS DE DESARROLLO
Xalapa, Ver; a 11 de septiembre de 2017

PARA: MTRO. HECTOR VARGAS RUBIN
SUBSECRETARIO DE PLANEACION

DE: LIC. MARIA DE LOURDES GAMBOA CARMONA
DIRECTORA GENERAL

ASUNTO:  TARJETA INFORMATIVA REFERENTE A LA PROPUESTA DE MAPA DE RIESGOS DE LA
SUBSECRETARIA DE PLANEACION.

Me permito informarle que el 29 de agosto de 2017 con Oficio No. SFP/SP/DGFSPD/291/2017, fue enviado a la Direccion
General de Contabilidad Gubernamental, seis fojas rubricadas referentes al Mapa de Riesgo de la Subsecretaria de

Planeacion, en atencion a la solicitud que fue hecha mediante Oficio No. DGCG/1765/2017, de fecha 24 de agosto del
presente ano. '

€l 27 de junio de 2017 con Oficio No. SFP/SP/DGFSPD/238/2017, por instrucciones del Subsecretario de Planeacion se
presento a la Subdireccion de Seguimiento de Auditorias, un documento con comentarios de forma, sugerencias,
comentarios particulares y especificos de la Subsecretaria de Planeacion, con la finalidad de enriquecer la propuesta del
Mapa de Riesgos presentado por la Subsecretaria de Egresos.

Todo lo anterior se deriva del Oficio No. SSE/1349/2017 de fecha 19 de junio de 2017, turnado por el Subsecretario de

Egresos, referente a la propuesta del Modelo de Administracion de Riesgos de la Auditoria Namero 1672-DS-GF FISE
2016.

in otro particular, le salydo.
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L.ep MOG Mario Alfredo Baez Hernandez. Subdirector de Seguimiento de Programas de Desarrallo. Para su conocimiento,
Archivo/HVRMLGC/epb
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SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS DE DESARROLLO
Xalapa, Ver; a 11 de septiembre de 2017

PARA: MTRO. HECTOR VARGAS RUBIN
SUBSECRETARIO DE PLANEACION

DE: LIC. MARIA DE LOURDES GAMBOA CARMONA
DIRECTORA GENERAL

ASUNTO:  TARJETA INFORMATIVA REFERENTE A LA PROPUESTA DE MAPA DE RIESGOS DE LA
SUBSECRETARIA DE PLANEACION.

Me permito informarle que el 29 de agosto de 2017 con Oficio No. SFP/SP/DGFSPD/291/2017, fue enviado a la Direccion
General de Contabilidad Gubernamental, seis fojas rubricadas referentes al Mapa de Riesgo de la Subsecretaria de

Planeacion, en atencion a la solicitud que fue hecha mediante Oficio No. DGCG/1765/2017, de fecha 24 de agosto del
presente ano.

€1 27 de junio de 2017 con Oficio No. SFP/SP/DGFSPD/238/2017, por instrucciones del Subsecretario de Planeacion se
presento a la Subdireccion de Seguimiento de Auditorfas, un documento con comentarios de forma, sugerencias,

comentarios particulares v especificos de la Subsecretaria de Planeacion, con la finalidad de enriquecer la propuesta del
Mapa de Riesgos presentado por la Subsecretaria de Egresos.

Todo lo anterior se deriva del Oficio No. SSE/1349/2017 de fecha 19 de junio de 2017, turnado por el Subsecretario de

Egresos, referente a la propuesta del Modelo de Administracion de Riesgos de la Auditoria NGmero 1672-DS-GF FISE
2016.
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C.ep MCG. Mario Alfredo Baez Hernandez. Subdirector de Seguimiento de Programas de Desarrollo, Para su conocimiento.
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ASUNTO: Envio de Mapa de Riesgos
debidamente rubricado.

Xalapa, Ver. a 29 de agosto de 2017

P MA ENRIQUETA MENDOZA NAVARRETE *
DIRECTORA GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

29 A, 2017
: RESENTE
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En respuesta a su Oficio No. DGCG/1765/2017, recibido el dia 28 de agosto en la
Subsecretaria de Planeacion, me permito hacerle llegar las seis fojas referentes

ﬁlepa de Riesgos de la Subsecretaria de Planeacién, debidamente rubricadas v
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= > Lic. Francisco Javier Jiménez Rocha. Subsecretario de Egresos. Para su conodmiento.
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SUBSECRETARIA DE PLANEACION
DIRECCION GENERAL DE FINANCIAMIENTO Y
SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS DE DESARROLLO

Y'_{r l SEFIPLAN VER Finanzas Oficio No. SFP/SP/DGFSPD/291/2017

ESTADO DS VERACRUZ e SECHTAMA DG FRANZAS Hoja 1/1

ASUNTO: Envio de Mapa de Riesgos
debidamente rubricado.

Xalapa, Ver. a 29 de agosto de 2017

C.P. MA ENRIQUETA MENDOZA NAVARRETE
DIRECTORA GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL
PRESENTE

En respuesta a su Oficio No. DGCG/1765/2017, recibido el dia 28 de agosto en la
Subsecretaria de Planeacion, me permito hacerle llegar las seis fojas referentes
al Mapa de Riesgos de la Subsecretaria de Planeacidn, debidamente rubricadas y

que anteceden a mi similar nimero SFP/SP/DGFSPD/238/2017 de fecha 27 de junio
de 2017.

Mucho he de agradecer que la informacién antes mencionada pueda ser remitida
a los Organos de Fiscalizacién.

Aprovecho fa oportunidad para saludarle.
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Cep. Dr. Guillermo Moreno Chazzarini. Secretario de Finanzas y Planeacién. Para su superior conocimiento.
Mtro. Héctor Vargas Rubin. Subsecretario de Planeacién. Mismo fin.
Lic. Francisco |avier Jiménez Rocha, Subsecretario de Egresos. Para su conocimiento.
Lic. Aurora Lara Garcia, Subdirectora de Seguimiento de Auditorias. Mismo fin.

M.G.C. Mario Alfredo Baez Hernandez. Subdirector de Seguimiento de Programas de Desarrollo. Mismo fin.
Archivo/MLGC/MABH/cpb
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\;’:ﬁ}f | SEFIPLAN | VER Finanzas SUBSECRETARIA DE PLANEACION
(e cstr00 0 veancuz ~— SO S DIRECCION GENERAL DE FINANCIAMIENTO Y

SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS DE DESARROLLO
Xalapa, Ver; a 11 de septiembre de 2017

PARA: MTRO. HECTOR VARGAS RUBIN
SUBSECRETARIO DE PLANEACION

DE: LIC. MARIA DE LOURDES GAMBOA CARMONA
DIRECTORA GENERAL

ASUNTO:  TARJETA INFORMATIVA REFERENTE A LA PROPUESTA DE MAPA DE RIESGOS DE LA
SUBSECRETARIA DE PLANEACION.

Me permito informarle que el 29 de agosto de 2017 con Oficio No. SFP/SP/DGFSPD/291/2017, fue enviado a la Direccion
General de Contabilidad Gubernamental, seis fojas rubricadas referentes al Mapa de Riesgo de la Subsecretaria de
Planeacion, en atencion a la solicitud que fue hecha mediante Oficio No. DGCG/1765/2017, de fecha 24 de agosto del

presente ano.

E1 27 de junio de 2017 con Oficio No. SFP/SP/DGFSPD/238/2017, por instrucciones del Subsecretario de Planeacion se
presento a la Subdireccion de Seguimiento de Auditorias, un documento con comentarios de forma, sugerencias,
comentarios particulares v especificos de la Subsecretaria de Planeacidn, con la finalidad de enriquecer la propuesta del
Mapa de Riesgos presentado por la Subsecretaria de Egresos.

Todo lo anterior se deriva del Oficio No. SSE/1349/2017 de fecha 19 de junio de 2017, turnado por el Subsecretario de
Egresos, referente a la propuesta del Modelo de Administracion de Riesgos de la Auditoria Numero 1672-DS-GF FISE
2016.

Lop MCG Mario Alfredo Baez Hernandez. Subdirector de Seguimiento de Programas de Desarrollo. Para su conocimiento,
Archivo/HVR/MLGC/epb
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SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS DE DESARROLLO
Xalapa, Ver; a 11 de septiembre de 2017

PARA: MTRO. HECTOR VARGAS RUBIN
SUBSECRETARIO DE PLANEACION

DE: LIC. MARIA DE LOURDES GAMBOA CARMONA
DIRECTORA GENERAL

ASUNTO:  TARJETA INFORMATIVA REFERENTE A LA PROPUESTA DE MAPA DE RIESGOS DE LA
SUBSECRETARIA DE PLANEACION.

Me permito informarle que el 29 de agosto de 2017 con Oficio No. SFP/SP/DGFSPD/291/2017, fue enviado a la Direccion
General de Contabilidad Gubernamental, seis fojas rubricadas referentes al Mapa de Riesgo de la Subsecretaria de

Planeacion, en atencion a la solicitud que fue hecha mediante Oficio No. DGCG/1765/2017, de fecha 24 de agosto del
presente ano.

€1 27 de junio de 2017 con Oficio No. SFP/SPIDGFSPD/238/2017, por instrucciones del Subsecretario de Planeacion se
presento a la Subdireccion de Seguimiento de Auditorfas, un documento con comentarios de forma, sugerencias,
comentarios particulares y especificos de la Subsecretaria de Planeacion, con la finalidad de enriquecer la propuesta del
Mapa de Riesgos presentado por la Subsecretaria de Egresos,

Todo lo anterior se deriva del Oficio No. SSE/1349/2017 de fecha 19 de junio de 2017, turnado por el Subsecretario de

Egresos, referente a la propuesta del Modelo de Administracion de Riesgos de la Auditoria NUmero 1672-DS-GF FISE
2016.

i .
('mn otro particular, le salido.
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SUBSECRETARIA DE PLANEACION
DIRECCION GENERAL DE FINANCIAMIENTO Y
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ASUNTO: Envio de Mapa de Riesgos
debidamente rubricado.

Xalapa, Ver. a 29 de agosto de 2017
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Cep. Dr. Guillermo Moteno Chazzarinl. Secretario de Finanzas y Planeacién. Para su superlor conocimiento.
Miro. Héctor Vargas Rubin, Subsecretarlo de Planeacién. Mismo fin,
Lic. Francisco javier Jiménez Rocha. Subsecretario de Egresos. Para su conocimiento.
Lic. Aurora Lara Gardia. Subdirectora de Segulmiento de Auditorlas, Mismo fin.
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Av. Xalapa N°301,
Col. Unidad del Bosque,
CP. 91010, Xalapa vz

VERACRUZ gob.mx/finanzas/

SUBSECRETARIA DE PLANEACION

DIRECCION GENERAL DE FINANCIAMIENTO Y

SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS DE DESARROLLO

: Oficio No. SFP/SP/DGFSPD/291/2017

VER Finanzas Hoja 1/1
Y FLAREADON

' ASUNTO: Envio de Mapa de Riesgos

debidamente rubricado.

Xalapa, Ver. a 29 de agosto de 2017

C.P. MA ENRIQUETA MENDOZA NAVARRETE

DIRECTORA GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL
PRESENTE

En respuesta a su Oficio No. DGCG/1765/201 7, recibido el dia 28 de agosto en la
Subsecretaria de Planeacion, me permito hacerle llegar las seis fojas referentes
al Mapa de Riesgos de la Subsecretaria de Planeacidon, debidamente rubricadas y

que anteceden a mi similar nimero SFP/SP/DGFSPD/238/2017 de fecha 27 de junio
de 2017.

Mucho he de agradecer que la informacién antes mencionada pueda ser remitida
a los Organos de Fiscalizacién.

Aprovecho ta.oportunidad para saludarle.

ENTE

DE LOURDES GAMBOA ONA
NERAL

C.cp. Dr. Guillermo Moreno Chazzarinl. Secretario de Finanzas y Planeacién, Para su superior conocimiento.
Mtro. Héctor Vargas Rubin. Subsecretario de Planeacién. Mismo fin.
Lic. Francisco Javier Jiménez Rocha, Subsecretario de Egresos. Para su conocimiento,
Lic. Aurora Lara Garcia. Subdirectora de Seguimiento de Auditorias, Mismo fin.

M.G.C. Mario Alfredo Baez Herndndez. Subdirector de Seguimiento de Programas de Desarrollo. Mismo fin.
Archivo/MLGC/MABH/cpb
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SUBSECRETARIA DE PLANEACION
DIRECCION GENERAL DE FINANCIAMIENTO Y
SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS DE DESARROLLO

@ SEFIPLAN | VER Finanzas Oficio No. SFP/SP/DGFSPD/291/2017

EYTADO DS VERACRUT v W"“ Hoja 1/1

ASUNTO: Envio de Mapa de Riesgos
debidamente rubricado.

Xalapa, Ver. a 29 de agosto de 2017
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MODELO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (MAPA DE RIESGOS)
“ SUBSECRETARIA DE PLANEACION

AREA: SUBSECRETARIA DE PLANEACION

EJEMPLOS

DE INVENTARIO DE RIESGOS

Descrlpclén del Rloago
(Ejomplos)

ihiE 'r'.'-":' b

A- mesaosneevawncmu B

1 | Que el Estado no disponga de un Programa 2L ATE) v
Anual de Evaluacién (PAE), que Incluya la
Evaluacion de FISE.

¢ | Que el estado no disponga de Término de 2 3 v
Referencia para efectuar la Evaluacién de
Desemperio del FISE.

3 [ Que el Estado no contrate una Instancia Técnica 2 3 v
Independiente, para realizar las evaluaciones de
desempeiio sobre el ejercicio de los recursos del

fondo.

4 | Que el Estado no disponga del Informe Final de 3 4 v
la Evaluacion de FISE,

> | Que las Dependencias Ejecutoras no elaboren su 2 3 v

documento de Posicidn Institucional.

© | Que las dependencias no publiquen Ia 2 4 v
evaluacién del FISE en el Sistema de Formato
Unico de la SHCP

D-- mmmmmn‘mmmno

Que el Estado no cuente con normas generale
en materia de control interno que evaldan s
disefio, implementacién y eficacia, con e 2 4 v
objetivo de coadyuvar con el cumplimiento d
los objetivos y metas institucionales.

1 J
/N 2009
;‘,//Ir/\‘ FEE B []
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L
MODELO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (MAPA DE RIESGOS)
. SUBSECRETARIA DE PLANEACION

¢ | Que no exista supervisién y/o seguimient
permanente en las actividades desempefiadas
por esta Subsecretarfa, y que de manera direc 2

y/o indirecta afectan los objetivos del FISE: 4 4
e Seguimiento a los programas federales
‘asi como a sus respectivas reglas d
operacidn. i | ; ;
o Actividades  necesarias  para -_e‘ W
seguimiento ffsico y financiero de los|
programas federales y convenios con el i
Gobierno’  Federal, en materia d
planeacién parael desarrollo
.?'_]- b Pt pdlet -’... 1 e enieb "mn*: -u-;.,::..,k!: :"'-_z 22 g -uLJFM '}' : Ay
T-[No se tenga establecido los reSponsables de v
elaborar informacién sobre la gesti6n par. 2 2
cumplir con las obligaciones en rnaterla de BhEs i
fiscalizacién.

Que los resultados de las evaluaciones del FISE
no se publiquen en tiempo y forma en las 2 _ 1 i,
paginas electrénicas correspondientes, y/o

medios oficiales de difusion.
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MODELO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (MAPA DE RIESGOS)
: SUBSECRETARIA DE PLANEACION

MAPA DEL RIESGO EVALUACION
AREA: SUBSECRETARIA DE PLANEACION

I I
ATENCION ATENCION
PERIODICA INMEDIATA

Probabilidad de Ocurrencia

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Grado de Impacto
v ]
DE
CONTROLADOS SEGUIMIENTO

3 A A
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MDDEI.O DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (MAPA DE RIESGOS)
SUBSECRETARIA DE PLANEACION

MAPA DEL RIESGO DE NORMATIVIDAD DE CONTROL INTERNO
AREA: SUBSECRETARIA DE PLANEACION

I ]
ATENCION ATENCION
PERIODICA | INMEDIATA

Probabilidad de Ocurrencia

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Grado de Impacto

IV 11
DE
CONTROLADOS SEGUIMIENTO

~ o -,
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MODELO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (MAPA DE RIESGOS)

SUBSECRETARIA DE PLANEACION

MAPA DEL RIESGO DE INFORMACION, COMUNICACION
Y DIFUSION DE INFORMACION |
AREA: SUBSECRETARIA DE PLANEACION

| |
ATENCION , ATENCION
PERIODICA INMEDIATA

Probabilidad de Ocurrencia

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Grado de Impacto

v ]|
DE

CONTROLADOS SEGUIMIENTO

-1
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MODELD DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (MAPA DE RIESGOS)
SUBSECRETARIA DE PLANEACION

RESUMEN DE LAS CEDULAS DE EVALUACION DE RIESGOS

RESUMEN DE LOS RIESGOS DETERNMINADOS
Cuadrante: Total por cuadrante
] 0
[} 3 0
1 ' ' 0
Vi 10
Total de Riesgos ' 10

s
~ r 8]
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| SECRETARIA DE FINANZAS

GEO GESTION ELECTRONICA DE OFICIOS

¥ PLANEACION
s '
Para: Maria de Lourdes Gamboa Carmona (NO- de Volante: 1695535/2017 j
Directora General de Financiamiento y Seguimiento de Programas (" N
dé Desarollo Fecha de Recepcion:  28/08/2017 12:06:08 PM
De: Heéctor Julian Vargas Rubin No. Oficio: DGCG/1765/2017
Subsecretario de Planeacion
L Fecha de Oficio: 24/08/2017
AN
Procedencia: Tema:
r N = g
Enviado por: Ma Enriqueta Mendoza Navarrete Tipo Documento Folio:
Oficio

Dirigido a:  Maria de Lourdes Gamboa Carmona

o - /| No. Volante Referencia
Dependencia:

( N
SEFIPLAN - Subsecretaria de Egresos - Badhatarmadin
Directora General de Contabilidad Gubernamental NoFmal 28/08/2017 12:07-:04 PM

Asunto:

(Solicita rubrica de las Cédulas de Mapa de Riesgos correspondientes a los Fondos del Ramo 33.

Se instruye para:

>
[X ]Conocimiento [ ] Analisis y opinién [ ] Contestar al interesado

[X ]Su atencion [ ] Comentarios por telefono [ ] Designar representante

[ IPrepararrespuesta firma [ ] Comentarios por escrito (FECHA LIMITE DE RESPUESTA: /A42/7 /4 ) D N\
. y

Observaciones:

-
(fre, pfnsie Execz f/&w;ém b s Aiileeleiile, /8///441..— )

A lcttrles 7 Jee )
NOTA, SOLICITANDQ!,E NOTIFIQ(JE A ESTA OFICINA SOBRE LA RESOLUCION DE ESTE ASUNTO, DE SER EL
CASO, REMITIR COPIA DE LA RESPUESTA AL INTERESADO.

Respuesta:
( =
GOI’ﬂFRNO DEL ESTADQ DE g

VERACRUZ !
SECRETARIA DE FINANZAS y PLANEACION i

@ﬂ I
2 9 AGO 2017

’L‘UJUHL |

HORA: / i
DIRECCION GENERAL UE FNMCLMSENTU ¥ i
SEGUIMENT( ¥ PROGRAMAS DE DESARKOLLO -

Firma del //’)/
Responsable: . _——

e 1818
Reporte generado desde el Sistema de Gestién Electrénica de Oficios /

(s



SEFIPLAN

3 v GEO GESTION ELECTRONICA DE OFICIOS

SECRETARIA DE FINANZAS
"'_\“_f::‘.\'”(" Y PLANEACION
~
(Para: Mario Alfredo Baez Hernandez (NO‘ de Volante: 1695535/2017 j

Subdirector de Seguimiento de Programas de Desarrollo rFecha de Recepcion:  28/08/2017 12:06:08 PM
e I :06:

De: Maria de Lourdes Gamboa Carmona No. Oficio; DGCG/1765/2017
Directora General de Financiamiento y Seguimiento de Programas
de Desarrollo )\ Fecha de Oficio:  24108/2017
N (.
Procedencia: Tema:
N — L
Enviado por: Ma Enriqueta Mendoza Navarrete Tipo Documento Folio:
Dirigido a: Maria de Lourdes Gamboa Carmona Oficio
B - /| No. Volante Referencia
Dependencia:
s ~
SEFIPLAN - Subsecretaria de Egresos Prioridad: FeEhA TS
Directora General de Contabilidad Gubernamental J Normal 29/08/2017 12:20:12 PM
\ N :20: )
Asunto:
»
Solicita rubrica de las Cédulas de Mapa de riesgos correspondientes a los Fondos del Ramo 33.
J
Se instruye para:
[X ]Conocimiento [ ] Andlisis y opinién [ ] Contestar al interesado
[X ]Su atencién [ 1 Comentarios por telefono [ ] Designar representante
[ IPreparar respuesta firma [ ] Comentarios por escrito (FECHA LIMITE DE RESPUESTA: ]
Observaciones:
B
Eevisar con los antecedentes, para acuerdo y respuesta.
J
NOTA: SOLICITANDOLE NOTIFIQUE A ESTA OFICINA SOBRE LA RESOLUCION DE ESTE ASUNTO, DE SER EL
CASO, REMITIR COPIA DE LA RESPUESTA AL INTERESADO.
Respuesta:
- v

(--""”' TNOE=DO Cod HEFEILCZ (/ s
o l Ve e y f)c"// Z (-.:/:/ ! - Ry y o 1
p %, : N’ p
SFP / P D6F3PD |

/’_'] ¢ &k T A 5T L_.J-‘ 1) 'h’f)

"';!-U NMADO /
G J e VRMINTAL. Loy dd

Firma del

Ne; / 7\ / 2?0 - Responsable:
A TG | L0 T

Reporte generado desde el Sistema de Gestion Electrénica de Oficios




DIRECCION GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL
, Oficio No. DGCG/ 1765 /2017
J SEFIPLAN | VER Finanzas Hoja 1 de 1

ESTADD DE VERACRUZ e SECRETARIA DE FINANZAS ASUNTO:
¥ PLANEACION

Se solicita rdbrica de las Cédulas de Mapa de Riesg
correspondientes a los Fondos del Ramo 33.

Xalapa, Ver,, a 24 de agosto de 2017

LIC. MARIA DE LOURDES GARCIA CARMONA

DIRECTORA GENERAL DE FINANCIAMIENTO Y SEGUIMIENTO DE
PROGRAMAS DE DESARROLLO

PRESENTE

En atencion a su oficio nimero SFP/SP/DGFSPD/238/2017, mediante el cual
remitio a esta Direccion General a mi cargo los comentarios que considero
pertinentes correspondientes a la propuesta del Modelo de Administracion
de Riesgos (Mapa de Riesgos) de la Subsecretaria de Planeacion,
correspondiente a los Fondos del Ramo 33 auditados por la Auditoria
Superior de la Federacion.

Al respecto adjunto copias del Mapa de Riesgos de la Subsecretaria de
Planeacion con las modificaciones propuestas, con la finalidad de que
rubrique cada una de las hojas v las envie a la brevedad a esta Direccion a
General a mi cargo, para estar en condiciones de remitir dicho documento a
los Organos Fiscalizadores.

Aprovecho la ocasion para saludarle cordialmente.

ATENTAMENTE

\ESTADD

) % C.P. MAEN OZA'NAVARRETE
) § m = DIRECTORA RAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL
lé %58
REC

Cop. DR. GUILLERMO MORENOQ CHAZZARINI, Secretario de Finanzas y Planeacion.- Para su conocimiento.
LIC. FRANCISCO JAVIER JIMENEZ ROCHA, Subsecretario de Egresos de la SEFIPLAN.- Mismo fin.

Av. Xalapa N°301,
Col. Unidad del Bosque,
C.P.91010, Xalapa VZ LA ol T
o \.I‘ 1} {.’

VERACRUZ.gob.mx/finanzas/
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MODELO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (MAPA DE RIESGOS)
SUBSECRETARIA DE PLANEACION

2 | Que no exista supervision y/o seguimiento
permanente en las actividades desempefiadas
por esta Subsecretaria, y que de manera directa 2 4 v
y/o indirecta afectan los objetivos del FISE:

e Seguimiento a los programas federales
asi como a sus respectwas reglas de
operacion.

e  Actividades necesarias para el

seguimiento fisico y financiero de los
programas federales y convenios con el
Gobierno  Federal, en materia de)
planeac:én para el desarrollo

1 No se tenga estableqdo Tos responsables dd v
elaborar informacién sobre la gestién para 2 2
cumplir con las obligaciones en materia de
fiscalizacion.

Que los resultados de las evaluaciones del FISE
¢ | no se publiguen en tiempo y forma en las
paginas electrénicas correspondientes, y/o
medios oficiales de difusidn.

r,a-.m-,..ﬁ

I )
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MODELO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (MAPA DE RIESGOS)
SUBSECRETARIA DE PLANEACION

AREA: SUBSECRETARIA DE PLANEACION

EJEMPLOS
DE INVENTARIO DE RIESGOS

-Que el Estado no disponga de un Progr ma
Anual de Evaluacion (PAE), que incluya Ia
Evaluacion de FISE.

2 | Que el estado no disponga de Término de g : e IV
Referencia para efectuar la Evaluacion, de
Desempefio del FISE,

3 | Que el Estado no contrate una Instancia Técnica 2 3 v
de Independiente, para realizar las evaluaciones
de desempefio sobre el ejercicio de los recursos
del fondo.

4 | Que el Estado no disponga del Informe Final de 3 4 v
la Evaluacion de FISE.

5 | Que las Dependencias Ejecutoras no elaboren su 2 3 v
documento de Posicidn Institucional.

. 6 | Que las dependencias no publiqguen la 2 4 v
evaluacién del FISE en el Sistema de Formato i
unico de la SHCP

B-
i} .

Que el Estado no cuente con normas generales
en materia de control interno que evaldan su
disefio, implementacion vy eficacia, con el
objetivo de coadyuvar con el cumpllmlento de
los objetivos y metas institucionales.

-

-~ P
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MODELO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (MAPA DE RIESGOS)
SUBSECRETARIA DE PLANEACION

MAPA DEL RIESGO EVALUACION
AREA: SUBSECRETARIA DE PLANEACION
N | |
ATENCION ATENCION
PERIODICA INMEDIATA

Probabilidad de Ocurrencia

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Grado de Impacto
v ]|
DE
CONTROLADOS SEGUIMIENTO

A
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MODELO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (MAPA DE RIESGOS)
SUBSECRETARIA DE PLANEACION

MAPA DEL RIESGO DE NORMATIVIDAD DE CONTROL INTERNO
AREA: SUBSECRETARIA DE PLANEACION

Il I
ATENCION ATENCION
PERIODICA INMEDIATA

Probabilidad de Ocurrencia

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Grado de Impacto
IV i
DE
CONTROLADOS , SEGUIMIENTO
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MODELO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (MAPA DE RIESGOS)
SUBSECRETARIA DE PLANEACION

MAPA DEL RIESGO DE INFORMACION, COMUNICACION
Y DIFUSION DE INFORMACION
AREA: SUBSECRETARIA DE PLANEACION

] |
ATENCION ATENCION
PERIODICA INMEDIATA

Probabilidad de Ocurrencia

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Grado de Impacto
vV ]
DE
CONTROLADOS ' SEGUIMIENTO

~ o~ e

~1
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MODELO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (MAPA DE RIESGOS)
SUBSECRETARIA DE PLANEACION

RESUMEN DE LAS CEDULA DE EVALUACION DE RIESGOS

J“f‘-"nQ
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SUBSECRETARIA DE PLANEACION
DIRECCION GENERAL DE FINANCIAMIENTO Y

A2 | SEFIPLAN | VER Finanzas SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS DE DESARROLLO
“ CETARO 08 WRRALAGE “mpser ICEARN S P Oficio No. SFP/SP/DGFSPD/238/2017
Hoja 1/1

ASUNTO: Comentarios a la propuesta
del Mapa de Riesgos

Xalapa, Ver. a2 27 de junio de 2017

LIC. AURORA LARA GARCIA
SUBDIRECTORA DE SEGUIMIENTO DE AUDITORIAS
PRESENTE

Por instrucciones del C. Act. Ramén Figuerola Pifiera, Subsecretario de
Planeacién y en atencion al oficio No. SSE/1349/2017, recibido en esta
Direccién General a mi cargo el 22 de junio del presente afio, referente a la
solicitud - de comentarios, sugerencias, propuestas y/o cambios a la
Propuesta del Modelo de Administracién de Riesgos (Mapa de Riesgos),
elaborado por personal de Ia Subdireccién a su cargo correspondiente a los
recursos del FISE; me permito hacerle llegar en documento anexo los
comentarios que considero pertinentes del documento en mencion.

Dicho documento contiene comentarios de forma, asi como sugerencias,
comentarios particulares y especificos de la Subsecretaria de Planeacién,
con la finalidad de enriquecer la propuesta elaborada por la Subdireccién 2
su cargo.

Sin otro particular, me es grato saludarle.

CORDIALMENTE

RMONA

C.c.p. Act. Ramén Figuerola Pifiera. Subsecretario de Planeacién. Para su superior conocimiento.
Lic. Francisco Javier Jiménez Rocha. Subsecretario de Egresos. Para su conocimiento,
C.P. MA Enriqueta Mendoza Navarrete. Directora General de Contabllidad Gubernamental. Mismo fin.
C.P.C. Oscar Pineda Huerta. Director General de Fiscalizacién a Fondos Federales de la CGE. Misma fin.
MGC. Marlo Alfredo Baez Hemnéndez. Subdirector de Seguimiento de Programas de Desarrollo. Para su
Av. Xalapa N°301, conccimiento y efectos.

Col. Unidad del Bosque, hivo/MABH/ymb _
C.P.91010, Xalapa V2
s fa)
VERACRUZ.gob.mx/finanzas/ _ v Sy
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Asunto:

Derivado de la reincidencia de observaciones determinadas por los diferentes Organos Fiscalizadores, remite propuesta
del Modelo de Administracion de Riesgos (Mapa de Riesgos), correspondientg_.al FISE, en caso de existir algun
comentario, propuesta o cambio solicita lo remita de*forma impresa y al corre:0 electrénico alarag@veracruz.gob.mx

Se instruye para:
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Auditoria Numero 1672-DS-GF FISE 2016
Xalapa, Ver., a 19 de junio de 2017

ACT. RAMON FIGUEROLA PINERA
SUBSECRETARIO DE PLANEACION
PRESENTE

Derivado de la reincidencia de observaciones determinadas por los
diferentes Organos Fiscalizadores, en lo correspondiente a los sistemas de
control interno , especificamente del Modelo de Administracion de Riesgos v
con la finalidad de evitar que en lo subsecuente continden observando
dichas inconsistencias, adjunto al presente una propuesta del Modelo de
Administracion de Riesgos (Mapa de Riesgos) elaborado por personal de la
Subdireccién de Seguimiento de Auditorias, correspondiente a los Recursos
del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE), mismo que
podria ser adaptado al fondo que se encuentre auditado.

Derivado de lo anterior se pone a su disposicion para: sus respectivos

comentarios, sugerencias, propuestas y/o cambios al documento en
mencion.

Mucho le agradeceré se haga llegar a la brevedad posible los comentarios
que considere convenientes a la Lic. Aurora Lara Garcia Subdirectora de
Seguimiento de Auditorias en forma impresa vy al correo electrénico
alarag@veracruz.gob.mx, para estar en condiciones de remitir dicho
seguimiento a los Organos Fiscalizadores.

No omito mencionar a Usted que en caso de no recibir respuesta por parte
del area adscrita a la Subsecretaria a su cargo, se consideraran como validos
los Modelos de Administracion de Riesgos propuestos y se entregaran a los
Organos Fiscalizadores.

Aprovecho la ocasion para saludarle cordialmente.

L kSTADO
S eFIPLay, ATENTAMENTE
&g
| P { SN J1i
(&
| LIHEOT
\ n RECIBIDO 0 A

??‘p R 1 @:__&(“3_

X “-(3‘7_:-"??,«1,, ﬁﬁ?‘?\@ LIC. FRANCISCO JAVIER JIMENEZ ROCHA

SUBSECRETARIO DE EGRESOS

Ccp. MTRA. CLEMENTINA GUERRERO GARCIA, Secretaria de Finanzas y Planeacidn.- Para su conocimiento.
DR. GUILLERMO MORENO CHAZZARINI, Contralor General.- Para su conocimiento.

LA.E. MA. DE LOURDES GAMBOA CARMONA.- Directora General de Financiamiento y Seguimlento de Programas de
Desarrallo.- Mismo fin

Av. Xalapa N"301. C.P. MA ENRIQUETA MENDOZA NAVARRETE.-Directora General de Contabilidad Gubernamental.- Mismo fin
Col. Unidad del Bosques-. C.P.C. OSCAR PINEDA HUERTA, Director General de Fiscalizacién a Fondos Federales de la CG.- Mismo fin.
CP.91010. Xalapa Ve ™\_ FIRMEMNALGMsd
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Xalapa, Ver, a 19 de junio de 2017

ACT. RAMON FIGUEROLA PINERA
SUBSECRETARIO DE PLANEACION
PRESENTE

Derivado de la reincidencia de observaciones determinadas por los
diterentes Organos Fiscalizadores, en lo correspondiente a los sistemas de
control interno , especificamente del Modelo de Administracion de Riesgos y
con la finalidad de evilar que en lo subsecuente continuen observando
dichas inconsistencias, adjunto al presente una propuesta del Modelo de
Administracion de Riesgos (Mapa de Riesgos) elaborado por personal de la
Subdireccion de Seguimiento de Auditorias, correspondiente a los Recursos
del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE), mismo que
podria ser adaptado al fondo que se encuentre auditado.

Derivado de lo anterior se pone a su disposicion para sus respectivos
comentarios, sugerencias, propuestas y/o cambios al documento en
mencion,

Mucho le agradecere se haga llegar a la brevedad posible los comentarios
que considere convenientes a la Lic. Aurora Lara Garcia Subdirectora de
Seguimiento de Auditorias en forma impresa y al correo electronico
alarag@veracruz.gob.mx, para estar en condiciones de remitir dicho
seguimiento a los Organos Fiscalizadores.

No omito mencionar a Usted que en caso de no recibir respuesta por parte
del area adscrita a la Subsecretaria a su cargo. se consideraran coma validos
los Modelos de Administracion de Riesgos propuestos y se entregaran a los
Organos Fiscalizadores.

Aprovecho la ocasion para saludarle cordialmente.

ATENTAMENTE

ETAYS 3/ g
\ CHF—" LIC. FRANCISCO JAVIER JIMENEZ ROCHA
{ =
= SUBSECRETARIO DE EGRESOS
Cop M™MIRA CLEMENTINA GUERRERO GARCIA, Secretaria de Finanzas y Planeacion.- Para su conocimiento
DR GUILLERMO MOREND CHAZZARINI, Contralor General - Para su conotanmento
LAE MA DE LOURDES GAMBOA CARMONA, Directora General de Findanciamiento y Segunmiento de Frogramas de
i Desarrollo, Mismo fin
Ay Xilepa N 301, C1 MAENRIQUETA MENDOZA NAVARRETE -Directora General de Contabilidad Gubernamental - Mismao tin
O Lt de! Bosnuse C.PC OSCAR PINEDA HUERTA, Director General de Fiscalizacion a Fondos Federales de la TG Mismo fin
G010, Latapa V2 FIIRIMEMN/ALG/sd
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GUIA DE APLICACION DEL MODELO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
(MAPA DE RIESGOS)

1. PRESENTACION DEL MODELO DE ADMINISTRACH

El Modelo de Administracién de Riesgos v el Mapa de Riesgos son instrumentos que
se utilizan para identificar, valorar y jerarquizar un conjunto de riesgos, que de
materializarse podrian afectar significativamente la capacidad de lograr las metas y
objetivos de una institucién publica o de alguna de sus unidades o dreas administrativas.

Este Modelo es aplicable para identificar y medir el grado de impacto y probabilidad de
ocurrencia de los riesgos dentro de un &rea, operacion, funcién, programa o proceso
especifico. Una vez que el riesgo se ha identificado y evaluado, el Mapa de Riesgos permite
visualizar cada uno de los riesgos en relacién con otros.

Valorar su impacto vy planear la revision de los controles internos para asegurar su
efectividad y en su caso, recomendar su fortalecimiento para mitigar los riesgos.

Para efectos del presente documento, a continuacién se presentan las
siguientes definiciones:

Riesgos: Es la probabilidad de que ocurra uno o mas eventos no deseados que
pudieran obstaculizar o impedir el logro de las metas y objetivos institucionales,
generalmente estan conformados por causas, efectos o factores dependientes o
independientes entre si, y que con base en éstos, se podra valorar la relevancia o grado de
atencion de los mismos.

Evaluacion de Riesgos: Es el proceso de identificacién, medicion y analisis de los riesgos
relevantes que pudieran afectar el logro de las metas y objetivos de una dependencia o
entidad, estableciendo las bases para determinar cémo deben ser administrados.

Administracién de Riesgos: Enfoque sistematico realizado por una dependencia o entidad
para evaluar y dar seguimiento al comportamiento de los riesgos a que estd expuesta
en el desarrollo de sus actividades y analizar los distintos factores que pueden
provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias que permitan controlarlos y contribuir
al logro de las metas y objetivos de una manera razonable.
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2.- BENEFICIOS DEL MODELO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

A. El Modelo y el Mapa de Riesgos vinculan el grado de impacto y la probabilidad de
ocurrencia en forma clara v efectiva, permitiendo comparar en un solo gréfico la
totalidad de los riesgos detectados para una dependencia o entidad de la APE,

B. Los riesgos son medidos por su impacto total sobre los objetivos de la dependencia o
entidad y, por lo tanto, pueden ser administrados en la misma forma.

C. €l Modelo de Administracién de Riesgos es una herramienta util para hacer una
adecuada planeacion anual de las actividades de control y auditoria que se
documentaran en el Programa General de Trabajo, y asegurar mediante la evaluacion
correspondiente, que los sistemas de control interno aplicados a los procesos y dreas de
mayor riesgo son efectivos para prevenir su ocurrencia.
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El Modelo permite identificar v ponderar diversos riesgos que podrian impactar
significativamente [a Capacidad de la administracign publica para alcanzar sus metas y
objetivos, proporcionando informacion relevante para la focalizacién del Programa General de
Trabajo (PGT) de los 0OIC, en atencién a los procesos y areas con mayor exposicion a riesgos,
con el fin de realizar auditorias y revisiones de control orientadas a evaluar y fortalecer los

confiabilidad y oportunidad de la informacion financiera; el cumplimiento de |a normatividad
aplicable, vy Ia salvaguarda de los recursos publicos, entre otros.
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4. METODOLOGIA

Este documento proporciona a manera de ejemplo, una Cédula de Evaluacion de Riesgos
enunciativa y no limitativa, con algunos riesgos tipicos (anexos). Es importante destacar que
cada dependencia o entidad conjuntamente con el OIC debera identificar los riesgos que son
mas relevantes para las metas y objetivos sustantivos de la dependencia o entidad segun
se trate y adecuar el Modelo en atencion a los mismos.

El riesgo se mide en términos del grado de impacto y probabilidad de ocurrencia: el impacto,
mide la severidad de los efectos, cuando el riesgo se materialice. La probabilidad de
ocurrencia es la posibilidad de que un evento suceda; por lo que un riesgo debe ser mayor
a cero o el riesgo no representa una amenaza para el proyecto, proceso o area.

Otro punto importante a destacar estd en que los riesgos deben ser identificados
claramente y enlistados en la matriz de riesgos, no asi la causa, el efecto o los factores que
de manera conjunta conforman o dan lugar a un riesgo.

» Causa.- Es la situacion que existe y que establece un riesgo potencial, la causa es
un hecho o una certidumbre para el proyecto, proceso o area.

» Efecto.- Es el resultado probable si el riesgo se presenta.

» Factor de riesgo.- Manifestaciones o caracteristicas medibles u observables de un

proceso que indican la presencia de un riesgo o tienden a aumentar la exposicion del
mismo

Los factores de riesgo permiten obtener informacion adicional al riesgo para asignarle una
ponderacion y determinar su alta, mediana o baja prioridad. En consideracion a ese mayor
conocimiento del riesgo (areas de afectacion, comportamiento, grado de impacto vy

probabilidad), la institucién contara con los elementos para determinar la estrategia que se
utilizara en la administracion del riesgo.

Existen caracteristicas de las dreas, programas, procesos y proyectos que los hace
inherentemente mas riesgosos que otros. Por ejemplo, un proceso en el que estén
involucrados 25 miembros, es mas riesgoso que uno con 10, ya que hay un aumento del
riesgo derivado de un aumento en la comunicacién, en la colaboracion, en la informacion que
tiene que ser compartida y en la administracion del recurso humano asociado al proceso.

Los pasos generales para el llenado de la cédula de evaluacion de riesgos se
enumeran a continuacion:

1.- Identifique y documente en la cédula cada uno de los principales riesgos de la dependencia
o0 entidad.

Es necesario evaluar los resultados obtenidos durante ejercicios anteriores, realizando un
analisis comparativo de los riesgos, con respecto a las auditorias y las revisiones de control

6
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2.- Realice Ias consideraciones necesarias para identificar riesgos que pudieran
derivarse de actos de corrupcion.

3.- Valore el grado del grado de impacto de| riesgo: La asignacion serd con una escala de
valor, del 1 al 10, en el cual 10 representa el de mayor y el 1 el de menor magnitud. A
continuacion se Propone una escala de valor, pero las dependencias o entidades podran
establecer un criterio general para cada escala de valor, en funcién de la naturaleza v
circunstancias de la propia dependencia o entidad:

Influye directamente en el cumplimiento de la misién, pérdida
— Catastrofica patrimanial, incumplimientos normativos, problemas operativos o
9 de impacto ambiental o deterioro de la imagen, dejando ademds
sin funcionar totalmente o por un periodo importante de tiempo
los programas o servicios que entrega la dependencia o entidadg

Dafiaria  significativamente el patrimonio, incumplimientos
narmativos, problemas operativos o impacto ambiental o
7 Grave deterioro de Ja imagen o logro de |los objetivos de Ia
dependencia o entidad. Ademds se requeriria una cantidad
importante de tiempo de la alta direccién en investigar y corregir

los dafios.
b Causaria, ya sea una pérdida importante en el patrimonio,
incumplimientos normativos, problemas operativos o de impacto
e

5 Serio ambiental o un deterioro significativo de I3 imagen. Ademss se
requeriria una cantidad importante de tiempo de la alta direccién
en investigar y corregir los dafios,

4 Modarsd Causa un dafio en el patrimonio o imagen, que se puede corregir
N HETato en el corto tiempo, y no afecta el cumplimiento de los objetivos
estratégicos,
2 _ . "
| . Insignificante Riesgo que puede tener un pequeno o nulo efecto en |a
1 institucion.
L |
—_— ELECDON
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4.-Valore la probabilidad de ocurrencia del riesgo: La asignacion serd en una escala de valor,
del 1 al 10, en la cual el 10 representa que el riesgo seguramente se materializara y el 1 que
es improbable. A continuacién se propone una escala de valor, pero las dependencias o
entidades podran establecer un criterio general para cada escala de valor, en funcién de la
naturaleza y circunstancias de la propia dependencia o entidad:

.. Probabliidad de Ocurrencla. g

Recurrente Probabilidad de ocurrencia Muy Alta

Ny

Probable Probabilidad de ocurrencia Alta

Posible Probabilidad de ocurrencia Media

Inusual Probabilidad de ocurrencia Baja

Remota Probabilidad de ocurrencia Muy Baja

5. Al final de la cédula de evaluacién de riesgos, en el espacio reservado para ello, enliste
otros riesgos significativos que no hayan sido identificados previamente.

6.- Para efectos del PGT del OIC, es preciso que se marquen en la cédula de administracion
de riesgos los nimeros de las auditorias y revisiones de control con los cuales seran cubiertos
los riesgos identificados. '

Tanto la evaluacién del grado de impacto del riesgo como de la probabilidad de ocurrencia,
deben calificarse sin considerar los procesos y controles que la dependencia o entidad
ya tiene implementados para administrar dichos riesgos. Esta clasificacion se basa en la
experiencia que el personal del OIC obtiene, como resultado del conjunto de actividades que
desarrolla al transcurso de cada afio, particularmente en temas de auditoria, revisiones de
control y otras de similar naturaleza. También es de considerarse los riesgos potenciales
derivados de nuevas funciones, proyectos, programas o sistemas, o bien de nuevas

disposiciones y normas, redimensionamiento de estructuras y automatizacion de operaciones
entre otros.

I
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Existen cuatro tipos de clasificacion de los riesgos, que de acuerdo a la evaluacién de su

grado'c‘le impacto vy probabilidad de ocurrencia, son ubicados en diferentes cuadrantes: | de
Atencion Inmediata, Il de Atencion Periddica, Il de Seguimiento y IV Controlados.

MAPA DE RIESGOS')
_|[ Atencién Periédica | T TFT Tnmedate
R P R
Controlados | Da Seguimiento
L &Y
Cuadrante o .Descripei6 Fsh

I Los riesgos enumerados en la Cédula de Evaluacién de Riesgos cuyo grado de impacto
(para la clasificacion de los dos primeros cuadrantes, el grado de impacto es el que
determina el nivel o tipo del riesgo) y probabilidad de ocumencia correspondan a un
valor de 6 y hasta 10, deberan ubicarse en el Cuadrante | de “Atencién Inmediata”.

Il Para los riesgos cuyos valores de su grado de impacto sean del 1 al 5 y Ia probabilidad
de ocurrencia sea de 6 a 10, deberan ubicarse en el cuadrante Il de “Atencién Periédica’.

1] Los riesgos con valores de grado de impacto del 6 al 10 y probabilidad de ocurrencia del
1 al 5, corresponderan al cuadrante Il de “Seguimiento”.

v Cuando los valores de los riesgos con grado de impacto y probabilidad de ocurrencia
sean del 1 al 5, deberan reflejarse en el cuadrante IV de “Controlados”.

Para poder ubicar los riesgos en el Mapa de Riesgos, es necesario seguir los siguientes
pasos:

1. Para cada riesgo, ubique en el mapa la calificacion asignada al grado de impacto en el
eje horizontal y la calificacién asignada a la probabilidad de ocurrencia en el eje vertical.
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S AP D RIESGOS

Por ejemplo, si calificé el grado de impacto de los riesgos Nos. 1 (Cambio e
incumplimiento de normatividad), 2 (Aplicacién extempordnea de sanciones)y 3 (Pago de
obra no ejecutada o fuera de contrato) y 4 (Desperdicio o dafio de los activos provocado
por la falta de mecanismos de salvaguarda y proteccion) con 6, 8, 6 vy 4,
respectivamente; y su probabilidad de ocurrencia con 7, 9, 7 vy 4, respectivamente,
deberan posicionarse en el mapa como sigue:

MAPA DE RIESGOS

2. Unavez que todos los riesgos han sido ubicados en el mapa, observe el cuadrante
en donde estdn localizados. La posicion en los cuadrantes ayuda a dar prioridades en
la atencion vy administracién de los riesgos, con el fin de minimizar sus impactos en el
caso de materializarse y asegurar de manera razonable el cumplimiento de las metas y
objetivos Institucionales.

Elmapa de riesgos localiza cada riesgo en cualquiera de los siguientes cuadrantes:

I-Riesgos de Atencion Inmediata

Los riesgos de este cuadrante son clasificados como relevantes y de alta prioridad.
Son riesgos criticos que amenazan el logro de las metas y objetivos Institucionales y
por lo tanto pueden ser significativos por su grado de impacto y alta probabilidad de
ocurrencia.  Estos deben ser reducidos o eliminados con un adecuado balanceo de
controles preventivos y detectivos, enfatizando los primeros. El involucramiento de los

10
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responsables directos de las funciones, programas, proyectos, operaciones 0 procesos, es

indispensable al momento de identificar y/o proponer las acciones de mejora a los sistemas
de control.

Por lo anterior, es necesaria la evaluacion de los sistemas o procesos de control interno
establecidos para el manejo de los riesgos. Asimismo, éstos deberan tener prioridad en la
integracion del Programa General de Trabajo, y otros subsecuentes.

Il.- Riesgos de Atencién periédica

Los riesgos que se ubican en este cuadrante son significativos, sin embargo, su grado de
impacto es menor que los correspondientes al cuadrante anterior. Para asegurar que estos
riesgos mantengan una probabilidad relativamente baja y sean administrados por la entidad
o dependencia adecuadamente, los sistemas de control interno correspondientes, deberan
ser evaluados sobre la base de intervalos regulares de tiempo (v.gr. una o dos veces al afio,
dependiendo de la “confianza o grado de razonabilidad” que se le otorgue al sistema de
control del proceso de que se trate). El conocimiento y experiencia logrados de las
auditorias y revisiones de control realizadas en el transcurso del tiempo, proporcionaran una
base adecuada para la asignacién de recursos en este tema.

Los controles internos deben ser evaluados y mejorados para asegurar que este tipo de
riesgos de alta probabilidad de ocurrencia sean detectados antes de que se materialicen.
Estos riesgos, conjuntamente con los de atencién inmediata son relevantes para el logro de
las metas y objetivos Institucionales y representan areas de oportunidad para el OIC, en el
sentido de que agrega valor a la gestién publica si son debidamente comunicados al mando
directivo y reconozca su responsabilidad sobre las consecuencias de su prevencién o su
materializacion. Los riesgos ubicados en los cuadrantes | y I, deben recibir una alta prioridad
en los Programas Generales de Trabajo, para su oportuna atencion.

lll.- Riesgos de Seguimiento

Los riesgos de este cuadrante son menos significativos pero tienen un alto grado de
impacto. Los sistemas de control interno que enfrentan este tipo de riesgos deben ser
revisados una o dos veces al afio, para asegurarse de que estdn siendo administrados
correctamente y que su importancia no ha cambiado debido a modificaciones en las
condiciones internas o externas de la dependencia o entidad.
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5.- MAPA DE RIESGOS

V.- Riesgoﬁ Controlados

Estos riesgos son al mismo tiempo poco probables y de bajo impacto. Ellos requieren de un
seguimiento y control interno minimo, a menos que una evaluacion de riesgos posterior
muestre un cambio sustancial, y éstos se trasladen hacia un cuadrante de mayor impacto y
probabilidad de ocurrencia.

En el ejemplo, el riesgo “Aplicacién extemporanea de sanciones”, se ubica en el Cuadrante |,
haciendo necesario que se revisen en el corto plazo los controles internos inherentes al
mismo y se les dé seguimiento de manera periddica: ya que es significativo su impacto v
la posibilidad de que se materialice. La evaluacién del control interno debe verificar
ademas de los controles correctivos, la existencia de controles detectivos y preventivos,
con el fin de asegurar en mayor grado el logro de las metas y objetivos Institucionales.

Tratandosse de la evaluacién y administracién de los riesgos, légicamente deben ser
i fados los controles preventivos, que los correctivos y detectivos.

El Mapa de Riesgos, proporciona informacién relevante y estratégica para valorar los riesgos
en su conjunto, tanto a las dependencias o entidades para definir una estrategia que le
permita una adecuada administracién de los riesgos, como al OIC para disefiar el PGT, de
acuerdo con el impacto potencial que los riesgos puedan tener en el logro de las metas v
objetivos Institucionales. En este sentido, el Programa General de Trabajo dirigido hacia los
riesgos y aspectos criticos de una dependencia o entidad, derivados de una adecuada
evaluacion y administracién de riesgos, se constituyen en un apoyo esencial en la toma de
decisiones de los Titulares de las dependencias o entidades, ademds de propiciar que los 0IC

agreguen valor en el desarrollo de las funciones de control y auditoria bajo su
responsabilidad.

T Q 12
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Una efectiva administracion de riesgos basada en el establecimiento de sistemas
adecuados de control interno, derivados de las actividades preventivas, detectivas o
correctivas, es indispensable para lograr las metas y objetivos y elevar la credibilidad de la
sociedad con respecto a las dependencias o entidades, por lo tanto un apropiado
entendimiento y manejo de los riesgos derivaran en la efectividad institucional.

Entre los beneficios potenciales de una adecuada administracion de riesgos, destacan entre
otros, los siguientes:

° Mejorar las posibilidades en el logro de las metas y objetivos sustantivos, programas
y/0 proyectos relevantes.

Prevenir la ocurrencia de eventos que de materializarse impliquen dedicar tiempo
recursos para resolver contingencias.

Elevar el desempefio de la dependencia o entidad, en términos de eficiencia, eficacia y
calidad en los bienes y servicios que se prestan.

Obtener informacion atil para el establecimiento de estrategias de fortalecimiento de
los sistemas de control interno.
Aumentar la confianza y credibilidad en las dependencias y entidades de Ia
Administracion Publica Estatal,

La administracién de riesgos v los controles internos estdn estrechamente relacionados con
la capacidad de las dependencias o entidades para cumplir con su misién y objetivos
fundamentales. También la administracién de riesgos es util para reforzar, durante el
desarrollo de las actividades, lo que los Organos de Gobierno y los responsables de la gestion
publica pretenden alcanzar como resultado de Su encargo.

Es necesario aclarar que los riesgos no deben tener una connotacién solamente en el sentido de
evitar que eventos no deseados ocurran, sino que también existen riesgos de que los eventos
deseados no se logre, en otras palabras, los riesgos no deben percibirse exclusivamente como en
factor negativo, sino también como una oportunidad para analizarlos y mejorar la gestion pablica.

13

]

f
i




SN VER Fracs SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION

i | TR — S BRI

GUIA DE APLICACION DEL MODELO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
(MAPA DE RIESGOS)

~ 6.~ VINCULACION ENTRE LOS OBJETIVOS, LOS RIESGOS Y EL CONTROL INTERNO

Los Organos Internos de Control v las dependencias o entidades a las cuales atienden, deben
enfocarse a los riesgos v a los controles internos en una vision de conjunto balanceada. Los

procesos sustantivos, sus riesgos inherentes y los controles internos correspondientes, deben ser
sujetos de seguimiento sistematico.

El Modelo de Administracion de Riesgos debe verse como una oportunidad para mejorar no sélo el
control interno de los riesgos, sino también el desempefio institucional.

Para estos fines, los responsables de las operaciones deben analizar o descomponer los grandes
procesos sustantivos en partes mas pequefias y evaluar cémo van contribuyendo al logro de las
metas v objetivos, de manera que facilite la determinacion de los riesgos y los controles
internos que hay que mejorar y/o implementar para enfrentar a los riesgos. La concentracion

de los OIC en esta tarea es esencial para agregar valor al trabajo que realizan los responsables
de las operaciones.

14
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7.- ESTRATEGIAS PARA ENFRENTAR Y PROMOVER LA ADMINISTRACION DE RIESGOS

Sobre la base del mapa de riesgos se debe definir una estrategla especmca para minimizar v
acotar los riesgos a un nivel administrable.

Las estrategias en cuestion son las siguientes:

Evitar el riesgo.- Se aplica antes de asumir cualquier riesgo. Se logra cuando al interior de
los procesos se generan cambios sustanciales por mejora, redisefio o eliminacion, resultado
de controles suficientes y acciones emprendidas;

Reducir el riesgo.- Se aplica preferentemente antes de optar por otras medidas mas
costosas v dificiles. Implica establecer acciones dirigidas a disminuir la probabilidad de
ocurrencia (acciones de prevencion) y el impacto (acciones de contingencia), tales como la
optimizacion de los procedimientos y la implementacion de controles;

Asumir el riesgo.- Se aplica cuando el riesgo se encuentra en un nivel que puede aceptarse
sin necesidad de tomar otras medidas de control diferentes a las que se poseen, y

Transferir el riesgo.- Implica que el riesgo se controle mediante la responsabilizacién de un
tercero que tenga la experiencia y especializacién necesaria para asumirlo.

El efecto de la adopcién de la estrategia o combinacién de éstas, tendra como resultado un
riesgo remanente o residual, el cual debe ser asumido responsablemente por los titulares de
las Unidades Administrativas de que se traten.
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ANEXO A
AREA: DIRECCION GENERAL DE INVERSION PUBLICA

EJEMPLOS

DE INVENTARIO DE RIESGOS

B

RANTE

| cuap

Que la revision y el registro de .laf
propuesta del Programa Operativo Anual| i o A
(POA), enviado por las ejecutoras para sul 7 8 ]
anteproyecto de presupuesto, se presente de ;

manera desfasada.

¢ | Que la asignacién presupuestal asignadaa|
cada ejecutora sea insuficiente para atender| - : - :
todas las obras vy acciones programas con los 6 6 i
recursos del FISE durante un ejercicio
determinado.

3 | Que los POAS ajustados recibidos en la
Direccién General de Inversion Pdblica, no
procedan. 8 5 |

4 | Que la actualizacion del registro del POA,
no se lleve a cabo.

10 4 ]

¢ | Que no se apruebe Ia “disponibilida
presupuestal

16
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ANEXO A
AREA: DIRECCION GENERAL DE INVERSION PUBLICA

o My 4 e
3 ¥ Sty '
2 |Que Ia no‘tlfl IBﬁ 5,__ %
presupuestal para su. 3 &
de Inversién -; Bu s nplan A ,::vj’
normatividad ;;(Iineamie,htns,, . acuerdosy FR
decretos, manuates reglas de:oper : Cigalt
ordenamientos, afectando ¢
indirecta los. objeﬂ\mfs’dal'* i)

2] Que no. exista sllilﬁnﬂ%l, n ylo: segu f
(desfase y/o entrega < B
documentacién; e i
Que los resultatl‘t‘l% el

2. en tiempo y. form l.\',, |
'conespondiémeb i s
difusidn. SR Sirsier
Que los registfhs cﬁnﬁm&“ v

3. reportes presenten un desfase 4 1;%
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TR SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION

w O — :::;:In

GUIA DE APLICACION DEL MODELO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
(MAPA DE RIESGOS)

ANEXO B
AREA: TESORERIA

EJEMPLOS
DE INVENTARIO DE RIESGOS

'I't_idgnmte

{ ) DEL USOD; DESTIN
Que el pago por servicios y/o productos co

L. | recursos del FISE, asf como la ministracién de
recursos: a las ejecutoras, en el caso de ob
directa, no se lleve a cabo, se realice de ma

desfasada y/o en parcialidades

27 G 108 re6ireos del FISE 58 Telien de 1a cuenta| _ _
- | especifica asignada y se fransfieran a otras cuentas |- 10 I

3 | Que los rendimientos de Tos recursos del FISE
generados en otras cuentas se reintegren a la cuenta 10 #.310 I
especifica para que se apliquen a los objetivos del

fondo

4 | Que los recursos no aplicados, no se reintegren a
la cuenta especifica o a la TESOFE. 5

il AR ek
s dreas que integran rfa
1 incumplan  con  las - normas generales
lineamientos, acuerdos, decretos, ‘manuales
reglas de operacién, u otros ordenamientos, ;
afectando de manera directa y/ indirecta los e
objetivos del FISE : SIS 1

¢ | Que no exista supervision v/o seguimient
permanente en las actividades desempefiadas| _
_por_esta drea, v que de manera directa y/o 10
indirecta afectan los objetivos del FISE, ‘

10 |

18
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GUIA DE APLICACION DEL MODELO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
(MAPA DE RIESGOS)

ANEXO B
AREA: TESORERIA

EJEMPLOS
DE INVENTARIO DE RIESGOS
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*é.ﬂ SR VR Frs SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION
- GUIA DE APLICACION DEL MODELO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
(MAPA DE RIESGOS)
ANEXO C

AREA: SUBSECRETARIA DE PLANEACION

EJEMPLOS
DE INVENTARIO DE RIESGOS

i

Que no se cumpla en tiempo y forma con los| v

criterios de evaluacién establecidospata FISE, |

T i ‘.I ) rale Tr' .!! = T Yol Fals 3 % t G '.....;.._.-‘-_- 537
B iy 9&‘;%&*&?& ‘ i s e AR ERRED T

Que las dreas que/integran ests
1. | incumplan con normatividad (lineam

acuerdos, decretos, manuales reg
- ~| operacién, u otros ‘agdenamientos,
manera directa e indiréctatos objetivos del FISE

| Que no exista supervisién y/o seguimientoc
| permanente en las actividades desempefiadas
por esta Subsecretarfa, y que de manera directa
‘y/oindirecta afectan los objetivos del FISE: .
e Seguimiento a los programas federales,-
. asl como a sus respectivas reglas del
--.,> operacion.

] * Actividades  necesarias para e
seguimiento fisico y financiero de los
programas federales y convenios con e

Cobierno  Federal, en materia de
plane

coordinacién  y/

‘| comunicacién permanente entre las dreas qu
| integran esta Subsecretarfa afectando di
' | manera directa e indirecta los objetivos del FIS
(desfase y/o entrega de informacién
—+ documentacidn, etc.)

/? Que los resultados de las evaluaciones de
J

FISE no se publiquen en tiempo y forma e
: las pdginas electrénicas correspondientes, v/ 5 4 v
> medios oficiales de difusion,
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: .s A VR St SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION

GUIA DE APLICACION DEL MODELO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
(MAPA DE RIESGOS)

ANEXOD
EJEMPLOS DE MAPAS DE RIESGO

MAPA DEL RIESGO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION
AREA: DIRECCION GENERAL DE INVERSION PUBLICA

ATENCION ATENCION
PERIODICA INMEDIATA

Probabilidad de Ocurrencia

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Grado de Impacto
v ]
DE
CONTROLADOS SEGUIMIENTO
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tfy SO VE s SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION
o GUIA DE APLICACION DEL MODELO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
(MAPA DE RIESGOS)

MAPA DEL RIESGO DE APROBACION DE DISPONIBILIDAD
PRESUPUESTAL

AREA: DIRECCION GENERAL DE INVERSION PUBLICA

ATENCION ATENCION
PERIODICA INMEDIATA

Probabilidad de Ocurrencia

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Grado de Impacto
v i
DE
CONTROLADOS SEGUIMIENTO
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GUIA DE APLICACION DEL MODELO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
(MAPA DE RIESGOS)

MAPA DEL RIESGO DE LIBERACION DE RECURSOS
AREA: DIRECCION GENERAL DE INVERSION PUBLICA

i |
ATENCION ATENCION
PERIODICA INMEDIATA

Probabilidad de Ocurrencia

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Grado de Impacto

v 1}
DE

CONTROLADOS SEGUIMIENTO
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| S BEM Y
[

GUIA DE APLICACION DEL MODELO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
(MAPA DE RIESGOS)

MAPA DEL RIESGO DE NORMATIVIDAD DE CONTROL INTERNO
AREA: DIRECCION GENERAL DE INVERSION PUBLICA

I I
ATENCION ATENCION
PERIODICA INMEDIATA

Probabilidad de Ocurrencia

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Grado de Impacto
v i

DE
CONTROLADOS SEGUIMIENTO
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A s SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION
b - GUIA DE APLICACION DEL MODELO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
(MAPA DE RIESGOS)

MAPA DEL RIESGO DE INFORMACION, COMUNICACION Y DIFUSION
AREA: DIRECCION GENERAL DE INVERSION PUBLICA

I I
ATENCION ATENCION
PERIODICA INMEDIATA

Probabilidad de Ocurrencia

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Grado de Impacto
v ]
DE
CONTROLADOS SEGUIMIENTO
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w SN VR o SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION

GUIA DE APLICACION DEL MODELO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
(MAPA DE RIESGOS)

MAPA DEL RIESGO DE USO, DESTINO Y MINISTRACION DE LOS
RECURSOS

AREA: TESORERIA

ATENCION ATENCION
PERIODICA INMEDIATA
10 12,34

Probabilidad de Ocurrencia

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Grado de Impacto
v ]
DE
CONTROLADOS SEGUIMIENTO
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GUIA DE APLICACION DEL MODELO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
(MAPA DE RIESGOS)

MAPA DEL RIESGO DE NORMATIVIDAD DE CONTROL INTERNO
AREA: TESORERIA

] I
ATENCION ATENCION
PERIODICA INMEDIATA

1.2

Probabilidad de Ocurrencia

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Grado de Impacto

v ]
DE
CONTROLADOS SEGUIMIENTO
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v - GUIA DE APLICACION DEL MODELO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

(MAPA DE RIESGOS)

MAPA DEL RIESGO DE NORMATIVIDAD DE CONTROL INTERNO
AREA: SUBSECRETARIA DE PLANEACION

ATENCION ATENCION
PERIODICA INMEDIATA
10
9
o
S| 8
g
5| 7
¥}
© | 6
Q
g
® |5
3 |
i 1
£
e | 3
o.
2
1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Grado de Impacto

v ]
DE
CONTROLADOS SEGUIMIENTO
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GUIA DE APLICACION DEL MODELO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
(MAPA DE RIESGOS)

MAPA DEL RIESGO DE INFORMACION, COMUNICACION
Y DIFUSION DE INFORMACION
AREA: SUBSECRETARIA DE PLANEACION

ATENCION ATENCION
PERIODICA INMEDIATA
10
9
o
c| 8 1
o
§ 7
© | 6
Q
) e 7 ST A TV U DA ST =
-
g|° 2
5| 4
m
LD
d 3
o
2
1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Grado de Impacto
v 1]

DE
CONTROLADOS SEGUIMIENTO
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RESUMEN DE LAS CEDULA DE EVALUACION DE RIESGOS
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5 SEFIPLAN i , | |
AL A GEO GESTION ELECTRONICA DE OFICIOS 1§ |
¥ PLANEACION ' {3 ‘
1§l
(. k. ) TBE
Para: Mario Alfredo Baez Hernandez (No. de Volante: 1672917/2017 !
Subdirector de Seguimiento de Programas de Desarrollo ( i ‘N
- Fecha de Recepcion:  15/06/2017 07:53: CEF’M
De: Maria de Lourdes Gamboa Carmona ' No. Oficio: ' DGCG/1290/2017 % .
Directora General de Financiamiento y Seguimiento de Programas ‘H |
L A pesanglo )\ Fecha de Oficio: 14/06/2017 !
Procedencia: Tema: 1
P NI - 1R
Enviado por: Ma Enriqueta Mendoza Navarrete Tipo Documento - Folio: 1
.. . 1 H . i .
Dirigido a:  Ramoén Figuerola Pifiera ) Gopid-de Conacimiento '
= . No. Volante Referencia il
Dependencia: 18
o2 ™ : ! |
SEFIPLAN - Subsecretaria de Egresos Brisridad: bl s St B
Directora General de Contabilidad Gubernamental a Normal 16/06/2017 10:51:51 AM;
\. J\ L | J
Asunto: oA : ' ! : : 11
s . ' 1 o= ! T RS
Con motivo de la auditoria No. 1672-DS-GF FISE 2016, solicita se instruya a personal de la Direccién General de !
Administracion, Subsecretaria de Planeacion, Tesoreria y Direccién General de Inversion Publica para atender las
recomendaciones derivadas de dicha auditoria. 10
. T
Se instruye para:
4 5 !F I
[X ]Conocimiento [ ] Analisis y opinién [ ] Contestar al interesado |
[X ]Su atencion [ ] Comentarios por telefono [ ] Designar representante ;
i
1 i
[ IPreparar respuesta frma [ | Comentarios por escrito G:ECHA LiIMITE DE RESPUESTA: i 1
A : )
Observaciones: H
f DR | )
Revisar las partes que correspondan para acuerdo con el expediente de esta Auditoria. E ;
\ ; —

NOTA: SOLICITANDOLE NOTIFIQUE A ESTA OFICINA SOBRE LA RESOLUCION DE ESTE ASUNTO, DE SER Eﬂ. 2
CASO, REMITIR COPIA DE LA RESPUESTA AL INTERESADO.

Respuesta: : ' 3
g T
o |1
{3 s 14
; AR i.a i _f
L T8 JUN 2017 §j) !
b e 1
-~ =~
Fil'ma del g ‘- ‘- -
Responsable: it allalk
L; R _ s )
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| SEFIPLAN

GEO GESTION ELECTRONICA DE OFICIOS

SECRETARIA DE FINANZRAS

Y PLANEACION
e \
Para: Maria de Lourdes Gamboa Carmona (No. de Volante: 1672917/2017 J
Directora General de Financiamiento y Seguimiento de Programas ( .
de Desarrollo Fecha de Recepcion:  15/06/2017 07:53:20 PM
De: Ramon Figuerola Pifiera No. Oficio: DGCG/1290/2017
Subsecretario de Planeacion
Fecha de Oficio: 14/06/2017

5 VAN
Procedencia: Tema:

% N - B

Enviado por: Ma Enriqueta Mendoza Navarrete Tipo Documento Folio:
Dirigidoa:  Ramén Figuerola Pifiera Coplda Conacimieni

A . /| No. Volante Referencia

Dependencia:

' N\

SEFI - i
PLAN - Subsecretaria de Egresos — Fecha Turnado:

LDirec:tora General de Contabilidad Gubernamental JL Normal 15/06/2017 07:52:39 PM
Asunto:

4 I
Con motivo de la auditoria No. 1672-DS-GF FISE 2016, solicita se instruya a personal de la Direccion General de
Administracion, Subsecretaria de Planeacion, Tesoreria y Direccion General de Inversion Publica para atender las
recomendaciones derivadas de dicha auditoria.

/

Se instruye para:

' "

[X ]Conocimiento [ ] Analisis y opinion [ ] Contestar al interesado
[X ]Su atencion [ ] Comentarios por telefono [ ] Designar representante
: . . P =

k[ IPreparar respuesta firma [ ] Comentarios por escrito E:ECHA |_|M|TE. DE RESPUESTA: /C &4772 J

Observaciones:

') : N A
,4:¢ ﬁﬂ‘u"-. dce Z = eV, /'szqé% ‘%’;—» . ,

&memmm >, EA SR - ZE Mﬂmm y

NOTA: SOLICITANDOLE NOTIFIQUE A ESTA OFICINA SOBRE LA RESOLUCION DE ESTE ASUNTO, DE SER EL

CASO, REMITIR COPIA DE LA RESPUESTA AL INTERESADO.

{ GOBIERNO DEL ESTADO DE |

Respuesta: ,\I i VERACRUZ i

/ j e T [.,i_{!.mw«s VT LAMEACON ™\
i nmineG
b= LI
b g
/ IJ}E?MUN )
i - ’
ST ITAY)
HR: (O7 ~ O 71 N
DIRECCICH GEWERAL LE FINANCIAMENIO Y
SECUMIENT0 D PROGRAMAS DE DESARROLLD 1§
Firma del
Responsable: o xR £
\. sk J

Reporte generado desde el Sistema de Gestién Electronica de Oficios



DIRECCION GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL
Oficio No. DGCG/ 1290 /2017

SEFIPLAN VER Finanzas Hoja 1 de 1
TR LI 0T S TBEIASIE OF FiMANTAS ASUNTO
R Notificacion de Resultados Finales

1672-DS-GF FISE 2016

Xalapa, Ver., a 14 de Junio de 2017

MTRO. GABRIEL GARZON VELAZQUEZ
DIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACION
PRESENTE

Encalcance g similar numero DGCG/1160/2017 de fecha 31 de mayo del
presenieano Y en atencion al ofivo numero GGE/DGFFF/0105/05/2017 de
techa 13 de jumio de 2017, con motivo de la auditonia numero 1672-DS-GF
denominada "Recursos del Fondo de Infraestructura Social para las
Cntidades” (FISE), que la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) practico
@ la Cuenta Publica 2016, al respecto, remito a Usted copia del Acta de
Presentacion de Recomendaciones y Mecanismos para su Atencion con el
Anexo 1. dichas recomendaciones fueron derivadas de los trabajos
practicados en la auditoria de referencia.

Por lo antenor y de acuerdo a las fracciones LIV y LVIli del articulo 30 del
Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas v Planeacion, me permito
solicitar a usted su valiosa intervencion a efecto de que instruya a quien
corresponda se coordine con la Subsecretaria de Planeacion, Tesoreria Vv
Direccion General de inversion Pablica para atender la(s) recomendacion(es)
especifica(s) en el anexo 1( Resultado numero 1, Procedimiento 1.1), a
efecto de que se le dé el oportuno seguimiento dentro de los plazos
mnuen:dos,/.n informe a esta Direccion General a mi cargo las acciones
realizadas, Ton la finalidad de estar en posibilidad de remitir en tiempo y
forma a la Contraloria General los argumentos v documentacion soporte
debidamente certificada que solvente las citadas recomendaciones

Aprovecho la ocasion para saludarle cordialmente.

ATENTAMENTE
‘.\ \

T‘n e Lif \L v \ .
(0 1 4 \ !

C.P. MA ENRIQUETA MENDOZA NAVARRETE

DIRECTORA GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

Cop MIRA CLEMENTINA GUERRERO GARCIA. Secretana de Finanzas y Planeacion.- Para su conoomienta
DR GUILLERMO MOREND CHAZZARINI Cantralar General - Para su conotimiento
LIC £ RANCISCO JAVIER IMENEZ ROCHA. Subsecietatio de Egresos - Mismo fin
MIRO BERNARDO SEGURA MOLINA. Subsecretano de Finanzas y Administracion. Mismo fin,
ACT RAMON FIGUERDLA PINERA Subsecretaro de Planeacion. Mismo fin
CPTADRIAN VICCON BASTO, Tesorern - Mismo fin
LIC JUAN © HERNANDEZ [IMENEZ. Directar General de Inversion Publica. Mismo fin
LR OSCAR PINEDA HUERTA, Ditector General de Fiscalizacion a Fondas Federales de la €6 E- Mismo fin
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SEFIPLAN

HETARIA DO TINANE RS

Para: Maria de Lourdes Gamboa Carmona (No. de Volante: 1673767/2017 j

Directora General de Financiamiento y Seguimiento de Programas
de Desarrollo

L GEOQGESTION ELECTROMICA DE OFICIOS

(Fecha de Recepcién: 19/06/2017 07:51:28 PM

De: Ramoén Figuerola Pifiera No. Oficio: DGA/2681/2017
Subsecretario de Planeacion

L ) kFecha de Oficio: 16/06/2017
Procedencia: Tema:

Enviado por. Gabriel Garzon Velazquez (Tlpo Documento Folio:

Dirigidoa®  Ramon Figuerola Pifiera § Oficio

- No. Volante Referencia
Dependencia:
%
SEFIPLAN - SSFyA - Direccién General de Administracion Prioridad: Faeha Turmnado:
Director General de Administracion J| Normal 19/06/2017 07:56:12 PM J
A

Asunto:

N
rDerwado de la Auditoria No. 1672-DS-GF, denominada Recursos del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades
(FISE), que la ASF, practico a la cuenta publica 2016, pone a su disposion a personal de la Subdireccion de
Organizacion para trabajar en la solventacion de las recomendaciones derivadas de dicha auditoria.

J
instruye para:
( e =
[X ]Conocimiento [ ] Analisis y opinién [ ] Contestar al interesado
(X ]Su atencién [ ] Comentarios por telefono [ ] Designar representante

[ : . . , [ ™
IPreparar respuesta firma [ ] Comentarios por escrito (FECHA LiIMITE qE RESPUESTA: A/&bl0ds -2 i
\ -

Observaciones:

[Qféﬂw,@ /‘f/:rff ; /3;: P ettt C J e 7~

Elmecctin. oo R A N v ]

NOTA: SOLICITANDOLE NOTIFIQUE A ESTA OFICINA SOBRE LA RESOLUCION DE ESTE ASUNTO, DE SER EL
CASO, REMITIR COPIA DE LA RESPUESTA AL INTERESADO.

" SORIERNO DEL ESTADO DE
VERACRLZ
fild '-'=--3rc-_-n'ua_\lsm‘m

BTG

Respuesta:

(e TNTE6NA P sk

Dg A0 NITAs -
|

& CLaFn | 27110 SU

o )Y EFETE

IR N 207 % !iii
HCRTIOY '»e’l&'}i
¥
E

7% 1, .FOf:ﬁf
P ‘ 3 = irma del :
L Z@ / \I\}JJEO/ 2&/ ? ;esponsable::/;,_ .y . "““5:‘ J

Reporte generado desde el Sistema de Gestion Electrénica de Oficios e oo




%5 SEFIPLAN
l;g}é(,’;’gs { ESTADO DE VERACRUZ

Av. Xalapa N°301,
Col Unidad del Bosque,
C 91010, Xalapav?

VERACRUZ.gob.mx/finanzas/

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
, Oficio No. DGA/2681/2017
VER Finanzas Hoja 1/1

" SECRETARIA DE FINANZAS
¥ PLANEACION

ASUNTO:
Recomendaciones y mecanismos del FISE
Xalapa, Ver. a 16 de junio de 2017

MTRO. RAMON T. ALFONSO FIGUEROLA PINERA
SUBSECRETARIO DE PLANEACION
PRESENTE

En seguimiento a la notificacién de resultados finales la cual incluye
mecanismos de atencion, derivados de la auditoria nimero 1672-DS-
GF denominada “Recursos del Fondo de Infraestructura Social para las
Entidades” (FISE) que la Auditoria Superior de la Federacién (ASF)
practico a la Cuenta Publica 2016, relativos a establecer un programa
para el fortalecimiento del control interno de los procesos sustantivos
vy adjetivos, y definir las atribuciones y funciones del personal
responsable de los procesos, definir la obligacion de evaluar vy
actualizar las politicas y procedimientos, me permito poner a su
disposicion al personal que integra la Subdireccion de. Organizacion y
Procesos Administrativos adscrita a esta Direccidn General, para que
de considerarlo conveniente se realicen las modificaciones o se
refuerce la normatividad en sus manuales administrativos a fin de

coadyuvar en la solventacion de dichas recomendaciones.
Sin otro particular, le envio un cordial saludo.

ATENTAMENTE

—
MTRO. GABRIEL GARZON VELAZQUEZ
DIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACION

C.c.p. Mtra. Clementina Guerrero Garcia. Secretaria de Finanzas y Planeacion. Para su conocimiento.
Mtro. Bernardo Segura Molina. Subsecretario de Finanzas y Administracion. Mismo fin.
C.P. Maria Enriqueta Mendoza Navarrete. Directora General de Contabilidad Gubernamental. Mismo fin.
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