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SECRETARIA EJECUTIVA

Xalapa, Veracruz; 27 de enero de 2020
Oficio No. SESCESP/0237/2020
Asunto: Se remite Anexo IV

LIC. JOSE MANUEL POZOS DEL ANGEL
SUBSECRETARIO DE PLANEACION DE LA
SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION
PRESENTE

Con fundamento en el articulo 33 de la Ley del Sistema Estatal de Seguridad Publica
para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, articulo 9 del Reglamento Interior de
esta Secretaria Ejecutiva; con motivo del Programa de Anual de Evaluacion (PAE) 2019,
en relacién a la Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica (FASP) 2018 y en atencidon a su oficio circular numero
SFP/SP/007/2020; por este medio remito a usted:

Anexo 1IV: Seguim"iento a Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados de Informes y
Evaluaciones Externas.

No omito mencionar que los Proyectos de Mejora elaborados se encuentran
implementados en tiempo y que el anexo remitido fue registrado en el Sistema de
Seguimiento de Proyectos de Mejora para el Bienestar (SSPMB). Adjunto al presente
CD con la evidencia documental correspondiente.

Sin otro particular por el momento, reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE

| rs
LIC. MARTiN AURELIO ABEL RAMOS RUVALCABA
SECRETARIO EJECUTIVO DEL SISTEMA Y DEL
CONSEJO ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

C.c.p. Mtro. José Luis Lima Franco. Secretario de Finanzas y Planeacién. Para su conocimiento. Presente.
C.c.p. Ing. Mercedes Santoyo Dominguez. Contralora General del Estado. Con anexos para su seguimiento.
C.c.p. Dr. Dario Fabidn Herndndez Gonzalez. Director General del Sistema Estatal de Planeacion (SEFIPLAN). Para su
conocimiento. Presente.

C.c.p. M.A. Enma Patricia Garcia Rodriguez. Directora General de Fiscalizacion a Fondos Federales (CGE). Para su
conocimiento. Presente.

C.c.p. Lic. Fernando Valerio Gutierrez. Director General de Fiscalizacion Interna (CGE). Para su conocimiento. Presente.
C.c.p. Mtro. Jorge Javier Pérez Basafiez. Subdirector de Seguimiento y Evaluacién de Financiamiento para el Desarrollo
(SEFIPLAN). Para su conocimiento. Presente.

C.c.p. Lic. Ivan Mendo Zamora. Titular del Organo Interno de Control en la SSP. Para su conocimiento. Presente.

C.c.p. Ing. Luis Alberto Aceituno Vasquez. Coordinador de Planeacién y Seguimiento (SESCESP). Para su seguimiento y
atencién. Presente.

C.c.p. Archivo minutario MAARR;‘L/A_A\W}Ishh%_,

Av. Rafael Guizar y Valencia S/N : 2
Colonia Reserva Territorial
CP 81197, Xalapa, Veracruz 9% » X6

Tel. 01228 8418048 &
www.cespver.gob.mx -
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ANEXO IV SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA, DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS

Formato oficial Consejo Nombre de la dependencia: Secretaria Ejecutiva del Sistema y del Conseo Estatal de Segundad Pibica (SESCESP)
Shesfariay Funcdn puance al Documento de Tranao del  Fondo do Aportaciones para la Sequridad Piblica (FASP)
Na Aspectos Susceplible de Mejora G s Aiaf 1 |Fecha de Término l:f.'Sultadas Productos ylo % Avance Ida:::fncﬁ?odul Silssivacionss
=sperados Entregables
probatorio
Desarrollar técnicas como el | Soliciar, de manera [secretana Ejecutival Respuosta Ofici
Waps de Rieoss. parm oficial,ala | del Sistema y del afimativa por parte| Oficia de solicitud , i3
1 coadyuvar a f‘,,?mgczrmg Contraloria General | Consejo Estatal de | 04/10/2019 de la CGE, 100% | SESCESP/01857/20
sistemas de Cantrol Interno, del Estado (CGE), | Segunidad Publica estableciendo fecha 19
curso-taller de (SESCESP) del curso-taller para
capacitacion sobre el personal de ja
el desarrcllo e SESCESP.
implementacian del
Sistema de Control
Interno Institucional,
dingico al persanal
de esta Secretaria
Ejecutiva.
Desarrollar técnicas como el | Recibir por parte de . Personal de la Constancias de cursg) A la fecha del presente
g Mapa de Riesgos, para la Contraloria  |Contraloria General Secretaria Ejecutiva - taller, sobre Contrel|  reporte, no se ha
coadyuvar a fortalecer los General del Estado del Estado 00/00/0000 con canacimientos | MO disponible 0% Interno Institucional, [  recibido el curso de
sistemas de Control Interno, | (CGE), curse-taller lactualizados a cerca emitidas porla | capacitacian solicitado.
de capacitacian del desarrollo e Contraloria General
sobre el desarrollo e| implementacian del del Estado,
implementacion del Sistema da Control
Sistemna de Control Interno Institucional
Interno Institucional,
dirigido al personal
de esta Secretaria
Ejecutiva,
Dasarrallar thenicas coma el FPrimer ejercicio de o Conocer los
4 Mapa de Riesgas, para andlisis, par parte Cr;erdmaclon de p resultados Minuta de trabajo Minuta de Trabajo
coadyuvar a fortalecer los | del personal de la laneacién y 1411012019 derivados de la 100% | cpgmriat-2018
sistemas de Control Interno. Coordinacién de Seguimiento administracién del
Planeacién y FASP, durante el
seguimiento, periodo 2017 -
respeclo de los 2018,
fresultados obtenidos
en la gestion do
recursos del Fondo
do Aportaciones
para la Seguridad
Publica (FASP),
durante los dos
i ir
anteriores (2017-
2018).
Desarrollar técnicas como el Disenar un Subdireccian Instrumento de Actividad no
4 Mapa de Riesgos, para Cuestionario de Administrativa y control interna que |Minuta de Trabajo Minuta de Trabajo contemplada en las
coadyuvar a foralecer los Administracion de | Coordinacion de C4r12019 permita conocer 100% CPS/MR/02-2019 |acciones programadas,
sisternas de Control Interna, Riesgos Planeacion y algunos de los pero requerida para la
homologado, para la|  Seguimiento. riesgos inherentes aj ymplementacion del P.M
gestian de los la gestion del FASP,
recursos del FASP,
Desarrollar técnicas como el G lidar las Subd Conacer los riesgos Actividad no
5 Mapa de Riesgos, para respuestas recibidas)  Administrativa y inherentes ala  |Minuta de Trabajo. . Minuta de Trabajo | contemplada en las
coadyuvar a fortalecer los a las interroganies | Coordinacidn de 2011172019 gestion de los 100% CPSIMR/03-2019 |acciones programadas,
sistemas de Control Interno, establecidas en el Planeacion y recursos del FASP, pero requerida para la
Cuestionario de Seguimiento, fmplementacidn del P.M
Administracian de
- riesgos disefado y
aplicado a las dreas
ejecutoras de la
—_— SESCESP,
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Identificacién del

Mo | Aspectos Susceptible de Mejora Actividades Area Resposible Fecha de Térming Eesulladus Productos ylo % Avance dactnnanlo Obsarvaciones
“sperados Entregables i
prebatoria
Desarrollar técnicas como ¢l | Reunion de trabajo Subdireccian iConocer el grado dej
Mapa de Riesgos, para con personal Administrativa, avance en el | Minuta de Trabajo Minuta de Trabajo
6 cnadx;ruvar a fnr?;enl;? los adscnito al Centro | Coerdinacion de 27112018 cumplimiento de ' 100% CPSIMR,‘U&.EO]JQ
sistemas de Conlrel Interne, Estatal de Planeacion y abjetivos y metas,
Prevencion Social Seguimiento, por cada
del Delito Centro Estatal de subprograma con
(CEPREVIDE), | Prevencidn Social prioridad operado
Centro Estatal de | de la Violencia y la en el prasente
Informacian y Delincuencia con ejercicio fiscal,
Coordinacion da Participacion
Planeacién y Ciudadana
Seguimiento, yla | (CEPREVIDE) y
Subdireccion Centro Estatal de
wdministrativa, todas Informacién (CEI).
de esta Secretaria
Ejecutiva,
Desarrollar técnicas como el [dentilicar, analizar y|  Subdireccion Conccer la Con esta minuta de
Mapa de Riesgos, para valarar fos riesgos | Administrativa y 218 naturaleza y Minuta de Trabajo _— Minuta de Trabajo |trabajo se comprueban
v coadyuvar a fortalecer los inherentes o Coordinacion de 1nzzo describir cada uno % | epsMRIO5.2019 tres actividades
sisternas de Control Intemo, asociados a la Planeacion y de los nesgos (identificar, analizar y
gestion de los Seguimienta. identificados, asi evaluar riesgos) que se
recursos del FASP. como valarar su hablan programada por
grado de impacto y separado,
probabilidad de
ocurrencia
Desarrollar técnicas como el Elabarar la Subdireccion (Conacer la prioridad) En esta actividad
a da Ri . para representacion Administrativa y de atencion para . Mapa de Riesgos también se define el
8 c{t’:,adr;uf:, a ?:E:[:cz, los grafica de los Coordinacion de 11122018 cada uno de los | Mapa de Riesgos |  100% inh:lanlas F,qggp_ Inventario de Riesgos
sistemas de Cantrol Interno.  F1€5g0s, inherentes o Planeacion y riesgos detectados. inherentes FASP. .
asociados, que Seguimienta. Ambas actividades se
obstaculizan una realizaron de manera
gestion eficiente de conjunta con la
los recursos del identificacign, analisis y
FASP, valoracion de riesgos
(Minuta de Trabajo
CPS/MR/D5-2018).
Desarrollar técnicas como el Comunicar de Infarmar y Oﬁ:l?s de Oficios Se notifica formalmente,
Mapa de Riesgos, para manera oficial, al Subdireccion d8/01/2020 concientizar al | ne alas 100% | SESCESP/SA/ 03D, | Inventario y Mapa de
4 coadyuvar a fortalecer los personal de la Administrativa personal que  Jareas involucradas| 031,032 y 033 /2020|  Riesgos FASP,
sistemas de Caontrol Interno, SESCESP que gestiona y opera | de la SESCESP.
ejecutan recursos con recursos del
del Fondo, los FASP, a cerca de
riesgos que los factores de
obstaculizan la rigsgo que pueden
gestion eficiente de ebstaculizar el logro
los recursos del de los objetivos y
FASP, metas del Fondo,
Desarrollar técnicas como el Definir las Subdireccién Mejorar la cobertura Criterios especificos
Mapa de Riesgos, para gias y Administrativa, de aplicacion de los o de para la mitigacién de
10 coad{;uvar a f:rgtalectr los acciones que Coardinacian de 20/01/2020 recursos, elevar el | Control Interno 100%  |rigsgos en la gestion
sistenas de Control Interno. permitan mitigar la Planeacian y grado de de recursos FASP,
ocurrencia e impacta Seguimiento, cumplimiento de
de los riesgos, Canlro Estatal do objetives y metas,
inherentes o Prevencion Social asi como coadyuvar
asociados ala | dela Violencia y la en el fortalecimiento,
gestion de los Delincuencia con dal Control Interno
recursos del FASP. Participacion en materia de
Ciudadana y Centro| administracién de
Estatal de los recursos del
Infarmacién, FASP.
Desarrollar técnicas como el Comunicar de Mejorar la cobertura Oficios
11 Mapa de Riesgos, para manera oficial, al Subdireccian 2410112020 de aplicacion de los Oficios de jo0u, | SESCESPISA/ 051,
coadyuvar a fortalecer los personal de la Administrativa recursos, elevar el | notificacién *  |os2, 053 y 054 /2020
sistemas de Control Interno, SESCESP que grado de
ejeculan recursos cumplimienio de
del Fondo, el objetivas y metas,
macanismo de asi como coadyuvar|
control intermo en el for i
establecido para del Control Interno
mitigar los nesgos en materia de
en la gestion de los administraciin de
recursos del FASP, los recursos del
FASP.
Desarrallar técnicas coma el Supervisar de Subdireccidn Mejorar la cobertura El ejercicio e recursos
Mapa de Riesgas, para manera permanente| Administrativa y . de aphcacion de los ) " Oficios y actas 0 | ge| FASP 2020 inicia
12 coadyuvar a fortalecer los la aplicacidn Coardinacién de 00/00/0000 recursas, elevar ¢l | N0 disponible L minutas de trabajo. | durante el mes de abril,
sistemas de Control Interno. oportuna del Planeacion y grado de una vez formalizados el
mecanismo de Seguimiento cumplimiento da Convenio de

control interno
establecido para
mitigar las nesgos
en la gestion de los
recursos del FASP,

objetivos y metas,
asi como coadyuvar,
an el fortalecimientol
del Control Interno
en materia de
administracion de
los recursos del
FASP.

Coordinacion y Anexo
Técenico del fondo.
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Elaboro:

Mtro. José Luis Santiago Hernandez

Supervisor de Programas Federales y Enlace Institucional de Evaluacion

Fecha de elaboracion:  29-01-2020 F’agina 3 {- 3
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ANEXO IV SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA, DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS

Secre

Formato oficial Consejo

taria y Funcion

Fondo.

Nombre de la

SUBSEP

Subsecretaria de Planeacion
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Avance al Documento de Trabajo del

COfEvaL

Corsaja
de lo Poitca

waly

de Desarolio o
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VERACRUZ

ME LLENA DE ORGULLO

FUNCION
PUBLICA

. |dentficacion del
No Aspectos Susceptible de Mejora Activi Area Resposabl Fecha de Término Féesu!lados Productos ylo TR TR documento Obsermdiones
sperados Entregables probatorio
\Gestionar que la informacion paral Solicitar a la Cocrdinacin'de Informacion de Oficio
monitorear el desempedio del Subdireccion ' acceso publico, de |Ofie) itud.
1 |Fondo sea publica, disgenmhle en|Administrativa de 1a|  Planeacion y 02110/2019 desempefio del Oficio de sollcitd | 100%  [SESCESPICPSI390/
su pagina electronica SESCESP la Seguimiento FASP, mediante la 019
apertura del enlace pagina web
unico denominado institucional de la
"Sistema de SESCESP,
Recursos Federales
Transferidos’, en la
pagina web
institucional
iGestionar que la informacion paral Apertura del enlace Enlace digital en la Oficio
monitorear el desempefio del | Unico denominado Subdireccion Agina web Cficio de
2 |Fondo sea piblica, disponible en : de Adrmir i b msﬁtugcional dela respuesta 100% SESCE??’SNDGOZ"
su pagina electronica. Recursos Federales SESCESP. 19
Transferidos’, en la
pagina web
institucional de la
SESCESP.
[Gestionar que Ia informacién para licitar a la z S Informacion de Sfcia
moniterear el desemperio del Subdireccion i acceso publico, de |Oficio de solicitud. ;
3 |Fondo sea publica, disponible en | Administrativa de la|  Planeacion y 14/10/2019 desemperio del 100%  |SESCESP/CPSM10/
su pagina electronica. SESCESPla Seguimiento FASP, mediante la 2018
publicacién, al pagina web
interior del enlace institucional de la
unico, de los SESCESP,
reportes timestrales
del FASP 2018
emitides por el
Sistema de
Recursos Federales
Transferidos
(SRFT)
iSestionar que la informacion paral Publicacion de los Reportes 2018, Oficlo de ]
monitorear el desempefio del  [reportes trimestrales|  Subdireccién emitidos por el pespuesta y enlace| Oficios
4 |Fendo sea publica, disponible en FASP 2018, Administrativa 24102019 SRFT, publicados digital con 100% | SESCESP/SA02572
su pagina electronica emitidos por el en pagina web informacién 019
Sistema de institucional disponible.
Recursos Federales
Transfendos
(SRFT)
Gestionar que la informacion parg olicitar a la Cooriiasios Informacion de Oficio
manitorear el desemperio del Subdireccion bl acceso publico, de |Oficio de solicitud
5 |Fondo sea publica, disponible en | Administrativa de la|  Planeacion y 28/10/2018 desempenio del 100% |SESCESP/ICPS/432/
su pagina electronica. SESCESP la Seguimiento FASP, mediante la 2018
publicacian, al pagina web
interior del enlace institucional de la
unice, de los SESCESP,
reportes del 17y 2°
trimestre del FASP
2018, emitidas por &l
Sistema de
Recursos Federales
Transferidos
(SRFT).
IGestionar que la informacion paral Publicacion de los [Reportes del 1 y 2 Oficio de St
monitorear el desempefo del | reportes del 1° y 2° ubdireceion trimestre 2019, [respuesta y enlace|
& |Fondo sea piblica, disponible en | timestre del FASP fdminisirativa 031172019 emitidos por el digital con 0%, |SESCESPISATIOR
su pagina electronica. [2018, emitidos por e SRFT, publicados informacion /2019
Sistema de en pagina web disponible
ol Recursos Federales institucional.
Transferidos
(SRFT).
|
b ——




" Identificacion del
- i P l .
No Aspecios Sussaptile de Mejoid Actividades Area Resposable Fécha de Téming Ei:::::: Erﬂfr:'::;:: % Avance documento Cbservaciones
prebatorio
que la inf on parg | ala Ry Informacion de :
eld peiio del Subdireccion Coordinacion de acceso plblico, de |Oficio de solicitud, Oficio
7 |Fondo sea publica, disponible en | Administrativa de la|  Praneaciony 0411112019 desempeno del 100%  |SESCESPICPS/448/
su pagina electrénica SESCESP la Seguimiento FASP, mediante la 2019
publicacian, al pagina web
interior del enlace institucional de la
unico, de los SESCESP,
reportes del 3"
trimestre del FASP
(019, emitidos por el
Sistema de
Recursos Federales
Transferidos
(SRFT).
KSesbonar que a informacion paral Publicacion de los Reportes del 3° Cficio de p—
maonitorear el desempenio del reportes del 3" Subdireccion trimestre 2019, respuesta y enlace b
8 |Fondo sea publica, disponible en | trimestre del FASP | administrativa 05/11/2019 emitidos por el digital con 100%  |SESCESPISATI0ZE
su pagina electronica (019, emitidos por el SRFT, publicados |  informacién 2019
Sistema de en pagina web disponible.
Recursos Federales| institucional
Transferidos
(SRFT).
Gestionar que la informacian paral ESolicitar ala c ol Informacion de Oficio
monitorear el d pefio del Subdireccion ot -0n de acceso publico, de [Oficio de solicitud. A
9 |Fondo sea publica, disponible en | Administrativa de la pm""_“_'é" ¥ 29/01/2020 desempefo del 100% | SESCESPICPSI00/
su pdgina electronica SESCESP la Seguimiento FASP, mediante la 2020
publicacion, al pagina web
interior del enlace institucional de la
unico, de los SESCESP.
reportes del 4°
timestre del FASP
2019, emitidos por
Sistema de
Recursos Federales
Transfendos
(SRFT).
Gestionar gue la |nfuma!:|:icndpara Publlcauézdia‘tlos Reportes, del SRFT O‘I'l-:‘.lurde rzpq:sita Sficio
monitorear el desempedo del reportes del 4° Subdireccion del 4° rimestre y enlace digita
10 |Fondo sea publica, disponible en | trimestre del FASP Administrativa 28/01/2020 2019 publicados | con infarmacién 100% | SESCESPISATION/
su pagina electronica 2019, emitidos por ol disponible, 2020
Sisterna de
Recursos Federales
Transferidos
(SRFT).
{Sestionar que la informacion para Solicitar a la Cobidination de Informacién de lE SRFT sera habllitado|
monitorear el desemperio del Subdireccion kb acceso publico, de | Oficio de solicitud, 7 - por la SHCP, para el
11 |Fondo sea puslica, disponible en | Admini dela| Planeaciony 31/07/2020 desemperio del 0% No disponible registro del Informe
su pagina electrénica SESCESP la Seguimiento FASP, mediante la Definitive 2019, del 1° al
publicacion, al pagina web 15 de julic de 2020.
interior del enlace institucional de la
unico, de los SESCESP
reportes del Informe
Definitivo del FASP
2019, emitidos por el
Sistema de
Recursos Federales
Transteridos
(SRFT)
\5estionar que la informacion para| Publicacion de los Publicacion del Oficio de Los repories 2018 y
monitorear el d fio del p del Inft =0 Citn Informe Definitive respuesta e § 2019, emitidos por el
12 |Fondo o publica, mﬁ‘i"lﬁ en | Definitivo %el FASP|  administrativa 07/08/2020 g{;‘l& emitlidopapo_r el . infon_-:laciénl 0% No disponible SE'FL}: se en(iuen;r;n
5u pagina elec ica. 2019, emitidos por el . enlapagina| disponible enla publicados en la pagina
Sistema de web insttucional de pagina web web institucional de la
Recursos Federales la SESCESP. institucional. SESCESP, en el enlace
Transferidos siguiente
(SRFT), hitp/ifwww. cespver.gob.
mx/sistema-de-
recursos-fedorales-
transferidos-srit/
’
? /
/ /

Sedfe,

Mtro. José Luis Santiago Hernandez

Supervisor de Programas Federales y Enlace Institucional de Evaluacion

Fecha de elaboracion:

29-01-2020

/

/

i

Ing. Luis Alberto Aoeituno Vasquez

Coordinador de Planeacion y Seguimiento
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VERACRUZ
GOBIERNO
DEL ESTADO

. SEFIPLAN SUBSEP

Ne Secretariade Finanzas Subsecretaria de Planeacion
y Planeacidn

Oficio-Circular No. SFP/SP/007/2020.
Asunto: Solicitud de Seqguimiento a Aspectos
Susceptibles de Mejora (Anexo 1IV).

Xalapa-Enriquez, Ver., a 06 de enero de 2020.
Pdgina 1/1

LIC. MARTIN AURELIO ABEL RAMOS RUVALCABA
SECRETARIO EJECUTIVO DEL SISTEMA Y DEL CONSEJO

ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA
PRES E N Pigretaria Ejecutiva del Sistema y
del Consejo Estatal de Seguridad Publica

AT’'N MTRO. JOSE LUIS SANTIAGO HERNANDEZ
09 ERE. 2029 SUPERVISOR DE PROGRAMAS FEDERALES

S GrexoS [6-SSh-< Y ENLACE INSTITUCIONAL SESCESP

En cumpﬁEmB lﬂu Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de

Evaluacion del Desempefio del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave y al numeral 7.
Seguimiento de los PM del Mecanismo para la Elaboracion y Seguimiento de Aspectos Susceptibles
de Mejora en el Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el Bienestar (SSPMB)
Recomendaciones de los Informes Finales del: Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2019 Fondos
Federales del Ramo General 33 Ejercicio Fiscal Evaluado 2018; me permito solicitar de su
invaluable apoyo para que sea turnado a esta Subsecretaria de Planeacion, debidamente
requisitado en el Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el Bienestar (SSPMB) y
firmado el “"Anexo IV Sequimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora, Derivados de
Informes y Evaluaciones Externas’”, el cual de conformidad a los Lineamientos mencionados
debe ser a mas tardar el Gltimo dia habil del mes de enero.

No omito comentarle, que adicional a la carga en el SSPMB de la evidencia del cumplimiento de
las Acciones de Mejora (AM) atendidas, de manera adjunta al formato solicitado, se debera remitir
en medios digitales exclusivamente aquellos documentos o productos establecidos como evidencia
de las AM realizadas, toda vez que de no ser asi se consideraran como incumplidas. Una vez
recibida la informacién sera publicada en el Portal de Internet de SEFIPLAN y turnada a la

Contraloria General del Estado. /ﬂé 2y o Tose L gMI—,,a_f H.
&7, li— Z"

Sin otro particular, le envio un cordial saludo.

1B 00wra)

C.c.p. Mtro. José Luis-Lima-Franco.- Secretario de Finanzas y Planeacién.- Para su conocimiento.- Presente.
Ing. Mercedes Santoyo Dominguez.- Contralora General del Estado.-:Mismo fin.- P:esenle
Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez.- Director General del Sistema Estatal de Planeacion.- Mis
M.A. Enma Patricia Garcia Rodriguez.- Directora General de Fiscalizacion
Lic. Fernando Valerio Gutiérrez.- Director General de Fiscalizacion Intern. QMARIHIWG:MWM'“Q
Mtro. Jorge Javier Pérez Basdfiez.- Subdireciorde Seguimiento y Evalgiacion de Financiagpignt It 0.-

Presente.
A'r-(éi?costutano {L'D F imil

DFHG/JIPB/MABH/gmj

Av. Xalapa 301, Col Unidad del Bosque, Pensiones (Y 07 ENE 2020

SEER—

GO0

CP 91017, Xalapa, Veracruz
Tel 01228 842 1400

SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
| DE FINANCIAMIENT( PARA EL DESARROLLO

p i 11
SUBSECRETARIO DE PLANEACION &
L

www.veracruz. gob.mx/finanzas 6
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