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Superior (Normal y UPN), no obstante no cuantificaron los beneficiados con
este presupuesto y no lo desagregaron por municipio como se solicitd.

Comentarios adicionales con respecto al presupuesto

SEV manifesté que el recurso fue ministrado en tiempo y forma conforme al
calendario publicado en el DOF, a través de la Secretaria de Finanzas y
Planeacion, indicando el importe autorizado por los gastos de operacion en el
Dictamen de Suficiencia Presupuestal (DSP) y en el Registro de Procedimiento
de Adquisicién e Inversion (RPAI), en el cual fue indicado los importes
autorizados por los gastos de operacion. La Dependencia informa que los
recursos ejercidos en el 2018 fueron suficientes para la atenciéon de los gastos
generados en la Secretaria de Educacién, por lo que se cumplieron con los
objetivos de acuerdo a las actividades propias de cada nivel educativo.

SEV manifiesta que la Programacion y Presupuestacién se hace de acuerdo a
los afios anteriores, es decir no se hace de acuerdo a las necesidades reales de
cada area y la aplicacion del recurso en gastos no financiables por el Fondo,
trayendo como consecuencia la determinacion de observaciones vy
recomendaciones por parte de los Entes Fiscalizadores.

En la entrevista a profundidad quedo Ilimitada en sus respuestas, no
profundizaron sobre los cuestionamientos, lo que limita la emisién de los
resultados complementarios, se exhorta a la SEV, a que en sucesivas
Evaluaciones, presenten los instrumentos de medicién debidamente
requisitados de acuerdo al TdR-FONE.

6.- Indicadores

MIR Federal resultados 2018:

o Eficiencia Terminal en Educacidon Primaria (porcentaje) (meta 95.71
logro 95.71). 100%.

o Eficiencia Terminal en Educacidon Secundaria (porcentaje) (meta 83.89
logro 83.89). 100%

o Tasa bruta de escolarizacion de nivel Preescolar en la Entidad Federativa
(porcentaje) (meta 38.79 logro 38.79). 100%

J Tasa bruta de escolarizacién de nivel primaria (porcentaje) (meta 52.36
logro 52.36). 100%

o Tasa bruta de escolarizacion de nivel secundaria en la Entidad Federativa
(porcentaje) (meta 71.68 logro 71.68). 100%

o Porcentaje de alumnos matriculados en preescolar (meta 61.11 logro
61.11). 100%

o Porcentaje de alumnos matriculados en primaria (meta 55.26 logro
55.26). 100%

o Porcentaje de alumnos matriculados en secundaria (meta 87.94 logro

87.94). 100%.

16 Evaluacién Estratégica de la Coordinacion del FONE



wucne 0 SEFIPLAN | SUBSEP P
DEL ESTADD 3. s Secretaria de Finanzas

¥ Plancacion USNIVERSIIAL OF SALAFA

Con lo que respecta a la MIR-Federal de FONE no es posible verificar los
reportes directamente del SRFT (antes SFU), lo que limita a la verificacion de
cifras oficiales, se recomienda a la Federacion realizar las modificaciones
al Sistema, aunado que no hubo el acompanamiento adecuado para la
migracion en 2018, el Sistema aldn no opera adecuadamente, e incluso, en las
Evaluaciones el modulo sigue en construccion por lo que lo mas probable se
realizardn en SFU como en 2018. La SEV no diseia la MIR-Federal, sino SEP
conjuntamente con SHCP, no obstante seria propicio que el Estado enviara a la
Federacion algunas observaciones o recomendaciones para que sean
consideradas en el sentido que se realicen mediciones adecuadas al objetivo
del Fondo.

Resalta la excelente eficiencia programatica de la MIR-Federal 2018, al tener
un cumplimiento perfecto del 100% en todos sus indicadores, sin embargo no
es posible constatar la veracidad de la informacién y con los medios de
verificacidn que sefialan https://www.sev.gob.mx/v1/servicios/anuario-estadistico/ no
se pueden comprobar las cifras, lo que se deduce de falta de seguimiento y
verificacion de la calidad de la informacion del SRFT en el Estado y la
Federacion.

Por otra parte, la SEV tiene indicadores estatales correspondientes a FONE,
F.L.I.048.Y servicios personales FONE y F.L.I1.049 gastos de operacién FONE,
éste ultimo debe ser replanteado por SEV como PP o PP’s toda vez que
entrega bienes o servicios el Fondo. A estos indicadores los evalia y da
seguimiento el OIC de SEV.

Resultados FONE 2018 SEV

SEV manifestd que del presupuesto autorizado se ejercid para pago de
servicios personales los cuales incluyen las remuneraciones al personal de
caracter permanente, transitorio, adicionales y especiales, seguridad social,
pago de estimulos a servidores publicos y otras prestaciones sociales y
econdmicas. Fueron proporcionados los materiales requeridos por los
diferentes niveles educativos y fueron atendidos los servicios basicos en
tiempo y forma, no obstante no da cuentas a la sociedad de los resultados,
bienes o servicios que se realizd6 con recursos FONE. A través de la Tabla 4,
especificaron que ejercieron las siguientes plazas: 22 mandos medios, 94,577
docentes basica, 11,538 educacién basica, 177 docentes de educacion
superior, 56 educacion superior, 1 mando UPN, 62 administrativos UPN y 174
docentes UPN, con un total de 106, 607 plazas, no obstante no fue posible
verificar la oficializacién de la informacién.

3. Metodologia
Marco Normativo de la Evaluacion

Articulo 134 de la CPEUM; Articulo 85 Fracciones I y II y Articulo 110
Fracciones I, II, IV y VI de la LFPRH; Articulo 49 Fraccidén V de la LCF; Articulo

Informe Ejecutivo 17
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En resumen, el alcance de la evaluacion aparte de cumplir con el objetivo
general de la Evaluacion, es conocer la correspondencia entre los objetivos y la
estructura de la coordinacion, conociendo el objetivo del Ramo y sus objetivos
particulares del Fondo, a partir de un analisis procedimental y analisis
sustantivo que describa la estructura de coordinacién: actores involucrados,
roles y competencias de los actores, actividades y/o acciones realizadas por los
actores, vinculacién entre actores e informaciéon generada por actores, asi
mismo un analisis integral que consta de la efectividad de la coordinacion:
analisis FODA, determinantes de la coordinacion ideal y recomendaciones.
(CONEVAL 2019). En el Estado de Veracruz, se ha considerado necesario
complementar estas caracteristicas con anexos complementarios que aporten
elementos presupuestales, concurrencia de recursos y cumplimientos de metas
a través de los indicadores Federales (MIR), Estatales (PP"s y/o Al”s), para
hacer un analisis integral, ademas se disefi6 en el Estado un cuestionario con
31 reactivos, exclusivo para Entrevista a Profundidad con un sentido de
refuerzo hacia la Evaluacibn en temas de: Presupuesto, Auditorias,
Transparencia, Indicadores, Proyectos de Mejora, Capacitacion, Control
Interno, Manuales Administrativos, coordinacion Institucional e induciendo a
las Ejecutoras a plantearse su FODA independientemente al que elabora y
presenta la UX en apego al TdR.

Figura 3. Ciclo del Proceso de Evaluacion del PAE 2019. Fuente: Elaboracion propia.
Subcomité de Financiamiento y Evaluacion de Fondos Federales
(SFEFF)

20 Evaluacion Estratéegica de la Coordinacion del FONE
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SEV cuenta y tiene implementados técnicas de Control Interno emitidas por la
CGE, acciones como: se difunden los instrumentos normativos al personal
responsable de la ejecucion del Fondo, tiene un Modelo de Administracion de
Riesgos emitido por la CGE, un “Procedimiento para la Administracion de
Riesgos Inherentes a la Ejecucion de los Procesos del FONE” y la “Metodologia
para el llenado de la Cédula de Evaluacidon de Riesgos”.

La SEV conoce las principales Leyes que articulan las acciones mas no tienen
bien claros los actores que intervienen a nivel Federal y en el Estado lo que
afecta en la operacion del Fondo. SEV no tiene claro los mecanismos de
supervision y seguimiento del Fondo, cual es la funcidén de cada uno, y como y
quien da la supervision y seguimiento, al menos no presenté evidencia,
determinandose que falta mayor vigilancia de los recursos por parte de los
normativos y de los entes fiscalizadores.

SEV tuvo cambios financieros en los ultimos Ejercicios Fiscales 2016, 2017 vy
2018, pero lo relevante era conocer, ante la situacion histérica que ha vivido el
Estado de Veracruz, los cambios operativos para determinar si afectan la
operacién, coordinacidén y resultados del Fondo. Ante la rotacion de personal
mandos directivos y algunos operativos en el Estado y la Federacién ha
repercutido en la coordinacién del Fondo, es inminente la necesidad de
capacitacién en el manejo de Fondos Federales, ORFIS realizd una sesion, pero
el tiempo es muy limitado para que en unas horas se capacite, ademas para la
migracion de SFU a SRFT no fue la adecuada, se realizé mediante tutoriales en
linea y el Diplomado de Presupuesto Basado en Resultados manifestaron no
fueron convocados, en sintesis el Estado de Veracruz necesita urgentemente
reforzar la capacitacidon de funcionarios en el manejo del Fondo.

El diagnostico de los servicios educativos presentado por SEV no es exclusivo
del FONE, ni puede identificarse cual corresponde al uso de los recursos del
Fondo, los recursos los distribuyen conforme a la Ley, pero no se identificd un
mecanismo. En el Estado no se cuenta con sistemas informaticos que permitan
conocer el registro y validacién de la ndmina en el Estado, que coadyuve
también a verificar que las transferencias de las aportaciones se hacen de
acuerdo con lo programado, para identificar retrasos en las ministraciones y
contar con estrategias para solventarlos.

Los indicadores de la MIR-Federal fueron: Eficiencia Terminal en Educacion
primaria, Eficiencia Terminal en Educacién secundaria, Tasa bruta de
escolarizacién de nivel preescolar en la Entidad Federativa, Tasa bruta de
escolarizacién de nivel primaria, Tasa bruta de escolarizacion de nivel
secundaria en la Entidad Federativa, Porcentaje de alumnos matriculados en
preescolar, Porcentaje de alumnos matriculados en primaria y Porcentaje de
alumnos matriculados en secundaria, llama la atencién que todos fueron
cumplidos exactamente en 100%, lo que induce a suponer falta de
seguimiento, evaluacién vy verificacion. A nivel Estatal tienen dos AI’s:
F.L.I.048.Y servicios personales FONE y F.L.I.049 gastos de operacion FONE

Informe Ejecutivo 25
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con 62 indicadores, por lo que es urgente reestructurarla en el sentido de que
debe ser Programa(s) Presupuestario(s), toda vez que entrega bienes o
servicios a la sociedad.

El SFU emigré en 2018 al SRFT, sin la debida o adecuada capacitacién, ademas
el Sistema presenté fallas, un ejemplo es en el moédulo de Evaluaciones que
sigue en construccion y se cargaron en SFU, asi mismo no permite extraer
reportes entre otros, la Federacién debe realizar las modificaciones pertinentes
y a darle seguimiento y evaluacion a los indicadores de la MIR Federal para
evitar sesgos de informacion para que el Estado no se vea afectado en el
cumplimiento del marco normativo y a impartir las capacitaciones necesarias a
los funcionarios de los Estados en el manejo y control del Fondo, en el ambito
de sus atribuciones. El Estado manifiesta no participar en el disefo de la MIR
Federal y en lo referente al célculo y asignacién del recurso, es importante que
coadyuve con la Federacién para la mejora de procesos.

Sin identificar si los elementos especificos han favorecido o afectado la gestién
y el ejercicio del Fondo, hubiera sido interesante que la SEV mostrara la
postura de si las disposiciones derivado de la reforma de creacion del FONE,
beneficié o no al Estado.

> Con respecto a la estructura de la coordinacion, es necesario
fortalecer e identificar detalladamente los actores involucrados,
las atribuciones, y las actividades o acciones que realizan, en
términos de la normatividad para la integracion, distribucidon,
administracion, supervision y seguimiento del fondo, toda vez
que se han identificado dificultades de coordinacion con Ia
Federacion, el Estado y la propia Ejecutora.

> La Ejecutora conoce las principales disposiciones normativas
para la integracion y distribucion de las aportaciones, y debe
fortalecer determinar como éstas contribuyen a los objetivos de
descentralizacion, redistribucion y equidad del gasto.

> La coordinacion favorece que la poblacion en edad de asistir a la
escuela tiene acceso y concluye sus estudios de educaciéon basica
derivado de la aplicacion de los recursos del FONE, no obstante

la Ejecutora inhibe Ila transparencia al no cuantificar y presentar
por municipio los bienes y servicios otorgados con recurso FONE

y la Federacion por no dar sequimiento, evaluacion y validar los
datos de la MIR Federal.

> Las disposiciones para Ila administracion y el ejercicio,

contribuyen a la ordenacion y transparencia de las aportaciones
que ha sido fortalecido en los ultimos afios con las reformas de
las Leyes de obligaciones de transparencia, no obstante que la
falta de informacion por parte de la Ejecutora limité un buen
andlisis de este objetivo.

26 Evaluacién Estratégica de la Coordinacion del FONE
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Indicadores y los TdR s de Fondos Federales se disefiaban en el Estado con el
acompafiamiento de la Federacion y se aplicaba uno solo para todos los
Fondos, actualmente hay TdR emitidos por CONEVAL; Especificos de
Desempefio FASSA, FONE, FAETA, Estratégicos FONE, FAETA, FASSA, FAM,
Fichas de Desempeno FAIS (FISE y FISM), FAM-Asistencia Social, que sirven
de base para elaborar los que se aplicaran al PAE de los Estados, pero cabe
destacar que solo son modelos de evaluaciéon a los cuales de acuerdo a lo
autorizado en el PAE de Veracruz se deben adecuar, ademas de
complementarlos con mecanismos de recoleccién adicional que sirvan para
realizar una evaluacién integral.

El Estado de Veracruz se ha dado a la tarea de elaborar, adecuar y emitir
TdR’s para diversos tipos de evaluaciones y en los ultimos afios por
recomendacién de CONEVAL se han presentado uno por cada evaluacion, en
este 2019, se han elaborado por primera vez cuatro TdR “s nuevos para
las evaluaciones Estratégicas y actualizado cuatro para Especificas de
Desempefo, en base a un trabajo de analisis de gabinete y trabajo de campo,
acciones complementarias que permiten a la Universidad de Xalapa como
Evaluador Externo la integracién de los Informes Finales.

Por primera vez en su historia, como se describe mas adelante, se aplican
Evaluaciones Estratégicas en Veracruz y por sexto afo consecutivo, la
Secretaria de Finanzas y Planeaciéon en cumplimiento a: Articulo 134 de la
CPEUM; Articulo 85 Fracciones I y II y Articulo 110 Fracciones I, II, IV y VI de
la LFPRH; Articulo 49 Fraccién V de la LCF; Articulo 79 de la LGCG; Articulo 7
en sus Fracciones I y II del PEF 2018; Numerales 9, 15, 17 y 18 de la Norma
CONAC; Titulo Tercero Capitulos I y VII de los LGEPF; Numerales primero,
décimo séptimo y vigésimo quinto de los Lineamientos del Ramo General 33;
Articulo 50 de CPEV; Articulo 2 de la Ley 12 de Planeacién del Estado de
Veracruz; 289 Bis del Cédigo Financiero para el Estado de Veracruz; Articulos
4, 5, 6, 14, 18 de los Lineamientos para el Funcionamiento del SED y al
Decreto que Reforma, Adiciona y Deroga Diversas Disposiciones del
Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas y Planeacion, publicada en
Gaceta Oficial del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave con NUm. Ext. 464
de fecha martes 20 de noviembre de 2018, a través de su titular Mtro. José
Luis Lima Franco emitié el ocho de marzo del afio en curso el "Programa
Anual de Evaluacion (PAE) 2019 de la Administracion Puablica Estatal
de Veracruz de Ignacio de la Llave. Evaluaciones de Fondos Federales
del Ramo General 33 Ejercicio Fiscal 2018”.Disponible en:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2019/03/PAE-2019.pdf

El PAE 2019, establecié el compromiso de evaluar a siete Fondos Federales del
Ramo General 33 en dos tipos de evaluaciones: 1) Cuatro Evaluaciones
Especificas de Desempeio, con la finalidad de poder comparar los
resultados del desempeno de las aportaciones en la Entidad veracruzana del
Ejercicio Fiscal 2018 con respecto al 2017, correspondientes a |la
administracidn anterior, para mejorar la gestidon, resultados y rendicion de

34 Evaluacion Estratégica de la Coordinacion del FONE
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sucesivas Evaluaciones resenten_ los instrumentos de medicion
debidamente requisitados de acuerdo al TdAR-FONE.

6.- Indicadores

Los indicadores se pueden consultar en el Anexo 4. Resultados de los
Indicadores al final de este Informe Final. SEV manifesto en su entrevista a
profundidad que la meta y el logro del cumplimiento del objetivo del Fondo
Fue:

MIR Federal resultados 2018:

1. Eficiencia Terminal en Educacién Primaria (porcentaje) (meta 95.71
logro 95.71). 100%.

2. Eficiencia Terminal en Educacién Secundaria (porcentaje) (meta 83.89
logro 83.89). 100%

3. Tasa bruta de escolarizacidon de nivel Preescolar en la Entidad Federativa
(porcentaje) (meta 38.79 logro 38.79). 100%

4. Tasa bruta de escolarizacién de nivel primaria (porcentaje) (meta 52.36
logro 52.36). 100%

5. Tasa bruta de escolarizacion de nivel secundaria en la Entidad
Federativa (porcentaje) (meta 71.68 logro 71.68). 100%

6. Porcentaje de alumnos matriculados en preescolar (meta 61.11 logro
61.11). 100%

7. Porcentaje de alumnos matriculados en primaria (meta 55.26 logro
55.26). 100%

8. Porcentaje de alumnos matriculados en secundaria (meta 87.94 logro
87.94). 100%.

Con lo que respecta a la MIR-Federal de FONE que es reportada por la SEV,
con lo datos que proporcionaron en los instrumentos de campo y de gabinete,
no es posible verificar los reportes directamente del SRFT (antes SFU), lo que
limita a la verificacion de cifras oficiales, se recomienda a la Federacion
realizar las modificaciones al Sistema, aunado que no hubo el
acompafiamiento adecuado para la migracion en 2018, el Sistema aun no
opera adecuadamente, e incluso, en las Evaluaciones el mddulo sigue en
construccién por lo que lo mas probable se realizaran en SFU como en 2018.

La SEV no disefia la MIR-Federal, sino SEP conjuntamente con SHCP, no
obstante seria propicio que el Estado enviara a la Federacion algunas
observaciones o recomendaciones para que sean consideradas en el sentido
que se realicen mediciones adecuadas al objetivo del Fondo.

Resalta la excelente eficiencia programatica de la MIR-Federal 2018, al

tener un cumplimiento perfecto del 100% en todos sus indicadores,

sin embargo no es posible constatar la veracidad de la informacion y
con los medios de verificacion que seifalan

https://www.sev.gob.mx/v1/servicios/anuario-estadistico no__se

pueden comprobar las cifras, lo que se deduce de falta de sequimiento
Informe Final 67
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verificacion de la calidad de la informacion del SRFT en el Estado vy la
Federacion.

Por otra parte, la SEV tiene indicadores estatales correspondientes a FONE, a
solicitud de la Oficialia Mayor a finales de afio 2017 se solicité ante la
SEFIPLAN la creacion de un Programa Presupuestario, por lo que la UPECE
comenzd hacer las gestiones necesarias con la SEFIPLAN y la Oficialia Mayor.
Sin embargo la SEFIPLAN autorizé en 2018 dos Actividades Institucionales
mismas que ya se encontraban en la Gaceta Oficial del Estado de Veracruz
clasificadas como:

e F.L.I.048.Y servicios personales FONE, indicador: Porcentaje de
plazas federalizadas FONE ejercidas en Veracruz, con una meta de
116,319 plazas programadas y ejercieron 113,634 (97.69%).

e F.L.I.0O49 gastos de operacion FONE, indicador: 62 indicadores, con
diversos resultados de 7.09% hasta un 140% de cumplimiento (Anexo
tabla 7 para consulta).

La metodologia permite un 10% +/- de lo programado, debido al rango de
cumplimiento de 7.09% hasta un 140%, se sugiere cuidar la eficacia

programatica de los indicadores estatales.

La supervision y vigilancia de los indicadores en el Estado lo realizé en 2018, el
OIC de la SEV, a través de la Evaluacién Programatica Presupuestal. La SEV no
presentd la evidencia de la atencidon que le dio a las sugerencias que le
realizaron en dicha Evaluacion.

Nota: El presupuesto FONE en 2017 lo solicitd la Oficialia Mayor para
llevar el Control y manejo del recurso, motivo por el cual SEFIPLAN les

solicito _elaborar los indicadores, SEV disefio las 2 AI’s antes
mencionadas una para némina y otro para gasto operativo, no
obstante al revisarlas se ha determinado es necesario reestructurar la
AI 049 de FONE, en el sentido de que debe ser Programa(s)
Presupuestario(s), toda vez que SEV entrega bienes o servicios a la

sociedad

Respecto a Indicadores Institucionales manifiestan no tener.

68 Evaluacion Estratégica de la Coordinacion del FONE
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Figura 6. Nimero pagado de Plazas con FONE. Fuente: Elaboracion propia a partir de
los datos de la SEV.

En la entrevista a profundidad SEV manifestd que los principales resultados o
beneficios que entregd a la Poblacién con los recursos FONE 2018 son:

Pago de la ndmina del personal docente y administrativo con plazas federales
financiadas con los recursos del FONE, para pagar el servicio del personal
docente adscritos en los centros de trabajo de educacion primaria, secundaria,
especial y para la formacion de docentes con el objetivo de proporcionar una
educacion de calidad a los nifios, niflas y jévenes estudiantes Veracruzanos, se
hace referencia a los resultados de la MIR Federal, sin embargo hubiera
fortalecido una breve explicacion de los resultados de las AI’s, cuyos
indicadores estdan mas apegados a sus resultados 2018 con los recursos del
FONDO.

El FONE en sus recursos 2018 sera fiscalizado por la ASF, en la Auditoria 1477-
DS-GF denominada “Recursos del Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo” (FONE).

A través del Departamento de Seguimiento de Auditorias, Evaluaciéon y Control
la SEV le da el seguimiento a los informes de las Auditorias emitidos por los
Entes Fiscalizadores. El procedimiento esta definido en el Manual Especifico
Procedimientos.

La SEV propone 2 mejoras de la gestién de los recursos del Fondo 1) La
busqueda de 4areas de oportunidad orientadas a la optimizacion,
fortalecimiento y mejoramiento de mecanismos de control y tiempos de
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En resumen, el alcance de la evaluacidon para FONE, FASSA y FAM aparte de
cumplir con el objetivo general de la Evaluacién, es conocer la correspondencia
entre los objetivos y la estructura de la coordinacién, conociendo el objetivo
del Ramo y sus objetivos particulares del Fondo, a partir de un analisis
procedimental y analisis sustantivo que describa la estructura de coordinacion:
actores involucrados, roles y competencias de los actores, actividades y/o
acciones realizadas por los actores, vinculacién entre actores e informacién
generada por actores, asi mismo un analisis integral que consta de la
efectividad de la coordinacion: analisis FODA, determinantes de la coordinacion
ideal y recomendaciones. (CONEVAL 2019).

En el Estado de Veracruz, se ha considerado necesario complementar estas
caracteristicas con anexos complementarios que aporten elementos
presupuestales, concurrencia de recursos y cumplimientos de metas a través
de los indicadores Federales (MIR), Estatales (PP’s y/o Al’s), para hacer un
anadlisis integral, que coadyuve al cumplimiento de los objetivos de la
Evaluacion.

Por ultimo, se disend en el Estado un cuestionario con 31 reactivos, exclusivo
para Entrevista a Profundidad para su aplicacion en las visitas a las Ejecutoras
(Trabajo de Campo) efectuado del 6 al 24 de mayo, ejercicio transversal de
suma importancia por la complementariedad de su informaciéon en el Trabajo
de Gabinete y con un sentido de refuerzo hacia la Evaluacién en temas de:
Presupuesto, Auditorias, Transparencia, Indicadores, Proyectos de Mejora,
Capacitacion, Control Interno, Manuales Administrativos, coordinacion
Institucional e induciendo a las Ejecutoras a plantearse su FODA
independientemente al que elabora y presenta la UX en apego al TdR.

Proceso de la Evaluacion

Es importante diagramar las principales actividades estipuladas en el Proceso
de Evaluacion del PAE 2019, como un mecanismo simplificado de las acciones
emprendidas entre SEFIPLAN, Ejecutoras y UX que conllevan hasta la
culminacion del Informe Final de la Evaluacion, es relevante para la
comprension del Proceso establecido. En el Anexo 1 Cronograma de Ejecucién
del PAE, estan debidamente detalladas, calendarizadas y sefialados los
productos de las 29 actividades relevantes; asi mismo en cada TdR se ha
incluido el Diagrama de Flujo del Proceso General de la Evaluacién que
contempla una alineacion al Anexo 1 Cronograma de Ejecuciéon del PAE,
marcando un panorama del principal flujo desde el inicio de la elaboracion del
PAE hasta el seguimiento de los Proyectos de Mejora; es necesario que la UX a
través de la Direccion de Posgrados y propiamente los catedraticos e
investigadores, presenten como es percibido el Proceso de Evaluacién en que
participaron, en apego al Convenio de Colaboracion Interinstitucional
SEFIPLAN-UX que finaliza con la emision de los Informes Finales, por esta
razon se presenta el Ciclo de Evaluacion.
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documentos normativos, sistemas de informacion, consulta de P&aginas
Oficiales de Internet, andlisis de matrices de indicadores, Leyes relativas al
manejo del Fondo y toda aquella que coadyuva para poder efectuar la
Evaluacion desde un marco normativo y contextual en que se desarrolla el
Fondo. Esta actividad se desarrolld6 en dos fases, una primera entrega de
documentaciéon y soporte documental el 15 de mayo, la cual se revisd y
requirid presentar informacion adicional para la primera semana de junio, para
complementarla con la informacion recabada en el trabajo de campo a efecto
de integrar y emitir el presente Informe Ejecutivo e Informe Final de la
Evaluacion.

Trabajo de Campo, la FIE s (grupo evaluador) de la ITI, con el apoyo de las
FVE's, visitaron a los EIE's en sus dependencias, entidades u organismos
auténomos, propiamente en sus domicilios laborales, para revisar las
respuestas y el soporte del cuestionario para la Entrevista a Profundidad anexo
al final del TdR. Participaron ademas el personal administrativo, operativo y
directivo principalmente de las dreas de Administraciéon, Planeacion,
Evaluacion, Programacion, Presupuestacion y Transparencia, involucrado en el
manejo de los recursos del Fondo, cuyo objetivo principal fue aplicar un
cuestionario para reforzar la informacidn del Andlisis de Gabinete. En
cumplimiento a la Clausula Tercera Fraccidon V del Convenio de Colaboracion
Interinstitucional, la UX realizd del seis al veinticuatro de mayo las Entrevistas
a Profundidad medicion transversal de conformidad a los TdR, los resultados
del cuestionario pueden ser consultados en los anexos del presente Informe
Final y han sido complementarios al trabajo de gabinete. Se realizaron 19
entrevistas y de conformidad a la optimizacién de tiempo, alcances y recursos
de la ITI se visitaron a 7 Ejecutoras en sus domicilios laborales, 10 entrevistas
se practicaron en los Auditorios de la UX y 2 se efectuaron en la sala de juntas
del Secretario de SEFIPLAN. La visita de investigadores de la ITI-UX para la
Evaluacion del Fondo FONE, se realizd el veintiuno de mayo en las
instalaciones de la Secretaria de Educacién de Veracruz, presidié el Enlace
Institucional quien se hizo acompafar de personal de las areas de la Direccidn
de Contabilidad y Control Presupuestal, Direccién de Néminas Departamento
de Nominas del Sistema Federalizado, Oficina de Control y Calidad de la
Némina, Oficina de Enlace FONE Recursos Humanos, Enlace General FONE-
SEV, Departamento de Seguimiento de Auditorias, Oficina de Fiscalizacion y
Recursos Financieros, Departamento de Egresos, Jefatura de Oficina FONE,
Enlace FONE UPECE, Oficina de Presupuesto Federal, Oficina de Evaluacion y
Control y Oficina de Seguimiento de Auditorias.

Para realizar la Evaluacidn e Integracién del Informe Final, se consideré la

propuesta del TdR, en el sentido de integrar tres secciones en cuatro etapas
como se muestra a continuacion.
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Es importante desarrollar sistemas informaticos paralelo al Sistema de
Informacion y Gestion Educativa que permitan conocer el registro y
validacion de la némina en el Estado, que coadyuve también a verificar

ue las transferencias de las aportaciones se hacen de acuerdo con lo
programado, para identificar retrasos en las ministraciones y contar
con estrategias para solventarlos. La evidencia documental no prueba
discrepancia entre la informacion reportada por los Enlaces Estatales
lo registrado en el Sistema de Informacion y Gestion Educativa.

Funciones: Supervision y seguimiento.

1.- éExiste un mecanismo definido para analizar alternativas y
propuestas para el mejor uso de los recursos? En caso afirmativo,
éQuiénes participan? éQué insumos se utilizan? éComo se han
incorporado? éCudles son las alternativas? En caso de que existan
alternativas, estas se deben analizar en términos de equidad en la
distribucion de los recursos y del uso de los mismos al interior de la
Ejecutora.

Los recursos del FONE, son aplicados bajo los principios de equidad e
imparcialidad y son canalizados a los objetivos para los que fueron creados
para este caso en especifico para el pago de las ndminas del personal docente
y administrativo con plazas federales de educacion basica y para la formacién
de docentes.

La Unidad de Planeaciéon, Evaluacion y Control Educativo es la encargada de
realizar el Diagnostico de los Servicios Educativos el cual establece propuestas
de necesidades del sector en cuanto a la asignacion de personal en los
planteles.

Se anexa evidencia documental de DOCUMENTO EN PDF "Diagndstico de
Servicios Educativos”. Anexan oficios mediante los cuales se hizo del
conocimiento a las diversas d&reas de la Secretaria los resultados del
Diagnéstico de los Servicios Educativos.

El diagndstico de los servicios educativos presentado no es exclusivo
del FONE ni puede identificarse cual corresponde al uso de los recursos
del Fondo, en la entrevista a profundidad sefnalaron que los recursos

los distribuyen conforme a la Ley, pero no se identifico un mecanismo,
ante la relevancia del tema, se recomienda disefiar un mecanismo para

analizar _alternativas y propuestas para el mejor uso de los recursos

FONE, que incluya quienes participan, los insumos que utilizaran, su
implementacion y equidad en la distribucion y uso de los recursos.

2.- ¢Como es el proceso de disefio de la MIR Federal del fondo? En
especifico ¢Qué actores participan en el diseino? éCual es el grado de
involucramiento en el diseno de indicadores de los enlaces en el
Estado? éCuenta con indicadores estatales del fondo? Explique.
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Para la construccion de la MIR federal del fondo, el proceso fue ya definido
desde nivel central. Esta MIR fue construida para el Fondo que en su momento
se denomind FAEB y es la misma que se ha estado reportando en el SFU del
portal de hacienda.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la Secretaria de Educacion Publica
y la Autoridad Educativa Local (La Secretaria de Educacidon de Veracruz).

El grado de involucramiento que se tuvo en el momento del disefio por parte
de la SEV esta Unidad de Planeacion Evaluacién y Control Educativo (UPECE) lo
desconoce, ya que se aboca totalmente al reporte en el SFU de manera
trimestral.

Si, se cuenta con indicadores estatales para ese Fondo especificamente en las
Actividades Institucionales F.L.I. 048 y Servicios Personales FONE y F.L.I.049 y
Gastos de Operacién FONE.

Se presenta guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados
emitidos por la SCHP vy fichas técnicas de las Actividades Institucionales 048 y
049.

La SEV _no_informé quienes son los enlaces con la federacion, ni
sustentd con evidencia sus cargos o funciones en el Estado. Por otra
parte, hay un proceso en la Federacion donde anualmente se revisan
las MIR Federal, es el momento en que se pueden hacer cambios a los
indicadores, de conformidad al “Documento relativo al cumplimiento

de las disposiciones contenidas en el parrafo sequndo del Articulo 80

de la Ley General de Contabilidad Gubernamental” elaborado por
SHCP, para FONE:

2019: La SEP no considerdé necesario realizar ajustes a los indicadores
y solo modifico el supuesto del objetivo de nivel Fin, con la finalidad de

mejorar la redaccion y enfatizar el cumplimiento a pesar de los

factores externos que pueden ocurrir, conforme se observa en la Tabla
1.

2018: Derivado de Ila revision de la MIR 2017, la Dependencia

Coordinadora de Fondo hizo notar que es necesario actualizar
periodicamente las referencias consultables de los medios de

verificacion nivel de fin, que éstas se modifican cada aiio de modo que
se identifiquen adecuadamente las fuentes de informacion para
obtener y, en su caso, replicar el calculo de los indicadores. Cabe
resaltar que en la MIR de este Fondo se concentran los PP 1013 FONE
Servicios Personales, 1014 FONE otros de Gasto Corriente, 1015 FONE

Gastos de Operacion y el 1016 FONE Fondo de Compensacion, los
cuatro correspondientes al Ramo 33 y el PP 1002 Previsiones

salariales y econémicas del FONE correspondiente al Ramo 25, el cual
transfiere recursos al ramo 33.

102 Evaluacién Estratégica de la Coordinacion del FONE



JESY VERACRUZ
i GOBIERNO
DEL ESTADO

-
" SEFIPLAN | SUBSEP X

s Secretarla de Finanzas
¥ Plancacion USNIVERSIIAL OF SALAFA

Si hay un proceso y los Estados deben participar validando o enviando
propuestas de adecuacion a los indicadores, con base a la experiencia
de su aplicaciéon y uso, pero sobre todo de resultados. Se recomienda a
la _Federacion incluir _a los Estados en el proceso de revision
adecuacion del a MIR Federal y al Estado a enviar sus propuestas a la
SEP de lo que pueda ser factible de modificar o cambiar en la MIR
Estatal.

De los indicadores Estatales, mencionan que cuenta con ellos pero SEV
no _contestéo como es el proceso con SEFIPLAN, no obstante deberan
gestionar y coordinarse con la SEFIPLAN, para reestructurar la AI 049
de FONE, en el sentido de que debe ser Programa(s)
Presupuestario(s), toda vez que SEV entrega bienes o servicios a la
sociedad.
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servicios basicos como energia eléctrica, telefonia, arrendamientos, limpieza,
fumigacion, vigilancia, agua, internet, etc.

Para la Direccién de Ndominas, es una prioridad realizar el cdlculo de las
percepciones y deducciones del personal docente y administrativo con plazas
federales para que la Secretaria de Educacion Publica, autorice y pague los
sueldos y salarios de los trabajadores de la educacidn en el estado de
Veracruz.

La SEV presenta como evidencia el articulo 26-A Fraccién I de la Ley de
Coordinacién Fiscal, pagina 27, asi como un escaneo de un pago de Teléfonos
de México (TELMEX), oficios de autorizacién de pago de ndéminas del personal
docente y administrativos con recursos del FONE.

La respuesta no cubre el sentido de la pregunta, conocer si la norma
permite incorporar prioridades y necesidades locales, es decir de
acuerdo a la operacion, si se han identificado necesidades que no
cubre el FONE y que si hay flexibilidad para externarlo en Ila
Federacion. Por lo _que la respuesta se considera insuficiente. Se
recomienda a SEV en sucesivas Evaluaciones leer y contestar apegados
a los TdR, para evitar sesgos en los resultados.

6.- éLas disposiciones para la integracion y la distribucion se adecuan
a la informacion generada por otras Instancias y Dependencias y/o por
el Estado? En caso afirmativo, justificar, ¢qué informacién se utiliza y
como se ha incorporado la informacion? En caso negativo, équé
informacion seria relevante considerar en la adecuacion de las
disposiciones que contribuya a los objetivos de equidad vy
redistribuciéon del Fondo?

Si, la integracién y distribuciéon de la informacién del monto del FONE es
determinada exclusivamente de acuerdo a los elementos que marca el articulo
27 de la Ley de Coordinacion Fiscal. De acuerdo a la integracién de los
recursos ministrados del Fondo de Aportaciones para la Ndmina Educativa y
Gasto de Operacion, se adecua de acuerdo a la necesidad del area o nivel
educativo, haciendo la peticién a la Direccion de Recursos Financieros, dando a
conocer el presupuesto autorizado para ese ejercicio presupuestal.

Para la Direccién de Néminas, la informacién presupuestal se autoriza en el
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion y el Calendario de
Ministracion de los Recursos del Ramo General 33, emitidas por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico.

Incluyen como evidencia el articulo 27-Fracciones I, II, III y IV de la Ley de
Coordinacién Fiscal pagina 28 y 29, escaneo de tarjeta de peticidon, Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion y Calendario de Ministracion de
Recursos del Ramo General 33.
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La respuesta no cubre el sentido de la pregunta, conocer si la
informacion generada seria relevante considerar una adecuacién de las
disposiciones que contribuya a los objetivos de equidad y
redistribucion del Fondo, por ejemplo los indicadores Federales de la
MIR, limitan informar todas las actividades completas y logros que se
tienen en la operacion y manejo del Fondo lo que repercute en la
rendicion de cuentas. Se recomienda a SEV en sucesivas Evaluaciones
leer contestar apegados a los TdR ara _evitar sesgos en los
resultados, pero sobre todo omitir expresarle a la Federacion

propuestas de mejora a la normatividad.

7.- ¢élLas disposiciones para la integracion, la distribuciéon, la
administracion y el ejercicio son claras y suficientes para que las
autoridades educativas locales cumplan con sus atribuciones en el
marco de los objetivos del Fondo? En particular se debe considerar los
cambios en las disposiciones derivado de la reforma de creacion del
FONE ¢Qué elementos especificos han favorecido o afectado la gestion
y el ejercicio del Fondo?

Para la Direccion de Contabilidad y Control Presupuestal, el objetivo principal
del FONE es financiar las acciones de las entidades federativas en materia
educativa, para ejercer las atribuciones asignadas en los articulos 13 y 16 de la
Ley General de Educacién, por lo que consideramos que las disposiciones de
integracion, distribucién y administracion del fondo, cumplen con dicho
objetivo. Respecto al ejercicio del fondo, ha sido afectado por motivo de la
falta de conciliacion de cifras entre actor y ejecutor del gasto.

Para la Direccion de Recursos Financieros, considera que al dar cumplimiento
la Secretaria de Finanzas y Planeacién de ministrar los recursos de gasto de
operacion a la dependencia ejecutora, hace que se pueda cumplir en tiempo vy
forma la peticién de recursos de los diferentes niveles educativos, dando
cumplimiento a los objetivos del fondo, aplicandolo en el capitulo 2000
Materiales y Suministros y 3000 Servicios Generales.

Para la Direccién de Ndéminas, la normatividad para la administracién y el
ejercicio del presupuesto autorizado el en FONE en la partida presupuestal
Servicios Personal es claro y suficientes financiar las néminas del personal
docente y administrativo con plazas federales de los niveles de educacién
basica y para la formacion de docentes.

Anexan la LCF y los Lineamientos del gasto FONE.

En parte esta expresada la respuesta, sin identificar si los elementos

especificos han favorecido o afectado la gestion y el ejercicio del

Fondo, hubiera sido interesante que la SEV mostrara la postura de si
las disposiciones derivado de Ila reforma de creacion del FONE,

beneficio o no al Estado.
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8.- ¢Existe consistencia entre los objetivos y destinos del Fondo
definido en el marco normativo y los objetivos a nivel de fin y
propésito de la MIR Federal? En caso afirmativo, justificar, en caso
negativo, éQué inconsistencias se identifican y como podrian
solventarse? Explique el fin y propdsito de la MIR Federal y reporte la
meta, logro, % de avance y justificaciones 2018.

Existe consistencia del fin con los objetivos, mismos que se ven en los
indicadores establecidos ya en el SFU, mismos que logran hacer llegar a la
poblacion final.

En el caso de los indicadores capturados en el SFU los resultados fueron los
siguientes:

Eficiencia Terminal en Educacion Primaria 91.57%

Eficiencia Terminal en Educacion Secundaria 83.89%

Tasa bruta de escolarizacion de Nivel Preescolar en la Entidad Federativa
38.79%

Tasa bruta de escolarizacion de Nivel Primaria en la Entidad Federativa 52.36%
Tasa bruta de escolarizacion de Nivel Secundaria en la Entidad Federativa
71.68%

Porcentaje de alumnos matriculados en Preescolar 61.11%

Porcentaje de alumnos matriculados en Primaria 52.26%

Porcentaje de alumnos matriculados en Secundaria 87.94%

Se anexa Ficha Técnica de los indicadores

Contrario a lo que manifiesta la SEV, con base al analisis de esta
evaluacion, se determina que no existe consistencia entre los objetivos

y destinos del fondo definido en el marco normativo y los objetivos a
nivel de fin y propdsito de la MIR Federal. Ademas, los resultados
presentados esta cumplidos exactamente al 100%, lo que causa
extraneza la eficiencia programatica de los indicadores, que por
naturaleza tiene margen de cumplimiento +/-, no se pudo determinar
quién en la Federacion les da seguimiento.

Por otro lado, el SFU emigré en 2018 al SRFT, sin la debida o adecuada

capacitacion, ademas el Sistema presento fallas, un ejemplo es en el
modulo de Evaluaciones que sigue en construccion y se cargaron en

SFU, asi mismo no permite extraer reportes entre otros.

Se recomienda a la federacion a darle sequimiento y evaluacion a los
indicadores de la MIR Federal para evitar sesgos de informacion y a

realizar las correcciones o adecuaciones del Sistema para que el
Estado no se vea afectado en el cumplimiento del marco normativo y a
impartir las capacitaciones necesarias a los funcionarios de los Estados

en el manejo y control del Fondo, en el ambito de sus atribuciones.
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9.- éLos indicadores de la MIR Federal del Fondo en su conjunto son
relevantes (la relevancia, se refiere a que deben reflejar la importancia
del logro del objetivo y proveer informaciéon sobre lo que se busca
medir del mismo) para dar seguimiento y monitorear al Fondo en el
Estado? En caso afirmativo, justificar, en caso negativo, équé
elementos son necesarios incorporar, modificar o eliminar? Anexe MIR
Federal 2018.

Si, sus resultados permiten por un lado, hacer evidente el logro de los
objetivos establecidos, por otra parte, en caso contrario son determinantes
para la toma de decisiones que coadyuven en la implementacion de estrategias
para alcanzar los resultados esperados en el Sistema Educativo Estatal.

Se presenta un Excel de avance trimestral como evidencia.

En parte la MIR Federal refleja informacion, pero no permite

monitorear al Fondo totalmente en el Estado, es mas se complementa

con Al s Estatales que contienen mas informaciéon de monitoreo, pero
tiene la limitante de que la AI 049 de FONE, no esta bien disehada

debe ser Programa(s) Presupuestario(s orque SEV entrega bienes o
servicios a la sociedad con el FONE, a las AI's FONE les da
seguimiento el OIC de la SEV. Es importante que la Federacion recabe
en los Estados la informacion necesaria o diagndstica para incorporar,
modificar o eliminar indicadores de MIR-Federal.

10.- éQué elementos de los mecanismos de supervision y seguimiento
del Fondo contribuyen a la rendicion de cuentas y transparencia? En
particular, élos instrumentos diseinados para el reporte del ejercicio,
destino y resultados del Fondo permiten dar cuenta de los resultados
especificos del Fondo en el Estado? En caso afirmativo, justificar, en
caso negativo, ¢qué elementos se podrian modificar o adecuar para
que los instrumentos permitan dar cuenta de los resultados especificos
del Fondo?

Los elementos de los mecanismos de supervision y seguimiento del fondo se
rigen mediante el registro de la informacidon del presupuesto ejercido en el
Sistema de los Recursos Federales Transferido (SRFT) de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHyCP) a través de la Secretaria de Finanzas y
Planeacion (SEFIPLAN), como instancia validadora del fondo.

El gasto de operacidn esta destinado al desarrollo de acciones asociadas con la
planeacion, capacitacidon, operacion, verificacion, seguimiento, promocion y
difusién de la prestacion de servicios de educacién basica, incluyendo la
indigena y de profesiéon actualizacién, capacitacion y superacion profesional
para los maestros de educacion basica. A través de los sistemas internos
SIREFI y RFCP Sistema Financiero de Control Presupuestal, se lleva a cabo el
registro y seguimiento de las solicitudes por cada una de las areas hasta su
total atencion.
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e Difundir la informacién en cumplimiento a la Ley de Transparencia, en el
Portal de Transparencia de SEV

e Entrega de la informacidn presupuestal, programatica y contable para la
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destino y aplicacién de los recursos federales transferidos.

e Participar en la Evaluacién del Fondo en base a los términos de referencia del
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Para la Direccion de N&minas los mecanismos de supervision para la
integracion, calculo de las percepciones y deducciones y el seguimiento de
nuestras funciones, se da a través de los Formatos Unicos de Personal que nos
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niveles de educacion basica y para la formacion de docentes, y los oficios de
solicitud de Pago de Nominas y listados de Némina enviados a la Secretaria de
Educacién Publica.

Con base a la informacion analizada, se determina que la SEV no

presento la informacion de los Enlaces con la Federacion y el Estado ni

evidencia de la designacion. En su respuesta SEV mezcla conceptos: a
nivel Federal por Ley el reporte es en SRFT (antes SFU) lo manejan con

SHCP, por otra parte en el Estado es a través de SIAFEV 2.0 lo maneja
SEFIPLAN.

12.- En el caso del SFU o SRFT écoOmo se puede mejorar la informacion
que se reporta en el Sistema y los mecanismos para su validacion?
éQué informacion sustantiva no se incluye en dicho sistema y cuales
son las razones para ello? Se debe valorar la calidad de la informacion
disponible en el SFU para la toma de decisiones y el seguimiento de los
recursos.

Se reduce el margen de error sobre captura de los indicadores, hay mas
eficacia en la validacién de informacién, mejor disefio visual, se debe mejorar
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Sin comentarios para el Estado.
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Con lo que respecta a la MIR-Federal de FONE no es posible verificar los
reportes directamente del SRFT (antes SFU), lo que limita a la verificacidon de
cifras oficiales, se recomienda a la Federacion realizar las modificaciones
al Sistema, aunado que no hubo el acompahamiento adecuado para la
migracién en 2018, el Sistema aun no opera adecuadamente, e incluso, en las
Evaluaciones el modulo sigue en construccion por lo que lo mas probable se
realizaran en SFU como en 2018. La SEV no disefia la MIR-Federal, sino SEP
conjuntamente con SHCP, no obstante seria propicio que el Estado enviara a la
Federacion algunas observaciones o recomendaciones para que sean
consideradas en el sentido que se realicen mediciones adecuadas al objetivo
del Fondo.

Resalta la excelente eficiencia programatica de la MIR-Federal 2018, al tener
un cumplimiento perfecto del 100% en todos sus indicadores, sin embargo no
es posible constatar la veracidad de la informacién y con los medios de
verificacidon que sefialan https://www.sev.gob.mx/v1/servicios/anuario-estadistico/ no
se pueden comprobar las cifras, lo que se deduce de falta de seguimiento y
verificacion de la calidad de la informacion del SRFT en el Estado y la
Federacion.

Por otra parte, la SEV tiene indicadores estatales correspondientes a FONE,
F.L.I.048.Y servicios personales FONE y F.L.I.049 gastos de operacion FONE,
éste ultimo debe ser replanteado por SEV como PP o PP’s toda vez que
entrega bienes o servicios el Fondo. A estos indicadores los evalla y da
seguimiento el OIC de SEV.

En parte se presentan algunos elementos relativos a las actividades, aun
cuando en la respuesta no se aclaran como se unen estos elementos, lo
relevante de este analisis es que la SEV no describe los principales actores, los
factores que lo implican en la Ley y las acciones criticas que conllevan a una
coordinacion eficaz. La SEV conoce la distribucion del Fondo que sefala la
norma pero no detalla quienes y como intervienen en la coordinacion
Federacion (ejemplo SHCP, ASF, SEP entre otras)-Estado (SEFIPLAN, ORFIS
entre otros)-Dependencia (coordinacion institucional con sus areas). La
informacion se considera insuficiente para explicar la coordinacién en todos los
sentidos.

No obstante que no presentaron Manuales en esta respuesta, se identificaron
en la pregunta 2 y en la entrevista a profundidad se constaté que se
actualizaron en Noviembre de 2018 por CGE, en una siguiente modificaciéon de
Manuales se sugiere ampliar acciones de cada actor a temas como SRFT, ASF,
SEFIPLAN, OIC SEV, entre otros temas que no se identificaron en Manuales. Al
cambio de Administracion se realizaran modificaciones a los mismos.
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coordinacion eficaz. La SEV conoce la distribucion del Fondo que sefala la
norma pero no detalla quienes y como intervienen en la coordinacion
Federacion (ejemplo SHCP, ASF, SEP entre otras)-Estado (SEFIPLAN, ORFIS
entre otros)-Dependencia (coordinacion institucional con sus areas). La
informacion se considera insuficiente para explicar la coordinacién en todos los
sentidos.

No obstante que no presentaron Manuales en esta respuesta, se identificaron
en la pregunta 2 y en la entrevista a profundidad se constaté que se
actualizaron en Noviembre de 2018 por CGE, en una siguiente modificaciéon de
Manuales se sugiere ampliar acciones de cada actor a temas como SRFT, ASF,
SEFIPLAN, OIC SEV, entre otros temas que no se identificaron en Manuales. Al
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En parte se presentan algunos elementos relativos a las actividades, aun
cuando en la respuesta no se aclaran como se unen estos elementos, lo
relevante de este analisis es que la SEV no describe los principales actores, los
factores que lo implican en la Ley y las acciones criticas que conllevan a una
coordinacion eficaz. La SEV conoce la distribucion del Fondo que sefala la
norma pero no detalla quienes y como intervienen en la coordinacion
Federacion (ejemplo SHCP, ASF, SEP entre otras)-Estado (SEFIPLAN, ORFIS
entre otros)-Dependencia (coordinacion institucional con sus areas). La
informacion se considera insuficiente para explicar la coordinacién en todos los
sentidos.

No obstante que no presentaron Manuales en esta respuesta, se identificaron
en la pregunta 2 y en la entrevista a profundidad se constaté que se
actualizaron en Noviembre de 2018 por CGE, en una siguiente modificaciéon de
Manuales se sugiere ampliar acciones de cada actor a temas como SRFT, ASF,
SEFIPLAN, OIC SEV, entre otros temas que no se identificaron en Manuales. Al
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éste ultimo debe ser replanteado por SEV como PP o PP’s toda vez que
entrega bienes o servicios el Fondo. A estos indicadores los evalla y da
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En parte se presentan algunos elementos relativos a las actividades, aun
cuando en la respuesta no se aclaran como se unen estos elementos, lo
relevante de este analisis es que la SEV no describe los principales actores, los
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coordinacion eficaz. La SEV conoce la distribucion del Fondo que sefala la
norma pero no detalla quienes y como intervienen en la coordinacion
Federacion (ejemplo SHCP, ASF, SEP entre otras)-Estado (SEFIPLAN, ORFIS
entre otros)-Dependencia (coordinacion institucional con sus areas). La
informacion se considera insuficiente para explicar la coordinacién en todos los
sentidos.

No obstante que no presentaron Manuales en esta respuesta, se identificaron
en la pregunta 2 y en la entrevista a profundidad se constaté que se
actualizaron en Noviembre de 2018 por CGE, en una siguiente modificaciéon de
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SEFIPLAN, OIC SEV, entre otros temas que no se identificaron en Manuales. Al
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Pracints

Respuesta

mmﬁmmmmu—ﬂ.munm“ﬂm

L= ¢Cunl &3 o objgtive del Fondo
Federsd segin fa (s) Ley [es) y ai
cojative de ln dependencia, entidad u
organismo  sutdnoma & cargo  del
Fondo  Federal? Proporcionar la
wvidenda correspondiente.

El objetiva principal del Fondo es aplicar kos recursas destinades al desarrolic o (as|En pdl Ly de Cinordinacidn Fiscal, Art. 26,

Beciones  asociadas com la planeacitn, capacitacitn,

verificaodn, seguimiento, |En paf Ley General de Educscian, A, 13 ¥ 16,

promesian y difusidn de la prestacidn de servicics de Educacién Bdaica, Incluywnca [afEn pdl Lineamiented de Gastos de Operacidn def FONE,

Indigena, y ce Foemacidn, Actualizacién, Capacitaciin v Superscitn Profosionsl para ks
massiros de Educaciin Bisica, para ejercer lns atribuclones asignadss en los articulas
11y 16 de la Lay Genarnl de Educagen y de beverdo a les glijetivos gue estan en la ley
organica v reglamentos de lp Secretaris de Educacion te Veracruz,

2.~ tEspecifigue la meta y logro 2018
del cumplimiente del objetive  del
Fende? Anexe evidencia o link
electrénico de consulta.

Page de percepciones v deducciones del personal docents v admaniSTative con olozas hrchivo Anexn 5 Tabla 1

federales en al ejercicia fiscal 2018 s& ajercit un presupuesto de 27,580 mmdp, para ul{5e anexs reporte de indicadares.

pagoe de la ndmina,
Curante el ejericio 2018, se obtuvo un porcentaje del 99.58% cel presupuRsto)
Butorizado por $4E0L57 mdp anusl ajercide, en los capitules 2000 ¥ 3000,

Garantizar &l pago del 100% ce las percepcicnns v deductiones dadl parsansl docente y
adminsitrativo con plazas federabes en temipa v farma del ejercica fiscal 3018,

Eficigncia Termanal en Educackin Premaria 91.57%

Eficiencia Terminal en Educscidn Secundaria 83.89%

Tasa bruta de escolarizacién de Nivel Presscolar an s Entidad Federative 18.794%
Taza braa de escolarizacién de Nivel Primana en fa Entided Federativa 52.36%
Tasa bruta de escelarizaciin de Nivel Secundaria en s Entidad Federstiva 71,55%
Forcentaje de alumnos matriculsdos en Preescolar 61.11%

Porcentale de alumnos matricutades en Primaria 52.26%

Pereantaje de alumncs matriculsdos en Secuncarn 87.94%

3.+ iCudles fuercn les  principaies
srvicics o benefioos  gue  ae
entregiron @ la pedlacidn con los
mecurscs  del Fondo 20187 Anexe
evidencia o link electrdnico de
consulta,

Faga de ln Nomina del personal Docents y Administrativa con Faras federales|Se anexa reporte de Indicadoees.

financiadas con loa recursos del FONE, para pagar ml servicic del personal decents
adscrited en los centros de trabajo de educacsdn primans, secundaria, especial ¥ para
la leemacin de docentes con el cbjetive de proporcianar uni educscsn de calicad &
los niflos, nifkes v Jdvanes estudiantes Veracruzancs.

Efazigncin Termanal gn Educaciédn Primaria 93.57%

Eficiencin Terminal an Bducsesdn Secundaria B3.89%

Tasa bruta de escolarizacién de Nivel Preescolar an la Entidad Federatrea 35, 79%
Tasa bruta ce escolarizacitn de Nivel Primaria &n s Entidad Faderativa 52166
Taga bruth ce escolarizacidn de Nivel Secundarin en la Entidad Federativa 71,58%
Forcentaje da alumnos matriculagos en Prestcoler B1.11%,

Pescentaje de alumnos matriculsdos en Primaria 52.26%

4.~ (Ceanta gon  algin  ostudio o
infgrme de  la gatisfaccién  de los)
sprvicias o beneficios ogQue se
erfreganon con los recursos del Fondg
20187 Anexe evidencla o link
wlectrénloo de consults,

Esth Secretaria cusnta con un Diagnéstice oe los Servicics Educatives 2017-2018, al|POF Dizgristico de los Servioos Bducatives 2017-2018
cual tiene como propdsAo coater con um estudio cortero ssbre lns necasidades delEn pdl. Aecho de confarmidad del drea.

personal para la comration de los servicios educsivos en el Eptade, asi como de
provear a lps diferantes dreas de I8 dependencia qua infieren &n & mangjo de ks
recurios humanss @0 s diverses Gipos, niveles v modalidodes educativas, de
informacsin que kes permita la cptimizackin del recurse humanc ¥ BCluar @0 conjwente
tocas a5 dreas g8 ety dependenca, &n la seducidn de las necesidades socates scare al
Larvicio educativo,

En &l caso de Gastos oe Operaciin el drea selicitante firma de conformedad haber
racibicda &l servicio solicitada,

Mo s8 cuanta con un estudio especiflice de satisfeccion. Sin embargs se sdjurts |a
encuesls de disgnostico de los servicios edoucatives 201 7-2018 ko cusl permite evaluar

/]

5.« {El presupuesio auloeade & 8|
dap cie, entidad W organismo
autdnomo lue ministrado an tempo v
forma da conformidad Al calendarig
0187 Anewe calendario.

5i, fom minktrade conforme al cabendario p'-'-hils:ldu en e Diario Oficial de 1a]ACUERDD por ol que s= da @ conocer & los Gobmmos de a5 B

Fadaracion, @ travis de la Secretaris da Finanzas y Planeacién su chtiere & (DSP)|Federativas 18 Distribucin ¢

Dictamen de Suficiencia Presupuestal v ef (RPAI) Registra de Procedimiento oa|Calendaricscian pars la Mirsirasion durante el Ejarcicis Frcal 2018

ye.

Adguisiodn & Inversidn, el cual fes indicado el importe sutorizedos por 1os gaslos de|Recursas Cormespondienies & los Ramos Ganerales 28 Participaciones o

aperaciin, mismo gue fusron ménistrados conforme al calardass publicado en el Digrio| Entidades Federativas ¥ Municipios, v 31 Aportacionss Feduorales pars
Entidades Fadarativas v Municipios.

hetps:/ www, gob.me/cms/upleads/attschment/ e/ 285158/ Calendaria_Ramas_
28 _y_33_ejercicio,_fscal 2018 20dic301 7, pdl
En pdf, DSP ¥ RPAY

Oficial e ks Federacion,

Fanca? Do no ser favorable la)
respussta explique por qué.

6. fConsiders qua fos recursos del|Si, Durante el ejercicic 2018, los recurses radicedes fusron suficientes parm |a alencien
Fonco fusron suficientes en 2040 pars|de los gastios generades & |a Secretarin de Educacién, por |6 que cumplisron ios
cumglic con lea objetives 2018 dellcbjetivas de scusrdo a las actividades propies de cada nivel edutativg.

T.» b dependencia, enbtdad

Evaluacién de Fondos Federales? JEsth
Incluids &n los Manuales Autorizados
vigentes? Expligue gqud area la

ulsi, en o Departaments de Seguiméento de Auditoriszs y Evaluacidn v Control/ en la
crgansme autbnomo, cusnta con un|Oficna de Evaluacin v Control, y S8 encientran Incluidos an ol Manual sutorzadol
drea especilica para ks atencidn da in|wigente.

tignde y de aplicar
evidencla o link electrinico de
conults,

s/narmatividadimea/4] MEQ DOVCR,
normativdad mend 41 MERSD00OE viCP. it

S8 encuentra én la pdgine de la Secretads de Educacitn de Veracruz
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0.~ iTiene su dependencia, entidad u
OrganiEma sItAAaMe un Apartado
eipecial en su Pagina de Internat para
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manila, logro, evaluacion,
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cadn uno de fos apartados y anexe

Informe de avances programibbicos o presup balance g

fie ! ¥ &h ol ap

evidencis o link electrénico de
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5, &n In pigina de la Secretania de Egucacidn de Veracruz, en su apartado XXXL[En  materia

del manejo, logro ¥ evaluacian
| ¥ su estsdoink: s Aeww. sev, gobms rasispiimncial 81
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Reunidén trascendental Directiva para invitar a la UX a celebrar un Convenio de Colaboracion
Interinstitucional con SEFIPLAN, para fungir como Evaluador Externo (ITI-UX)

Martes 26 de febrero del 2019

Se llevo a cabo en la Sala de Juntas de la Rectoria de la UX, contando con la participacion
por parte de la UX del Dr. Carlos Garcia Méndez, Rector; Dr. Erik Garcia Herrera, Vicerrector y
por la SEFIPLAN el Lic. José Manuel Pozos del Angel, Subsecretario de Planeacién; Dr. Dario
Fabian Hernandez Gonzalez, Director General del Sistema Estatal de Planeacién; Mtro. Jorge
Javier Pérez Basanez, Subdirector de Seguimiento y Evaluacién de Financiamiento para el
Desarrollo y Lic. Luis Manuel Salazar Diaz, Secretario Particular del C. Subsecretario de
Planeacion. Objetivo: Invitar a la Universidad de Xalapa para participar como Instancia
Técnica Independiente del PAE 2019.
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Reunién trascendental Directiva de coordinacion y seguimiento del PAE 2019 con la UX, en el
marco del celebrar un Convenio de Colaboracion Interinstitucional con SEFIPLAN, para
fungir como Evaluador Externo (ITI-UX)

Martes 12 de marzo del 2019

Se realizd en la Sala de Juntas del C. Secretario de Finanzas y Planeacion de la
SEFIPLAN, contando con la asistencia del Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez, Director
General del Sistema Estatal de Planeacion; Mtro. Jorge Javier Pérez Basafiez, Subdirector de
Seguimiento y Evaluacion de Financiamiento para el Desarrollo; M.G.C. Mario Alfredo Baez
Hernandez, Coordinador Logistico de la Evaluacién; Mtro. Diego Alonso Ros Velarde, Encargado
de la Direccion de Posgrados de la UX; asi como la asistencia de Figuras Investigadores de la
UX, Mtro. Benito Rodriguez Fernandez, Mtra. Maribel Méndez Rodriguez, Mtro. José Francisco
Romero Valdés, Dr. Carlos Antonio Vazquez Azuara, Mtro. Gerardo Garcia Ricardo y Mtro. Jorge
Hernandez Loeza y Figuras Validadoras que participaron en la Evaluacion de Fondos Federales.
Objetivo principal: Presentar el avance del PAE 2019, TdR s y logistica general de la
Evaluacion.
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Sesion de Instalacion del Subcomité de Financiamiento y Evaluacion de Fondos Federales
(SFEFF)

Lunes 08 de abril del 2019

Con una asistencia colegiada de 103 participantes, se realizé en el Auditorio de la SEFIPLAN, con
la presencia en el presidium del Mtro. José Luis Lima Franco, Secretario de Finanzas vy
Planeacion, Lic. Leslie Monica Garibo Puga, Contralora General del Estado como invitada Especial,
Lic. José Manuel Pozos del Angel, Subsecretario de Planeacion; Dr. Carlos Garcia Méndez, Rector
de la Universidad de Xalapa (UX) como invitado Especial; Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez,
Director General del Sistema Estatal de Planeaciéon; Dr. Erik Garcia Herrera, Vicerrector y Mtro.
Diego Alonso Ros Velarde, Encargado de la Direcciéon de Posgrados, ambos invitados Especiales
de la UX; asi como la asistencia de Investigadores UX, Figuras Validadoras y Enlaces
Institucionales de SEV, DIF, UV, IEEV, CONALEP, IVEA, SESCESP, SSP, FGE, PJE, SEDESOL,
CAEV, SEDARPA, SIOP, SESVER e IPE. Objetivo general: Apoyar como 6rgano de consulta
interinstitucional para eficientar las evaluaciones de fondos federales, mediante un
esquema de participacion con las dependencias, entidades u organismos autonomos
que operan los fondos federales en el estado de Veracruz, que son evaluados por una
instancia técnica independiente, asi como de apoyo en la elaboracion y seguimiento de
los proyectos de mejora derivados de las recomendaciones de las evaluaciones. Se
tomé protesta a los integrantes y acuerdos.
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Primera Sesién Ordinaria del Subcomité de Financiamiento y Evaluacion de Fondos
Federales (SFEFF)

Lunes 08 de abril del 2019

Con una asistencia colegiada de 103 participantes, se realiz6é en el Auditorio de la SEFIPLAN, con
la presencia en el presidium del Lic. José Manuel Pozos del Angel, Subsecretario de Planeacion;
Dr. Carlos Garcia Méndez, Rector de la Universidad de Xalapa (UX); Dr. Dario Fabian Hernandez
Gonzalez, Director General del Sistema Estatal de Planeacién; Dr. Erik Garcia Herrera,
Vicerrector y Mtro. Diego Alonso Ros Velarde, Encargado de la Direccion de Posgrados, ambos
de la UX; asi como la asistencia de Investigadores UX, Figuras Validadoras y Enlaces
Institucionales de SEV, DIF, UV, IEEV, CONALEP, IVEA, SESCESP, SSP, FGE, PJE, SEDESOL,
CAEV, SEDARPA, SIOP, SESVER e IPE. El objetivo: Firmar el Convenio de Colaboracion
Interinstitucional SEFIPLAN-UX, presentar oficialmente a la ITI-UX, presentar el PAE
2019 autorizado por el Secretario de Finanzas y Planeacioén, presentar los TdR s 2019
del PAE 2019 autorizados por el Subsecretario de Planeacion y presentar oficialmente
a las Figuras y Enlaces Institucionales que participan en las Evaluaciones del PAE
2019. Se levantaron acuerdos.
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Asistencia a los Cursos de Marco Juridico y Operativo para la Aplicacién de Fondos Federales
impartido por el Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Veracruz (ORFIS)

Marzo-abril del 2019

Se realizd en el Aula de Capacitacion del Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Veracruz
ORFIS), dentro del marco de las Jornadas de Capacitacion para la Aplicacion de Fondos Federales
2019. Objetivo: Capacitar a Entes Fiscalizables Estatales en la Aplicacion de Fondos
Federales.




-
EOBEANG, : SEFIPLAN | SUBSER, 44
GDE'ERND Secretaria de Finanzas e TR, h
DEL ESTADO ) . , o UNIVERSIIAI DE XALAFA

¥ Plancacion

Reunion de Coordinaciéon Interinstitucional SEFIPLAN-UX para la fase de Planeacién de
Entrevistas a Profundidad a las Ejecutoras con Investigadores de la UX, Trabajo de
Campo de las Evaluaciones del PAE 2019.

Jueves 02 de mayo del 2019

Se realizé en el Aula de Conferencias de la Universidad de Xalapa (UX), con la intervenciéon del
Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez, Director General del Sistema Estatal de Planeacion; Mtro.
Diego Alonso Ros Velarde, Encargado de la Direccidn de Posgrados de la UX y del M.G.C. Mario
Alfredo Baez Hernandez, Coordinador Logistico de la Evaluacion. Objetivo: Acordar con los
Investigadores de ITI-UX, la programacion de visitas de las Entrevistas a Profundidad
a las Ejecutoras que participan en el PAE.
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Entrevista a Profundidad Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto
Operativo (FONE) a la Secretaria de Educacion de Veracruz (SEV)

Martes 21 de mayo del 2019

Se realizd en la Sala de Juntas del C. Secretario de Educaciéon de Veracruz, presidida por el Lic.
Héctor Alejandro Obcejo Najera, Enlace Institucional, quien se hizo acompafiar de personal de
las areas de Direccion de Contabilidad y Control Presupuestal, Direccion de Nominas,
Departamento de Nominas del Sistema Federalizado, Oficina de Control y Calidad de la
Némina, Oficina de Enlace FONE, Recursos Humanos, Enlace General FONE-SEV,
Departamento de Seguimiento de Auditorias, Oficina de Fiscalizacion y Recursos
Financieros, Departamento de Egresos, Jefatura de Oficina FONE, Enlace FONE UPECE,
Oficina de Presupuesto Federal, Oficina de Evaluacidon y Control y Oficina de Seguimiento
de Auditorias y por la UX el Mtro. Diego Alonso Ros Velarde, Encargado de la Direccién de

Posgrados. Objetivo: Los Investigadores UX entrevistaran a los principales actores que
manejan el Fondo en el Estado.
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Asistencia al 1° Taller Con Estados 2019: Pobreza, monitoreo y evaluaciéon para la mejora
de la politica social estatal, impartido por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), en CD MEX.

Lunes 20 y martes 21 de mayo del 2019

Se realizo en el Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) en la
Ciudad de México, asistiendo personal de la Direccion General de Planeacion y Evaluacion, asi como
de la Direccion General del Sistema Estatal de Planeacién adscritas a la Subsecretaria de
Planeacion. Objetivo: Capacitarse principalmente en el curso “Evaluacion de Fondos del
Ramo 33": Marco normativo, Instrumentos y principales Actores y Sistema de Monitoreo
y Evaluacion en México.
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Segunda Sesion Ordinaria del Subcomité de Financiamiento y Evaluacion de Fondos
Federales (SFEFF)

Martes 04 de junio del 2019

Con una asistencia de 42 asistentes, se realizd en la Sala de Juntas del C. Secretario de Finanzas y
Planeacion, contando con la presencia del Lic. José Manuel Pozos del Angel, Subsecretario de
Planeacion; Dr. Dario Fabidan Hernandez Gonzalez, Director General del Sistema Estatal de
Planeacion; Dr. Erik Garcia Herrera, Vicerrector y Mtro. Diego Alonso Ros Velarde, Encargado de la
Direccion de Posgrados, ambos como invitados Especiales de la UX; Mtro. Jorge Javier Pérez
Basafiez, Subdirector de Seguimiento y Evaluacién de Financiamiento para el Desarrollo; M.G.C.
Mario Alfredo Baez Hernandez, Coordinador Logistico de la Evaluacion; asi como la asistencia de
Figuras Validadoras y Enlaces Institucionales de SEV, DIF, UV, IEEV, CONALEP, IVEA, SESCESP,
SSP, FGE, PJE, SEDESOL, CAEV, SEDARPA, SIOP, SESVER e IPE. Objetivo: Informar el
seguimiento de acuerdos de la Sesion de Instalacién y Primera Sesion Ordinaria,
presentar los resultados del ejercicio de entrevista a profundidad (Trabajo de Campo),
presentar el acceso directo de las Evaluaciones en el portal de Internet de SEFIPLAN por
recomendacion de CONEVAL y entregar el analisis de la evidencia documental y
requerimiento de informacion adicional para la integracion de Informes Finales.
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Asistencia a la Reuniéon de Trabajo de Validacion de Informes Finales de las Evaluaciones
Estratégicas del Ramo General 33.

Lunes 01 de julio del 2019

Se realizd en la Sala de Juntas 1 “Adrian Garcia Guevara” de la Direccion General de Innovacion
Tecnoldgica en la Secretaria de Finanzas y Planeacion, asistiendo personal de la Instancia Técnica
Independiente Universidad de Xalapa, asi como de la Direccion General del Sistema Estatal de
Planeacion adscritas a la Subsecretaria de Planeacion. Objetivo: Revisar que los avances de los
Informes Preliminares de las Evaluaciones Estratégicas estén apegados al PAE, TdR's y
Convenio de Colaboracion Interinstitucional, para avanzar en la validacion de los mismos.
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El presente Informe Final de la Evaluacion Estratégica de la Coordinacion del
Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) del
Ramo General 33 Ejercicio Fiscal 2018, esta dado en la sede de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion a través de la Subsecretaria de Planeacion, en la
Ciudad de Xalapa de Enriquez Veracruz de Ignacig~de la Llave, a los dieciséis
dias del mes de agosto de dos mil diecinueve.

Presentan por parte de la Instancia Técnicz gapendiente Universidad

de Xalapa:

i
Dr. Carlos gﬂﬁ: Méndez
Rector

A

Dr. Erik Garcia | ‘rl‘erd\
Vicerrector

Mtra. Estela Garcia Herrera
Directora de Desarrollo Institucional

Encargado de la Direccion de Posgrados
e Investigador FASSA, FONE y FAM
(Infraestructura Educativa)
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Dr. Carlos Aftonio Vazquez Azuara
Director del Instituto Interdisciplinario

Dra. Vitala Lopez Decuir
Investigadora FASSA, FONE y FAM
(Infraegtructura Educativa)

—

Mtro. Gabriel Jiménez Sanchez
Investigador FASSA, FONE y FAM
(Infraestructura Educativa)

(

| -
_—_é:-_-_ﬁ_-_‘
Mtro. Jorge Hernandez Loeza
Investigador FASSA, FONE y FAM
(Infraestructura Educativa)

Estas firmas corresponden a la Evaluacién Estratégica de la Coordinacién del
Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE)
del Ramo General 33 Ejercicio Fiscal 2018.
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Firman la Validacién por parte de la Secretaria de Finanzas y
Planeacion:

y Flancacion USRS DAL D NalaFh

Valida

\\ !
Lic. Marco Antonio Acosta Sanchez
Figura Validadora FONE

Revisa y Propone para Autorizacion

2rdl del Sistema Estatal de
Plaheacian~yCoordinador Adjunto de la
Evaluacion

Autoriza

ario de Planeacion y Coordinador
General de la Evaluacion

Estas firmas corresponden a la Evaluacién Estratégica de la Coordinacién del
Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE)
del Ramo General 33 Ejercicio Fiscal 2018.
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