COT[EVAL

GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG
lllllllllllllllllllllllllllll

La politica de evaluacion en
Mexico

Mayo 2019

www.coneval.gob.mx



ﬂnll_E“al. Lo que se mide se puede mejorar www.coneval.org.mx

Consgjo Macional de Evaluacion
de la Poliica de Desamcio Social

¢ Para qué evaluar?

— . ldentificar y cuantificar ] = ¢Paraqué Evaluar?
problemas sociales EGOIEVEL

- Mejorar politicas y

. Analisis programas publicos

- Tomar mejores
decisiones (de

D operacion, diseno,

- Presupuesto presupuestales..)

- Operacion

— . Diseno de programas

- Rendicion de
GONEvaL Cuentas

- Evaluacién y Monitoreo
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Consgjo Macional de Evaluacion
de la Poliica de Desamcio Social

Antecedentes

Primeros esfuerzos de
evaluacion

En el PEF se
establecio que los
programas sujetos a
Reglas de
Operacion debian
realizar
evaluaciones
externas

Disefio de la primera
evaluacion de
impacto al
PROGRESA

Evaluaciones con
resultados no
siempre publicos
derivadas del
Programa para la
gubernamental, el Modernizacion de la
!ndlcador mas Administracion
importante era el Publica Federal
gasto ejercido (Ley (1995-2000)

de Planeacion)

Ejercicio de
contabilidad

Evaluaciones de
PIDER*y
COPLAMAR**

* Programa de Inversiones Pulblicas para el Desarrollo Rural o Programa Integral para el Desarrollo Rural
** Coordinacion General del Plan Nacional de Zonas Deprimidas y Grupos Marginados
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Consgjo Macional de Evaluacion
de la Poliica de Desamcio Social

Retos para la construccion de un Sistema de M&E de la
politica social

r N
Desarrollo de

Adecuar y cambiar Obtener un buen metodologias
las reglas del juego sistema de monitoreo adecuadas para
de los agentes con indicadores evaluar, contar con
involucrados adecuados (MIR) evaluadores
capacitados

Resumen Medios de Flapas
Indicadores " Supuestos L
narrafivo verificacion E
ogne yde la problemdficasocial
|

Fin

Propésito

Componentes

Actividades

-
Seguimiento a recomendaciones
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Marco institucional de la evaluacion en México

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Arts. 26y 134

Ley Federal de
Presupuesto y
Responsabilidad
Hacendaria
Arts. 110y 111

Ley de Contabilidad
Gubernamental
Art. 79

Ley General de
Desarrollo Social
Arts. 72 -80

" Entes publicos
POIltlcaS, Programas

programas, Presupuestales

acciones y metas
sociales CONAC

Norma para establecer el formato para la difusion de
los resultados de las evaluaciones de los recursos
Lineamientos Generales de Evaluacion federales ministrados a las entidades federativas

CONEVAL- SHCP

_ _ Elaboracion de objetivos estratégicos
Matriz de Indicadores Publicacién del PAE

Tlpos_ d? evaluacion . Diagnéstico de programa nuevo, ampliaciéon o modificacién

Seguimiento a recomendaciones Registro de erogaciones para evaluaciones

Planeacion de las evaluaciones (PAE) Seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
Publicacion de las evaluaciones

La Normatividad en Materia de Evaluacion se encuentra disponible en:


http://www.coneval.gob.mx/evaluacion/Paginas/Evaluacion.aspx

CONEVAL

Consgjo Macional de Evaluacion
de la Poliica de Desamcio Social

Lo que se mide se puede mejorar www.coneval.org.mx

Reglas del juego establecidas en los
Lineamientos generales parala

Retos institucionales evaluacion, 2007

Elaboracion de los
objetivos
estratégicos de
las dependencias
y entidades

Elaboracion de la
. . s Difusion de las Matriz de
Reg ular la coordinacidn evaluaciones Indicadores para

de las instituciones en Resultados
materia de evaluacion
(LFPRH, 2006)

g

Definicion de los
tipos de
evaluacion

@) SHCP  DONEVAL
- - o ot s Seguimiento de
resultados

Caracteristicas de
los equipos de
evaluadores

Mecanismo para el Programa
seguimiento a los aspectos Anual de
susceptibles de mejora Evaluacion
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Consgjo Macional de Evaluacion
de la Poliica de Desamcio Social

Retos de planeacion

Se determind que la metodologia de marco légico era la
herramienta mas apropiada para implementarse en México y

se desarrollé la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR)
| l 1
Experiencias nacionales e
sistema de
monitoreo basado | s -
en resultados con | . SEDESOL.
i i Subsecretaria .
ndicadores deprospeciva, | Crganismes
adecuados P,';?,g?fgé?gny de otros paises .
(Chile, Colombia,
Canada, Peruq,
entre otros)
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Consgjo Macional de Evaluacion
de la Poliica de Desamcio Social

Reto de planeacion :
Sistema de M&E para el desarrollo social en México

Medicion de Pobreza Multidimensional

Planeacion

Programas Sectoriales: contribuyen
con el Plan Nacional de Desarrollo

Evaluacion

Programa Anual de Evaluaciéon

Resultados:
Medirsiun programa
resuelve
el (los) problemals)
por
los que se cred

Evaluacién de Consistencia y
- Resultados
Programas presupuestarios:

contribuyen con los Programas

Sectoriales y Objetivos Estratégicos Evaluacién de Procesos e Indicadores

Evaluacién de Impacto
Programas Presupuestarios con

Indicadores adecuados en la Matriz
de Indicadores

Evaluacién de Politicas

Seguimiento de Recomendaciones

Resumen del Desempeno de los Programas ~ —
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Consgjo Macional de Evaluacion
de la Poliica de Desamcio Social

Retos Técnicos

evalua?

[éParaquéevaIuar?] [ Usuarios ] [ ¢Quien ]

* Unidades
. p— responsables
MEJOI'a de Ia pOlItlca . UniSades de evaluacion
* SHCP
1 . SFP
~ . .
efinir actores,
rolesy ' SZ"E;:ZleZi,:iCé"'ara * CONEVAL
responsabilidad |y [ETRESIN e  SHCP

Desarrollo Social

*  Comision Intersecretarial
de Desarrollo Social

* SHCP

*« SFP

en el proceso
de evaluacion

*Entidades
Federativas en
el marco de sus
atribuciones

(seoydadse sapepianoe) uoidenjeas e| ap sosM
UQIJEN|EAD 3P SOUILUNIISUI SBIUDIBLP 3P ouasiq

* Organizaciones de la

RendiCién de cuentas . sociedad civil

Ciudadania
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nsRjo MNocional de Evaluacion
de lo Politica de Desorolio Social

Retos técnicos: éA quién se evalua?

Inventario CONEVAL ¢ :
2 . q!"ﬂ?'f oo, gl o A "o Muncpd
- . DERECHOS SOCIALES/BIENESTAR ECONOMICO ESTADISTICAS RAPIDAS
/ Definir el rics e
u n I V e r S O d e - - y I’yitnc;llr -cpc:,r:;micoL sodlel
L4
accion del ]

*Los programas presupuestarios de modalidad S (Reglas de
Operacion) o U (Otros programas de subsidios) se consideran
Programas y Programas.

Acciones * Los programas presupuestarios de modalidad E (Prestacion de
Servicios Pdblicos) o B (Provision de Bienes Publicos) se
consideran Acciones.

Faltaba una definicion
operativa de programa o
accion para no duplicar
esfuerzos o dejar areas

vacias entre SHCP y

+ Son responsabilidad de una dependencia o entidad de la
CONEVAL Federales Administracion Piblica Federal.

: + Estan alineados con alguno de los Derechos Sociales o con la
Desarrollo Social Dimension de Bienestar Econdmico.
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de lo Politica de Desorolio Social

Inventario CONEVAL de Acciones y Programas Sociales

FEDERAL ESTATAL

Intervenciones de la Administracion Intervenciones de los Gobiernos
Publica Federal Estatales

€300 vy

conEvaL

EEDE TR TSI
IDIDIEDEDIDIDIDIDED  EDEDIDIDID

[ http://www.coneval.gorg.mx/evaluacion/ipfe/

] [ http://www.coneval.org.mx/Evaluacion/IPE/ ]

MUNICIPAL

Intervenciones de los Gobiernos
Municipales

http://www.coneval.org.mx/Evaluacion/IPM



http://www.coneval.gob.mx/evaluacion/ipfe/
http://www.coneval.gob.mx/Evaluacion/IPE/

CONEVAL

Contajo Nocionol de Evaluascion
de la Poliica de Desamcio Social

Lo que se mide se puede mejorar www.coneval.org.mx

Retos técnicos: éA quién se evalua?

2/ Definir el
universo de
accion del
CONEVAL

Mayo — Septiembre_<
2018

CONEVAL ha
identificado

6,489

programasy
acciones sociales

Proceso de integracion
del Inventario CONEVAL

Identificacion de

Programas y Acciones

Carga de la
informacién

Validaciéonde la
informacion

Integraciony carga
de la informacion

Difusién en internet

) Se utiliza informacion del Presupuesto de
Egresos de la Federacion
CONEVaL

) http://www.coneval.org.mx/Evaluacion/IPFE/
BOMEVAL

FEDERAL

orse,

Se utiliza informacion proveniente de diversos
insumos:
Cuenta Publica, MIRy FMyE 2017-2018

Cada dependencia valida la informacién de
los programas a su cargo

SEMARNAT  SEDATU S $ SEDES SALUD

Se integra la base de datos con fuentes
publicasy se carga en la plataforma de facil
acceso

149 Programas y
Acciones (2017)
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Consgjo Macional de Evaluacion
de la Poliica de Desamcio Social

Retos técnicos: éA quién se evalua?

2 —
universo de

e
aCC|én del / Proceso de integracion del \ Consid . No existe una definicion Unica de programa enfre entfidad
CON EVA L Inventario CONEVAL onsigaeraciones federativas. La difusion de lainformacion es heterogénea.

Identificacion de

Programas y Acciones ) Fuentes de informacidn estatal: Presupuesto de Egresos,
(CONEVAL) Cuenta de la Hacienda Piblica e Informe de Gobierno JH LI[{ [ !

Consejo l\ocov Dﬂ!u».w
ce o Pois Desovolo

Carga de la informacion Se utilizan documentos operativos de los programas
Estatal (CONEVAL) difundidos a través de las paginas de internet E"'LE“'.

Consolo Nocional 0o Evoluocin
de o Poliico os Desonolo Sociol

Validacion de la
informacion

Las entidades federativas validan la informacion de los
programas

*1,213
programas Integracion y carga de la ) Se integra la base de datos y se carga en la plataforma
informacion (CONEVAL) para facilitar el acceso Bnll_!“l

Comels Macionct de Evcbicciin
o6 la Poiica ce

www.coneval.org.mx/Evaluacion/IPE/Paginas/default.aspx
Difusién en internet ) E"'I_E“l.

C«'wnh :wldﬂ! Ohuocibn
de o Poliico os Desonolo Sociol

*Fuente: Inventario CONEVAL de Programas y Acciones Estatales de Desarrollo Social 2016
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Consgjo Macional de Evaluacion
de la Poliica de Desamcio Social

Retos técnicos: éA quién se evalua?

Zj

Definir el
universo de Proceso de integracion del Inventario
accion del Municipal 2015-2016

CON EVA L Busqueda de paginas de internetde los

municipios

) Se identifica la pagina de internet oficial de cada uno de los municipios.

Se identifica la disponibilidad de los documentos oficiales: Plan de
Identificacion de fuentes oficiales de Desarrollo Municipal (PDM), Informes de Cuenta Publica, Ley o Decreto
informacién en paginas de internet de Egresos Municipal e Informes de Gobierno Municipales (o sus

equivalentes).
Municipal

Busqueda de programas o acciones de Se identifican programas o acciones de desarrollo social que
desarrollo social implementan las dependencias o entidades municipales.

Se utilizan documentos operativos de los programas o acciones,

R ilacion de inf io - . p . - . e
S R difundidos a través de las paginas de internet municipales.

*3,811

programas

Los municipios y delegaciones validan la informacion de los programas
o acciones de desarrollo social.

Integracion y carga de la informacién Se integra la base de datos y se carga en la plataforma para facilitar el
(CONEVAL) acceso.

Difusién en pagina del CONEVAL http://www_coneval.org.mx/Evaluacion/IPM/Paginas/default.aspx

Validacion de la informacion

*Fuente: Presentacion y Analisis del Inventario Municipal de Programas y Acciones de Desarrollo Social 2015-2016
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Macion
tica o

de lo Po

Retos técnicos: éCuando se evalua?

Horizonte de Monitoreo y Evaluacion

Etapas . -
b Preguntas clave Tipos de Evaluacion

iComo se caracteriza la problematica, cuales
son sus causas, efectos y analisis de Diagnéstico de la problematica social
alternativas?

|

3

Definicion de

iEs logico que el disefio de la intervencion L, s
Ias atendera la problematica para la que fue Slnain o 2isei
i creado?
neceSIdad_e,s de Levantamiento de Linea de Base
evaluacion

iEl programa es consistente con la
normatividad aplicable y se encuentra Evaluacion de Consistencia y Resultados
orientado a resultados?

;La gestion operativa del programa cumple con
lo necesario para el logro de sus metas y
objetivo? Evaluacion de Evaluacion de
Procesos B |mpacto

Evaluacion Especifica de Desempefio
Ficha de Monitoreo y Evaluaciéon

iEl programa es responsable de los cambios
identificados en la poblacién beneficiada?

Nota: La etapa O corresponde al periodo en el que se disefa la estrategia o programa. A partir
de la etapa 1, corresponde al aiflo de operacion del programa.
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Consgjo Macional de Evaluacion
de lo Politica de Desorolio Social

Tipos de Evaluacion

DIELICEED ols Consistenciay

1
1
1
1
Programas Disefio Procesos B Estratégicas
Result
NUEVos* esultados E
1
I
Definir el Diagnéstico de la e : > :
: : ) Valoracion de |
problemay Consistencia y capacidad procesos operativos : alo S}:ﬂ% as(,je as )
= oo ;s = - - - - o 0z I
justificar que es l6gica interna de institucional para y su contribucionala ! | esl?rate iasyde :
un problema los programas alcanzar mejora de la gestion : desarrol?o social |
plblico resultados operativa : :
1
I
1

Politica de protecciéon
social, microcréditos,
desarrollo social

Se documentan buenas
practicas y cuellos de
botella

Especificas Indicadores Impacto Complementarias
----- Programas
Evaluacion Pertinencia y
Especifica de alcance de los P - Estrategia
I, : rofundizar sobre gia,
Desempefio (avance indicadores de un Medir los efectos aspectos | ---- politicas o
en el logro de programa netos del conjunto
bietivos v metas relevantes del
objetivos y ) programa b de
Ficha de Monitoreo y desempefio programas
Evaluacion
No estan especificadas en Previamente desarrollar un
los Lineamientos de analisis de factibilidad
evaluacion

* El Diagnostico también esta dirigido a programas existentes con ampliaciones o modificaciones sustantivas
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Consejo MNocional de Evaluacion
de la Poliica de Desamcio Social

Ejercicio de evaluacion del CONEVAL.:
¢, Con base en queé se evalua?

Se promueve la constante participacion de todos
los actores involucrados en el proceso de
evaluacion

Los organismos evaluadores actuan de manera
imparcial, acceden a la informacion pertinente al
tema en cuestion y emiten sus opiniones sin riesgo
a que sean censuradas

La Unidad de Evaluacion de las dependencias de los
programas y acciones evaluados emite una posicion
institucional con total libertad de posicion vy
extension
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Contajo Nocionol de Evaluascion
de la Poliica de Desamcio Social

Retos técnicos:

: A CIUi én se evalia? Metodologia especifica
& :

por tipo de evaluacion

Proceso (cuentan con un modelo
homogéneo de Términos de
Referencia desarrollado

por CONEVAL).

()
—Definir procesos

operativos de

evaluacion o
Metodologia definida a
partir de las
caracteristicas

Proceso no especificas de lo que se
homogéneo busca evaluar (no

cuentan con un modelo
especifico de TDR).
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Consgjo Macional de Evaluacion
de la Poliica de Desamcio Social

Lo que se mide se puede mejorar www.coneval.org.mx

Proceso homogéneo para la realizacion de evaluaciones de
programas de desarrollo social

Fase 1
Planeacion

» Definicidon del universo de Evaluacion
» Desarrollo de los Términos de Referencia
» Desarrollo de Plataformas (Sistemas de Informacion)

Fase 2

Contratacion

Para el CONEVAL es de vital importancia asegurar la calidad
de los evaluadores externos. Por ello, el proceso de
contratacion de instituciones académicas o consultores, incluye
la revision de sus lineas de investigacion y su experiencia en
metodologias de evaluacion.

Fase 3

Desarrollo de
la evaluacion

Capacitacion UE, UR y a evaluadores externos
Recolecciéon de informacion
Reuniones de retroalimentacion
Opinion de la Dependencia
Publicacion y entrega instancias
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Consgjo Macional de Evaluacion
de la Poliica de Desamcio Social

Lo que se mide se puede mejorar www.coneval.org.mx

Procesos no homogeéneos para la
realizacion de evaluaciones de
desarrollo social

ldentificar ias  EEIEELSY
necesidades acciones

Definicion de Cenendenc
* dependencias
las preguntas y ontidades
S (URy UE)
Investigacion

- « CONEVAL
Revision de Busca

2 : garantizar la
Terminos de calidad y rigor

Referencia metodoidgico de
las evaluaciones
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Consejo MNocional de Evaluacion
de la Poliica de Desamcio Social

Conclusiones: logros de la politica de evaluaciéon

=l Contribucion de la evaluacion

e La evaluacion contribuye a tener un proceso de mejora continua de las

politicas publicas para que sean efectivas, es decir que atiendan Ilos
principales problemas de la poblacidon, particularmente en el ambito del
desarrollo social.

e Institucionalizacion de la evaluacion

¢ La institucionalizacion de la evaluacion permite tener un camulo de
informacion rigurosa y sistematizada a través de distintos instrumentos, que
contribuyen a retroalimentar el diseio y la ejecucidn de los programas vy la
politica social para garantizar que se orienten a resultados y se mejoren de
manera continua.

Importancia de los elementos técnicos en el Sistema de M&E

eEn la construccion de un Sistema de Monitoreo y Evaluacion debe haber
voluntad politica para que su desarrollo, no obstante en su conformacion se
requieren elementos técnicos para que la evaluacién sea independiente.

Mejora continua de programas sociales

¢ El ejercicio sistematico de las evaluaciones ha conseguido que los hallazgos y
recomendaciones formulados en aquellas dirigidas a programas presupuestarios
sea un insumo para modificar de manera continua la politica publica social en
México.
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Consgjo Macional de Evaluacion
de la Poliica de Desamcio Social

Logros de la politica de evaluacion

Acciones de los programas para mejorar

Ciclos
Tipo de Mejoral ici i6
P 1914 5011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 Parrtéfé‘t’iigon
Corregir
actividades o 35 39 39 17 20 38 45 233 36.90%
procesos del
programa
Modificar
apoyos del 10 7 3 4 6 7 3 40 7.30%
programa
Reorientar
sustancialment 26 48 47 41 54 30 57 303 48.20%
e el programa
Adicionar o
reubicar el 3 0 5 1 1 21 8 39 6.10%
programa
Suspender el 0 8 0 0 0 0 0 8 1.60%
programa
Total 74 102 94 63 81 26 i1 623 100.00%

Fuente: elaboracion del CONEVAL con base en informacion del SSAS

Nota: para el célculo se consideraron los ASM concluidos al cien por ciento reportados a marzo para los ciclos 2011-2012 a 2017-2018
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Consgjo Macional de Evaluacion
de la Poliica de Desamcio Social

Logros de la politica de evaluacion

Informacion sintética para la ftoma de decisiones

RESULTADOS DE LA FICHA DE MONITOREQ Y EVALUACION 20162017
(Evaluacion coordinada por el CONEVAL, realizada con la informacion contenida en el Modulo de Informacion para la Evaluacion Especifica de Desempefio, MEED)
Cobertura

o de Fin Indicador de Propésito

Eficiencia en
cobertura

Analisis de Cobertura

Ficha de

orcentaje de Programa flene coberiura nacional, no I ) =
Sociedades del Sector obstante, los beneficiarios deben cumplir con los No. 5 del PRONAFIDE, asociado con el ind M O n I to re O
de Ahorro y Crédto Opertunidad Lingamientos de Operacion que establecen "Ahorro financiero interno”. E8 importa
10281 Destacada Popular y Cooperative  Porcentaje 13125 deMejra diferentes requisitos para cada tipo de apoyo. La 13364 mencionar que s& ha generado cada ai
(SACPyC) apoyadas disminucion que se observa en la poblacion mayor ahorra interna &n la ecanomia del
respecto de las objetive en el periodo 2012 - 2014 es alcanzandose - de acuerdo con Cuenta P
Snrirdares nhistivn del rnserienria de 1A =alida de snrisdares del P01R - £l A2 7% del PR Ffe nrnnrama
£n'el ericio 2016, el programa sé fusiona con £Iprograma ésta aingado al ndicador se
Porcentaje de los programas E001, E002 y E004.E1 "Productividad laboral en &l sector agropec
investigadores comportamiento de la PP, PO y PA es ascendente pesquera” cuyo objetivo es “impulsar
89.30 Adecuada egresados con Parcentaje 100.00 Destacada 4 partir el 2008. Cabe mencionar que estas son 99.54 productividad en el sector agroaliment
calificacion igual o ¢l histrico de los tres programas anteriores. La mediants inversion en capial fisico, humi
superior 3 9.0 PA tuvo un incremento del 531% con respecto al tecnoldgico que garantice la sequrida
M5 v I PO el 449%, Flnrnnrama nn niiede: alimentaria® Fn 201R _ron meta nronrama
Porcentsje de proyecios La cobertura qel Frograma &3 na‘cmna\, perl tIFrograma £i1U esfa aingado al inaice
de investigacibny asume clertos nnieles de delimtacion e.n funcion sectorial "Productividad Laboral en g\ 3
servicos realzados con de‘\a distribucion territorial de lag umda.des agropecuario y pesquera” cuyo objetivi
10813 Destacada los productos Percentaje 105.38 Destacada academicas que tiene la Unw'ersidad Autonoma ND “Impulsar Ia productividad en ‘el e
compromefidos en el Chap\’ngn (UACh) en el pais, la naturaleza agroalimentario mediant‘e inversion en ci
sfrcico iscalt especifica de los pnlrductns y se‘rwcius que fisico, humano y tecnolagico que garanti
nenera  institucion v nor &l niimern de: semuridad alimentaria® ner In aue contribi
Forcentaje de £IFTOgrama no 0torga apoyos, este opera en £1 0Djetv0 Sectorial vinculado con el Fp
tecnologias adoptadas funcion de la demanda de proyectos de *Contribuir a impulsar la productividad en &
por productores y investigacion por parte de sus dos dreas de agroalimentario mediante inversion en ct =
9583 Destacada usuarios vinculados con - Porcentajs 10485 Destacada enfoque y responde a dicha demanda generando ND fiico, humano y tecnoldgica que garanti F I c h a d e
los subsectores forestal bienes y/o servicios en materia de ciencia y sequridad alimentaria”, el cual esta vincula . 7
y agropecuario con tecnologia. Ho es factible sistematizar la |a meta nacional Wéxico Prospera y elob Eva I u a c I 0 n

reenartn & lag.

infarmariin A tadne Ine neuarine dadn e

Resumen del

Desempeno

41N *Manatriir un gartar anranariari



http://www.coneval.gob.mx/Evaluacion/Paginas/Valoraci%C3%B3n_de_Programas/Valoraci%C3%B3n_FME_2013_2014.aspx
http://www.coneval.gob.mx/Evaluacion/Paginas/Valoraci%C3%B3n_de_Programas/Valoraci%C3%B3n_FME_2013_2014.aspx
http://www.coneval.gob.mx/Evaluacion/Paginas/Valoraci%C3%B3n_de_Programas/Valoraci%C3%B3n_FME_2013_2014.aspx
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Consgjo Macional de Evaluacion
de la Poliica de Desamcio Social

Retos del Sistema de Monitoreo y Evaluacion

= |nstitucionalizacion del proceso de uso de hallazgos y recomendaciones
Lograr que las evaluaciones se constituyan como un insumo relevante, permanente e ineludible para la
politica publica en todas las entidades y dependencias de la administracion publica federal.

= Fomento de la actualizacion periddica de diagndsticos

Es necesario estimular la actualizacion de los diagndésticos en los que se basa la intervencion de los
programas. Esto debe efectuarse mediante el uso de datos recientes disponibles y a través de la consulta
a especialistas nacionales e internacionales.

= Construccion de mejores insumos de planeacion operativa
Se requieren instrumentos que contribuyan a garantizar la transparencia y rendicion de cuentas.

= Creacion de sistemas de monitoreo y evaluacion a nivel municipal

Se deben crear sistemas de monitoreo y evaluacién que contengan diagnosticos en los que se cuantifique
la problemética a la que se dirigen y se justifique la creacion de nuevos programas, documentos
normativos para su operacion, matrices de indicadores para resultados y evaluaciones externas realizadas
por especialistas.




nnll!val Lo que se mide se puede mejorar www.coneval.org.mx

Presupuesto Basado en Resultados (PBR)

* El presupuesto de egresos de la federacion que se aprueba cada ano
tiene un alto componente politico. Desde el Ejecutivo, federal y
local, hasta el Congreso, los actores buscan asignar presupuesto en
actividades que maximicen su presencia politica (0 que minimicen sus
costos politicos).

« Existen formas alternativas de conformar un presupuesto.

« Enun presupuesto basado en resultados se busca primordialmente
tener un beneficio concreto para la poblacion.

« Es decir, el presupuesto se conforma para tener un resultado
concreto.
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¢, Qué integra el
anteproyecto de
presupuesto?

Anteproyecto de
Presupuesto de
Egresos de la
Federacion



i Evaluacitn
» ko Poliica de Desarrclio >ochal
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Contajo Mocional ¢
de

Elementos a considerar para integrar el presupuesto

Definicion Resa_ltar las prioridades sociales
de asociadas a la pobreza: 1
rioridades Carencias, territorios y grupos
P vulnerables

Aspectos del gjercicio efectivo de

Q derechos sociales establecidos en la 2
Ley general de Desarrollo Social

Los programas y acciones, que a partir de

Programas @ evidencia, inciden en las prioridades 3
prioritarios (pobreza) y en los objetivos (derechos
sociales)

Identificaciéon de posibles espacios para
@) r eficientar el gasto mediante el analisis de } 4

coincidencias entre programas sociales

Desempeﬁo Base de datos que presenta el desempeno de

4 — los programas en cuanto a resultados,
de + operacion, diseiio, proceso de mejora) de 5
- programas manera categorizada -
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Conteo Nocional de Evaluy
de o cr:deJc\.cc‘:cul

Fuentes de informacion utilizadas

CONEVAL

Y

» Mediciones de pobreza nacional,
estatales,

* Indicadores complementarios

* Inventario CONEVAL de programas y
acciones de desarrollo social

« Informes de evaluacion de la politica
social

- Evaluaciones estratégicas e
integrales

« Evalauciones de pogramas

» Fichas de Monitoreo y Evaluacion




Contajo Nocionol de Evaluascion
de la Poliica de Desamcio Social

Lo que se mide se
puede mejorar



