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Admisistracién B).- PODER

Ppata acepint, cortificar,
olosgar, gitat, emitir, endasar. o
ror cunlquier olro litulo suncribic
Girutos do crédilo C).- POOER
GENERAL para firmar I
carrespondenda y decumamacion
gue emane do "BANCO
MERCANTIL DEL NORTE",

ANONI

IMA,
INSTITUCION OE BANCA
MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, asi
comio cortibicar, en nombie da

dicha Sociednd, lo rejativo a la
Inexistencia de cuentas da
<& & i

poria que reniise et pogo de
diches tiulos de crédite, 0).-
EJERCICIO DE LOS PODERES -
5 SA[_ l!;:spzndnmdmﬂn?amw
10 AL i s e
Q0 TITy, ‘”PO cualesquiera dos da ellas, o
« L"? cuntguioa
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reslizncifn de Aclos de
Administratién B).- PODER
GENERAL para acaptar, certificar,
ctorgsr, girar, emilis, endosar, o
por cualquier ot titulc suscribir
fitutos de crédits C)~ PODER
GENERAL pata fimer1a

que emane de "BANCO

L DEL NORTE",
SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUGION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, asi

por laque rehiise ol page de
dicios (flulos de crédita, D).~
EJERGICIO DE LOS PODERES.-
Log apoderatos deberdn sjarcer
Jos poderes qua & ks condfiaren
stluando en forme conjenta

doz de ellos, 0
cusigquiera uno de afics, eon
cualguiaf abro apoderado que se
haya nombrado con antelacidn ¢
da los que se nombren
posferioments, y n0 podrén en
{orma alguna delegaf las
{arultades que se les confieren, N
olorgar mondntos do especie
alguna, - )
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CUEVAS A}+ PODER GENERAL pera la
ién de Actos

raalizacién de
Administracidn B).- PODER
GENERAL para acepiar, cartificar,
otosgar, girar, emir, andosar, o
por cualyuier ofro {Hiudo suserbit
titulos de crédita C).- PODER
GENERAL para firmar la
pondendin y ¢

que emone do “BANGO
MERCANTIL DEL NORTE",
BOCIEDAD ANGNIMA,
INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO

| FINANCIERO BANORTE, asi

i como carificar, en nombire de

dicha Seciedad, ko reiativo s fo

inaxistencia de cuentas de

ch )

¥ ° £
fpor la que rehlss el pago do
dichgs fitulos de cridito. D).~
EJERCICIO DE LOS PODERES.-
Los apodimados deberin ejarcer
los paderes que 8 les confleren
aciuanda en forma conjunia
cualesquiers dos de ellos, o
cualquiera uno de elfes, con
cualquier oo apoderado qua se
haya nambrado con antetacidn o
delos que se nombren
posteriarmente, y 1o podrdn en
forma alguna delegar laa
facullades que 5o leg confieran. nf
olorgac mendslos de especie
oiguna. -
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Inexistgncia de cuenias de

k) ° "
pot la qua rehise ¢l pago de
dichas tilutos de crédito, D)~
EJERCICIO BE LOS PODERES .-
Laos spoderados dabsrén ejorcer
fos paderes que &8 les conlieren
actusndo en (oma conjunta
cutlesquiera dos de ellos, o
cuziquiesa uno de ellos, con
cualquior ofro epoderado que se
haya nomarade con ardelacion o
de los qum 3a nambren
pastericsmants, y no podran en
joma alguna delegar fas
f qus 38 lez confi ni
olorgar mandatos de especie
alguna. -
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Al.- PODER GENERAL para I
cealizacion de Actos de
Adminisiracidn B).- PODER
CENERAL

por It que rohtise of do
dichas tiufos ﬁm”rm.-
EJERCICIO DE LOS PODERES -
Los apoueraday

los poderes que ga fuy condieran
auluanda on forma conjunta
<cuzlesqufers dos de ellos, o
cualgifera uhi de ellos, pon

Feaya nombridn con antelacin o
de las qua sv nombren 2

enla, ¥ ra podraa en
,fm'maalguﬂnrhlanmlas
facultades quo se tes confiaren, nf
ﬂhnw"mm:dem—pm‘e
osigunn, -

]

i
I T
Vg o0 EVES “\)\?\

o
S

pagina 58 de 84



SE § Registro Pblico de IRC-NL
4 » A RS ST
SEeREDA B Yooy Comercio Wﬂ“":“‘""’m
' IE PR Bl 11766
Monterrey 7
Poder por Persona Maoral 0 Representacidn . 201800051959004K

Numero Unico de Dacumento

INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO
FINANGERO BANORTE, asi
como eartificar, en pombre de
dicha Sociedad, lo relativo ale

pastericrmente, y no podrén en
forma alguna delegar1as
faculindes que & les confieren, nl
otorgar mandatos do especie
alguna. =
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A} PODER GENERAL pam la
realizaciin de Actos de

Administracién B).- PODER
GENERAL

quemmdo‘agnco

L como certificar, ¢n nombro de
! dicha Seciedad, lo refativo a la
G de cuentas de
b o cualquiet o
Ppot i qua rehilze &) pago dp
dichas titulos doe crédito, ).~
EJERCICO DE LOS PODERES .-
Lwapodmﬂdmmnﬂm
fos poderes que sa tes confieren
actyando en forma conjunta
fierados de alios, o
<cualguiern une de dliog, can
olro g, ue se
P rebaoyr i
dumquammmbmnm
posterioimente, y no podrdn en
hmﬂgunadem{;arim
focuitades que so tas con

, ni
olorgar manddios da ospetia
aiguna, -

e %
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A}~ PODER GENERAL para 13
reslizacifn de Aclos de

dicha Sociedad, lo relslivo a1a
inxistencis da cuentas de

porluque:dﬂ.’melmuda
dichas fitulos de arédito. D.-
EJERCIGIO DE LOS PODERES -
Lo9 apoderades deberdn ejorcer
los podetes que sa les confieren
actuando on forma conjunta
cualssquiera dos de efios, ©
cuaiquisra uno ds elflos, con
eualquier ot apederado qua se
haya nombrada con antelacién o
de los qua sa nambren
poﬂnme,ympuﬂrﬁneﬂ
forma alguna delagarlas
fecultados que se les confieran, ni
e olorgar mandalos de espece
b - : slpuna -
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o &
A)- PODER GENERAL para la
reafizacidn da Aclos de
Admiaistracidn B).- PODER
GENERAL para aceptar, certificar,
atofgar, girar, emifiz, endosar, o
por cuitlquier gire Wiulo suserbir
fitulos de crédilo C).- PODER
GENERAL para fnmarla

que efmana de “BANCO
MERCANTIL DEL MORTE,
SOCIEDAD Al

INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE. asf
comi cestificar, en nombre do
dicha Saciedad, o ratativo a la
inaxistencia da cuentas da

ol 0 cualauier &

por i que rehiise ef paga de
dichos tifuloz do crédito, D).~

forma giguna dutogar fas
facultades qun ae less conflecen, nj
oforgar mandatos de espucia
alguna. -
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MULTIPLE, GRUPO

FINANCIERO BANORTE, asi
como corfificar, en nonkie dé&
dicha Socledad, o relativo o la
Inexistencin da cuentas da
cheques o cualqujor dramslanda
‘por ta qus rehlse el pago de
dichos filulos de crédifo. D).~
EJERGICIO DE LOS PODERES.-
Les apaderadas debarkn ejercer
{os podetes que sa les confieren
aclrando en forma conjunie
cualesquiera dos da ellos, o
cualquiata uno ds elios, con
cuslquist oiro apoderado que 68

) haya nombrade con antelacién o
g [og que s nombren
posterioements, ¥ na podrin en
forms alguna delsger los
facuitades qua se fes confieren, ol
ctorgar mandatos de sapecie
slguna, -
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olorgat, girar, emitir, endosar, o
EIT:! i olmcut!do i
0% do eréddito £).. PODER
GENERAL para fiqmar ta
cofrespondancia y documerntscién
que emana de ‘“BANCO
MERCANTIL DEL NORTE",

IMA,
INSTTTUCION DE BaNCA
MULTIPLE, GRUPO
! FINANCIERQ BANORTE, agi
como cerlificar, en nombre de
{ dicha Sociedad, fo relativ a la
insxistencia do cuentas de

parla que rohdse el pago s
dichos tiulos de crddite, 0)..

[ Lmnpumdmdnbemqme
J\0 SAL,@: . Io3 poderas qus se fes confipren
. CAD L0 Tir S #ctando er forra conjuntn
PP U PN cualesquiora dos de efos, o
&7 008 45, o ) cualquiar uno de etios, con
\ e I S - cualquier siro epoderadn que so
} & e TS o, 2 QO haya can antatacién o
o é@t i %9 de lok que sa nombren
W % e posterarmonte, y no padran en
' Ji == S forma alguna defegar fas
& farcutl; que 5o fos confioren, oi
muwnundaﬁasdeespuﬁa
alguna, -

o
i
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olorger, girar, emiflr, andasar, 0
por cugiquler oim Litulo suscrbir
{itulos de crédito CL.- PODER
GENERAL pegl ﬁrrrfar Ia

que emans ds "BANCO
MERCANTIL DEL NORTE",
SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPO
FINANCIERD BANORTE, sl
come cerificar, en nombre de
dicha Sociadad, lorelativo s la
inaxistancia de cuentas de

ques o
por 2 que renfise el pago de
dichos tulas de crédito. O}~
EJERCICIO DE LOS PODERES-
Lot spoderados debarén ejercer
ios poderes qus &b les confieren
acluando en forma confunts
cualgsquiera dos de eflos. @
cuaiquiera uno de ellos, con
cuatquier 6o gpoderado gus 56
heya nombrado con antelacin o
de [os que se nombien
pw!neﬁnmmynopedrﬁtm
farma siguna detegar las
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At

PALACIOS GARDUNO A)» PODER GENERAL para la

realizacién de Acios de
Adminisiraclén B)~ PODER
GENERAL para acemar, canifcar,
olargar, gitar, emitir, andosas, o
por ier otro tilulo suseribir
fitulos de erédito C).- PODER
GENERAL para firmer la

T ¥
qua emane de “BANCO
MERCANTIL OEL NORTE",
SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERQ BANORTE, asi
como carificar, an nombre de

Inexistencia de cuemas de
o # i

ques o
par la qus rehtise af pago de
dithos (idos de crédira, D).-
EJERCICIO DE LOS PODERES -

do 108 qie sa nombren
postoriormeanto, y no podsda en
forma alpuna delegar lag
facuttades que se les conflaren, ni
otorgar mandates de espece
alguna, -

iy e )
720 0g yeqnent \{\(\:\//

A W
LevsicnsS

— et
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'YESENIA TELLO Sous A}~ PODER GENERAL parala
3 reafzacidn de Actos de

? Administrecidn B).- PODER
GEMERAL para aceptar, cadificar,
otorgar, girar, emifir, endgzar, o
por cualquisr otro fitalo suscribir
titulas de enédita C).- PODER
GENERAL para firmar ia

que eaane de "BANCO
MERGANTIL DEL NORTE,
SOLIEDAD ANONIMA,
NSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUFO
FINANCIERO BANORTE, asi
coma cearfificar, en nombre tfo
dicha Sociednd, o relativo 2 |3
inexistencia de cuentas de

= iy i

por fa que rehiise of pago de
diches titulos de crédifo, D)~
EJERCICIO DE LOS PODERES-
{ng apcd tebearkn &3

los poderes que o les confisten
stiuanda an fana conjunia
cuplesquisra dos da elios, 0
cualquiem uno de allos, con
cunlquier olrs apodaradd que e
haya nombrado Gon entslacin ©
da los que se nombren
posteriormante, y na podrdn en
forma alguna deleger las

i des que s& les

otosger mandalos da especie
slguna. -

‘»,“\h\\‘ ARG
\\ *‘H‘%?%\ﬁ il
L3 L
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fitulos de crédite €).- PODER
GENERAL para firmar la

por 1 qua rehise ef pago do
dichos Htuloo da crédito. D).«
EJERCICIO DE LOS PODERES-
Los apoderadas deberdn cjercer
los poderes que se les confinren
aduando an fomma canjunta
cunlesquiors dos de alios, o
cualfjuions uno de efios, con
cualquier ohio apodorado que 3o
haya nombrado con antelacidn o
dao los que sa pombren
posterformente, y no podrén en
{oima piguna deloger tan
facultades que se |ea conftecen, ni
otorgar mandotas de sspecio
alguna. <
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SILVIA NELLY ; GALINDO

COrresp

que emana de "BANCO
MERCANTIL DEL NORTE",
SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, asi
came cerdificar, en nombre do
dicha Sociedad, lo relativo a la
Inexdstencia de coantes de

por la quo rehise ef pago de
dichas titulos da crédite, D).~
EJERCICIO DE LGS PODERES -

wlorgar mandaics da sspacie
alguna. -
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A).- FODER GENERAL para ta
realizacitn de Actos de
Administracién B).- PODER
GENERAL para aceptar, cortificar,
otorgar, girar, emitir, endosar, o
Por cuaiguier aira Htulo suscrbir
litutos de crédilo G).- PODER
GENERAL para firmar la

¥
que emana de "BANCD

©comu cattifcar, en nombm de
' dicha Sodiedad, o relalivo a la
det_mgma_sda

paria que rebiise o pogo da
dichos titulos de crédito, {5} 78
EJERCICIO DE LOS PODERES -
Los apodaradas deberin ejeccar
los podestta que sa fes conficren
actuando en forma conjuma
cuatesquiera dos do ellos, o
cunlquiera uao de ellos, con
cualquier ofro apoderado que se
heya nombrado con antelasién o
dolos qus aotnnnmwn
postesiomments, ¥ na podrin en
[orma alguna daiegar las

qun sa les confieren, ni
nlmga:momdee:p&h
alguna. -
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RODRIGUEZ

Administracién B}~ PODER
GENERAL para scaptar, earfificar,
otowyor, girer, emiti, andosar, o
por cuslquier otro titule suscribir
Halos de erédie C)- PODER
GENERAL para firmar [

y
qun emane de “BANCO
IERCANTIL DEL NORTE",
SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANGA
MULTIPLE, GRUPO
FINANGIERD BANORTE, asi
coma certificar, an notmbte do
dicha Seciadad, io relalivo a la
Inaxistencia do cuantas de

o cosly
por [a que rehuise ef pago de:
dichos tiulos da créiito. D).
EJERCICIO DE LOS PODERES -
Los apederados deberdn sjsrcef
jos poderes que se los confieren
actuando e forma confunta
cualasguiars dos de &lios, 0
cuzlquiera uno de ellos, con
eualquiar otro apoderada que se
hsya nombrado con antelaciin o
da Jos que s& nombren
posterionmiente, y no podsan en
forma aiguna dslegar las
faculades que s& o3 sonfiaren, nl
olorgar mandajos da ospecie
elouna.
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A}~ PODER GENERAL parala
realizacidn de Actos de
Administracidn B).- PODER
Gl para acepiar, cartificar,
otorgat, gict, emitit, sndosor, o
por cualiquisr oo titulo suseritir
tiulos de crédite C).- PODER
GENERAL_pmn firrnar Ia

que emadae de
MERCANTIL DEL NORTE",
SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE. asi
como cedificar, eh nombne de
dicha Bociedad, lo miative a fa
inexistencia do cuentas de
ch & cuak
i por [a que rotiGas ol pago de
| dithos titilos de crédita, D).
EJERCIGIO DE LOS PADERES -
Los apoderados debein ejreer
los paderes quo se fes confieren
aciuando en forma confunla
cualesquiers dos de clios, o
cualquiera ono dg eflos, cog
custquler otra apoderado que 2o
haya nombrade eon antalacidn o
de los qua 8o nombren
nmone, y o
forme alguna delegar lag
: que seles
olorgar mandatos de especie
alpuma. -
A).- PODER GENERAL para ia
reafizacidn de Astos de
Adminjstrecién 8).- PODER
para aceplar, cotificar.
Gtorgar, giras, emniliy, endasar, o
par cuslquier otro fitulo suserible
fitulas de crddila €).- EJERCICIO
DELOS PODERES.- Los

1GNACIO | DAMIAN

cualquien uno de eflas, con
cuaiquier oro apoderado que se
haya nombrado con antelacidn o
de lo& que se nombren
posteromments, y no padean ap
forme alguna dalagar ias
facultedes que sales confieren, ni
olergar mandatos do espacie
alguna.~
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cusiguisra uno de ellos, con
cualquier otro apoderada que se
‘hays nombrodo con antelacién o

[as
{acultades que sc las confieren, ni
clorgar mandatos de especia
alguna. -
KARINA GARCIA COVARRUBIAS A).- PODER GENERAL para ls
! Actos de

por cualg; litulo

tiiulos de cridilo C).- EJERCICIO
OE LOS PODERES -~ Los
apedarados

cuzalesquisra dos de elios, o
euslquiera uno de elios, con
cualquisr oo apodaradt que S8
haya nombrado con antelacidn o
5 do los que 58 pombren
pnm:mwn.vmpcﬂfﬁn en
furmaa{rpmaddeg

Ins
clorgar mandatos de especis.
alguna. -
LUIS ANTONIO ) FLORES ARRELLANO AL« PODER GENERAL parala

ol

GENERAL pars acaplar, carlificar,
ofargar, girar, emili:. endosar, 0

s ﬁgp
DELbS PDD. n—f\c

posteriorments,
{onma siguna deie:garhs
que se (83 confi o

oforgar mandatos da especie
alguna, -
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ABUNDIS A}- PODER GENERAL para la
regfizacidn de Actos da
Administracién B).- PODER
GENERAL pata acoptar, cadificar,
Slorgar, girar, emilr, endoser, o
par qualguiar otro titufo suseribir
titulos de crédito C).- PODER
GENERAL para firmar

que emana ds “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE",
SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUGION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, asi
como cerlificar, en nombre de
dicha Sociedad, lo telativo a la
wem da cuentas de

£or |a que rehtise el pago do
dichos fitulos de crédito. 0).-
EJERCICIO DE LOS PODERES -
Lo$ apedorados deberdn ejercas
los paderes qus sa les canfieren
actuando en {orma conjunta
cualesquiera dos de ellos, o
cunigquiesa uno de ellgs, ton
cunlquier otro apoderady que ge
haya nombrado tba antetacidn o
do las quo oe nombren
mﬁ:mmn. ¥ no p!;sﬂrén en
formma alguna delegar

fecutades que se tes confleren, ni
olagar mandatos da esprcie
AYLEEN MARISOL OUIVERDS A}~ PODER GENERAL pam la
eolizocion do Actoa de

apoderados deberdn ejorcer los
podaores que @ les canfieren
acluando en torma conjunta
cualesquiera dos do ellos_ o
cualquliera una de elios, con
cualquler otro apodernds quo se
hayz nombrado con antelacidn o
de Jos qua ea nombren
! : . posterformants, y no podrdn en
Wy ) 4 s forma alguna delegar lag.
el ; facultades que sa les confisren, i
olorgar mandatos de espacle
: 2iguna, -

\
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exalquiara uno da ellos, con
cualquier otro epodorado que S8
haya nombrado con antelaciin a
de los qua senombren

i le, y na podran en

posteriormen

forma aigune delegar fas
f: Jes quo ze les condi nl
olorgar mandales da especle
alguna. -

ESTHER MARWA . # ESTRELLA PERAZA A)~ PODER GENERAL parn la
reafizacién do Aclos ds

Administracién B).- FODER
GENERAL para sceplas, cedtificar,

+ girar, emitr, 3
por cualquiss otro Hilulo suseribi
titudes de crédile G).- EJERCICIO
DE LOS PODERES.- Los
apoderados deberdn ejercer jos
poderes que & les conficren
actuando ¢n forma conjentz
cualesquisra dos de sllas, ©
cualquiera uno de eflas, con
cualguier olro apaderado que 50
haya nombrada ¢on antelacién o

ROSA MARIA CASTANEDO ROBLES A)- PODER GENERAL para la

negocias B)- EL PODER
GENERAL PARA AGTOB DE
ADMINISTRACION C).-

EJERCICIO DEL PDD?R-

facultedes qus se les canfioren, nl

otorgar mandaios de gspecia
alguna.
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A}~ PODER GENERAL para la
realizacion de Actos de
Adniinistracitn sobre |pa bienas y
nogocios B}~ EL PODER
GENERAL PARA ACTOS DE
ADMINISTRACION CJ.-
EJERCIGIO DEL PODER - Los
apoderxdos deberdn ejercer et
poder que sa fes confiers
actuando en forma conjunta
cualesquiets dos de ellas, o

ui' uno de aflos, con
cuntquier olro apoderadn que so
haya nombrada con antelacion o
de los qua 59 nombren

yno ﬁ’mﬁn en

forma alguna delegar
facuitados que se fes confieren, ni
otorgar mandatos de especis
alguna,

EVELYM AGUADD MARISCAL A)~PODER GEMERAL PARA

ELD%IEES Y m&: 8)- 8
GENERAL

PLEITOS

COBRANZAS C).-
EJERCICIO DEL PODER-~ Los
apoderndos podran ajercar ol
poder quo s les eonfleng

de mu. [ndivi (-]
confunta, & su discrecion, y no
podrdn en forma alguna delegar
Ias facuttedes que se o canfiers,
i olorgar mandatos &sj etpecie
mmnncnnan. -

algun g
RENDICION DE CUENTAS, lns
apodaradas daberdn informar

ronfiete,

A)- PODER GENERAL PARA
PLEITOS ¥ COBRANZAS B).- £L.

PLETOS ¥ COBRANZAS C)-
EJERCICIO DEL PODER~ Los
apoderados podelin ajercar ol
peder que se les confiers
cando da St
conjunts, a sy discracidn, y no
podrén en forma alguna dalegar
[a8 focultades qus $2 les confiers,
ni lorger mendatoa de espacie
e
RENDICION DE CUENTAS, los
apoderados deberdin informar

[}

s sealizados en of
eferticla de (as facuttadas quo par
of pregente insituments se laa
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RUTH MARIBEL AKE TUN

LUIS SEPULVEDA VAZQUEZ

cusiquier otro apoderado que 58
haya nombrads con antelacidn o
4o los que 52 nombren

alpung.

A}.- PODER GENERAL para la
de Acles de

Administracida B).- PODER
GENERAL para acoptar, cestificar,
otorgar, girar, emitic, ondosar, o
por cualquier otro titio guschbir
Uules da crédito C).- EJERCICIO

y 00 podrén en

podor que e les confiere

acluando ¢n forna canjunta

cuzlesquiera dos da elios, 0

cualquion uno de elles, con

eualguler oito apedarado qua s&
pombrado

ha

do Yos qua $8 nombren

postasiomments, y ao podrén en

forma alguna dolegar fas

facultedss que se los confioren, ni
especie

olargar
alguna.

con antelasion o

mandated 4o
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= b i aa il (GRS
JCNGUTTU A)- PODER CENERAL parala
da Actos dg
Administracién B).- PODER
GENERAL para acoplat, certiicar,
ciorgar, ginr, emitir, endasar, o
por cuslauier ofro thulp susedbic
litulos da erédite ©) - EJERCICIO
DELOS PODERES - Los
apadagados deboran efercer lag
podems que se fes confieton
acluando en foma confunia
cunlesquiera dos do elfos, o
cualquiera una de ellos, ton
cualquiot oiro apoderads que se
haya nombrado con antelacidn o
de los que se nambran
pasterforments, y na podraa en
farma alguna deleguc las
facuhides que seles confiaten, ni
olorgar mandalos s espacie
alguna. -
;;':‘EI PTOO%ER GENERAL PARA 6L
Y COBRANZAS B).-
PODER GENERAL PARA
PLEITOS ¥ COBRANZAS C)-
EJERCICIO DEL PODER.. Los
apoderados padién ral
podat que se loa confiere
de manera individual o
m&iq -‘_ s ﬂaunam idn, y no
h en fama na
las facuitedes que so Imm
i otorger mandates ds espacia
.......... D).
RENDICION DE CUENTAS, los
apedarados debecn informar
mensyalmania y por ascrito ala
poderdants de fos actas y
gostiones cealizhdos en el
éjerticio do las facultades que por
&l prezonte Instrumento so lss
confiere,
A)- PODER GENERAL PARA
PLEITO8 ¥ COBRANZAS B)- EL
PODER

p)

o s el
SO

JOSEEDUARDO SORIANG

poder qua se las confiers

ctuanda de manera individ
conjunte, o sy discrecidn, ¥ na
podrén en fosma aiguna defegar
Insfamita:mquusnlesmﬂm.
ni oforgar mandutos da espacie
AQUNE e m e ernaa D).~
RENDICION BE CUENTAS, Jos
apaderados debersn iformar
mengualments y por escrito a la
pederdante de los actos y
gestionss realizados en o
ejercicio de las facultades por
dmmhaanmm?:
conbate.

L

T
|
\
|
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e

JOSUE TOXTLE 3 A)- PODER GENERAL PARA
PLEITOS Y COERANZAS Bl EL

ARA

PLEITOS Y COBRANZAS C).
EJERCICIO DEL PODER- Los
spoderados podran ojercar el
poder que sa les cordiere

da manera individual 0
conjunta, a sy discrecidn, ¥ no
podrin &n forma alguns dalegar
\as facultndas que se les confiere,
i olorgar mandaios de espacio

aguna. D).
RENDICION DE CUENTAS, los

ejercicio de lag jacufiades que por
of presants instrumante se (eg
confiers,

JOSE GERARDO SENJAMIN JUAREZ MARROQUIN A}~ PODER GENERAL PARA
PLEITOS Y COBRANZAS B).- EL
PODER GENERAL PARA
PLEITOS Y COBRANZAS C).-
EJERCICIC DEL PODER-- Los
apaderadey podrin ejercer of
poder quo se les confira
acluanto de manera individual o
conjunta, a8u discrecién, y no
podnén en forma aiguna delegar
\as facultodss que & les confisrs,
nl otargar mandatos de especie
AgUAR. w~=~e=as=-D)r , :
RENDICION DE CUENTAS, fos
apoderados deberin 0

GUSTAVQ LEON DOMINGUEZ

podardanta delos aclosy
gestiones realizados en el
ejercieio de fas faculodes que por
of presonie Inctrumenta se fes
confiens.
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CALDERON A).- PODER GENERAL PARA
PLEITOS Y COBRANZAS B).- EL,
PODER GENERAL PARA
PLEITOS ¥ COBRANZAS C).-
EJERCICIO DEL PODER.- Loa

ni olomgas os da espocia

R T -0)_.
REMDICION DE CUENTAS, los
epoderados debecin informar
mensualments y por escrito a Ja
Poterdante de ios actes y
gostiones ralizated én ol
ejorciel de las facullades que por
&l presents jashrumonto se fos
confiere,

JORGE VILLALOBDS LOPEZ A)- PODER

. PLETOS Y COBRANZAS G -
EJERCICIO DEL PODER - Los
podran ejercer el
poder gue o [as conflere
vy g

conjuma, a su discrecion, ¥ no
podrén an forma alguna delegar
las laculiades que o les confism,
i otorgar mandatos da especie
ElgUNAL = = <« ma e e O~
RENDICION DE CUENTAS, jog
apoderados deberdn Informar
mensuaimente y por ecrito ala
paderdante de los actos y
gestiones realzados an ol
ejerciclo da fas facuftades que por
of preseme insirumenta se oy
confiere.

A} PODER GENERAL PARA,
PLEITOS ¥ COBRANZAS B).-EL
PODER GENERAL PARA
PLEITOS Y COBRANZAS C).-
EJERCICIO DEL PODER.-- Las
opodstados podcdn efercor ef
poder que s6 les confiere

de manera b [
conjuntn, o sy diadracidn, ¥ an
podrdt en forma alguna delagar
los (acufindes que se les canfiece,
i olorgar mandaios de eapacie
alguna. ~~-~vaesi D).
RENDICION DE CUENTAS, los
apoderndos dehordn informar
mensyalmante ¥ por escilo a ja
padardante de los nclos y
gestiones realizades an of
ejotcicio de las facultades qus par
el ptesantes Instruments o Jes
confieca,
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VAN ALEJANDRO HERNANDEZ .- PODER GENERAL PARA
PLEITOS ¥ COBRANZAS B)~
PODER GENERAL PARA
ASUI PENALES C).~
REPRESENTAGION LEGAL D).«
LOS PODERES GENERALES
PARA PLEITOS Y COBRANZAS,
ASUNTOS PENALES Y
REPRESENTACION LEGAL Ej-
EJERCICIO DE LOS PODERES ~
: F).» RENDICION DE GUENTAS

JESSICA SANCHEZ REGALADOQ A}~ PODER GENERAL PARA
PLEITOS Y COBRANZAS B).-
PODER GENERAL PARA

ASUNTOS PENALES C).-
REPRESENTACION LEGAL Dj.-
GENERALES

HUGO BERJAMIN BECERRA HERNANDEZ A l;%DSER GENERAL PARA
4
5 PODER GENERAL PARA

ASUNTOS PENALES Cj.»
REPRESENTACMN LEGAL D)~
LOS PODERES GENERALES
PARA PLEITOS Y.COBRANZAS,
PENALES

ASUNTOS ¥
REPRESENTACION LEGAL E}-
EJERCICIC DE LOS FODERES.-
3 ).~ RENDICION DE CUENTAS
AN ALEJANDRO BECERRA HERNANDEZ A}~ PODER GENERAL PARA
PLEITOS Y COBRANZAS B}~
PODER GENERAL PARA

ELOS RODERES.«
B- Ramlmgg%:gfmus
PIEDAD TERESA MENDOZA GONZALEZ ' A)~ PODER PARA

PLEMOS Y GOBRANZRS B)-EL
PODER GENERAL PARA

* PLEITOS Y COBRANZAS C)-
EJERCICIO DEL PODER-- Los
apodarados podnin ejercer el

epdﬁode!u {acuflades que por
&l prosente Insirumento se jes
confiere.
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PODER GENERAL PARA
PLEITOS Y COERANZAS C).-
EJERCICIO DEL PODER-Las

actuando de manara individual o
conjunta, a sy discrecidn, y na
podran an forma alguns delegar
las facultodas que so les confiere,
ni olorgar mandatos de sspecia

cmanennnan D)
RENDICION DE CUENTAS, las
apodsratios debarin informar
mensuzimente ¥ pos oserito 4 la
paderdante de (o5 aclos y
gestionas reakzados en el
ejetcicio de 1as facultades que pot
€l presente insirumento se ies
confiere.

MONICA RODRIGUEZ BARROSO A).- PODER GENERAL PARA
PLEITOS Y COBRANZAS B)~EL
GENERAL PARA

PLEITOS Y COBRANZAS C).-
EJERCICIO DEL PODER.- Los
apoderidos podrdn ejercer ef
poder que se les coaliete
achuando de manera individual o
confunta, & su discrecién, ¥ no
podrin en forma aiguna defegar
lasfacutladen que e las confiere,
i olorgar mandatos de especie
AlgUOD. e m e mmaan )~

; RENDICION DE CUENTAS, los
apodarades debackn informar

E . mensualments y por esceito aln

- ~ podendonts de los actos y

gestiones rezlizados en el

egjercicio do las facultadas que por

el prosente insiremonto so fes

canfiere.

|PEDROANDRES | - LOPEZ BELLO A)- PODER GENERAL PARA

apaderados podran ofercer of
poder que 30 {as conflers
aciuando de manera individual o

pedrin en lerma alguna delegar
1as facuttadua que se les confiera,
ol olorger mandates de aspecie
AGUND. =+ - - oo oo D)
RENDICION DE:%J“E‘NTAB. tog
apoderidos dal informmr
menstatmente y por escrito a e
podesdante da Jos actos y
gemationes realizados on el
ejercicio de las facdiades que por
ef pregente instrumento 36 Jea
confiers,

G0 g 1, e

s Gy
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NESTOR ALONSO

afercer ol poder que 3¢ la canfians
acluando de manera individual o

facullad qua sa ls confisre, n
olorgar mandafos de espacie
alguna.

LUGILA MONTES MIRANDA A)- PODER GENERAL PARA
PLEITOS Y COBRANZAS B}
PODER GENERAL PARA ACTOS
DE ADMINISTRACION EN

MATERIA LABORAL C).- PODER
GENERAL PARA ASUNTOS

PENALES D}~
RERES!—::YMLON LEGAL a.
LOS PODERES Gl
PARA PLESTOS Y coaRmzAs
ADMINISTRACION EN MATERIA
LABORAL, ASUNTCS PENALES
¥ REPRESENTACION LEGAL,
F).- ESERCICIO DE LOS
PODERES G).-RENDICION DE
CUENTAS,

AYLEEN MARISOL OLIVERQS RENTERIA A)~-PODER GENERAL PARA

PARA PLEITOS Y COBRANZAS,
ACTOS DE ADMINISTRACION
EN MATERIA LABORAL Y
REPRESENTAGION LEGAL,

JOSE AMFONIO MARTINEZ CARRILLO : A)=

DE ADMI CIGN EN
MATERIA uaoaw. C).- PODER
GENERAL PARAASUNTOS

PENALES Dl
REPRESENTACION LEGAL E)-
LOS PODERES GENERALES
PARA PLEITOS Y COBRANZAS.
ADMINISTRACION EN MATERIA
PENALES

LABORAL, ASUNTQOS

Y REPRESENTACION LEGAL,
F).- EJERCICIO DE LOS
PDDERES G} RENDICION O
CUENTAS,
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A).- PODER GENERAL PARA
PLEITOS Y COBRANZAS B).-
PODER GENERAL PARA ACTOS
DE AQUINISTRACION EN
MATERIA LABORAL G)- PQDER
GENERAL PARA ASUNTOS
PENALES D).
REPRESENTACIOM LEGAL E).-
LOS PODERES GENERALES
PARA PLEITOS Y COBRANZAS,
ADMINISTRACION EN MATERIA
{ABORAL, ASUNTOS PENALES
Y REPRESENTACION LEGAL,
F)- EJERCICIO DE LOS
PODERES G)- RENDICION OE
CUENTAS,

Generales del representante de la sociedad

originasio del Distrito Federal hoy Ciudad de México, donde nacld el dfa catorce de febrere de mil novedientos sesenta y siete,
casado, abogado, cen domicilio en Avenida Prolongacién Paseo de la Reforma numero mit dosclentos treinta, décimo piso,
Colenia Cruz Manca Santa Fe, Delegacién Cuajimalpa de Moretos, Ciudad de México, con Registro Federal de Contribuyentes

"AIFHB70214H48" y con Clave Unica de Registro de Poblacién “AIFHE70214HDEVLC0S",

Datos de inscripcién

NCI s #\.

20180005&95&’“‘:
, [TRLLE

Eeuginielin, ||
@'ﬁﬁf’ﬂ??ﬂﬁé@ CEl

Fecha ingreso
AL X86103/2018 03:26:18 T.CENTRO
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- = =~ EL SUSCRITO LICENCIADO CECILIO GONZALEZ MARQUEZ, TITULAR DE LA
NOTARIA PUBLICA NOMERO CIENTO CINCUENTA Y UNO DE LA CIUDAD DE MEXTCO
AN‘TESDISTRITOEEDERAL,CERTIFICO: ------ it
S o QUE LOS LICENCIADOS HECTOR MARTIN AVILA FLORES (QUIEN TAMBIEN
ACOSTUMBRA USAR EL NOMBRE DE HECTOR AVILA FLORES) Y DIEGO GONZALEZ
CHEBAUX, EN REPRESENTACION DE “BANCO MERCANTIT, DEL MNORTE# » BOCIEDAD

, INSTITDCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUDO FINANCIERO BANORTE,
ACREDITAN LA PERSONALIDAD QUE OSTENTAN, CON LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS :
- = = L.~ CONSTITUTIVA.- Con la escritura piblica nvmero' treinta mil
cuatrocientos wveintiuno, de fecha dieciséis de marzo de mil
novecientos cuarenta y cinco, otorgada ante la fe del Licenciado
Fernande G. Arce, en ese entonces actuando como netario adscrito a 1a
notaria nfmero cincuenta Y cuatro de México, Distrito Federal, de la
que era titular el  Licenciado Graciano Contreras, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el Registro PGblico de la Propiedad del
misme Distrito, Seccidn de Comercio, bajo el ntmerc sesenta y cinco a
fojas ciento catorce, volumen ciente noventa y nueve, libro tercero;
S& constituyé la sociedad denominada "BANCO RADIO CINEMATOGRAFICO”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCI('.‘?N FINANCIERA, <on domicilio en México,
Distrito Pederal, duracién indefinida y capital social de ON MILLON DE
PESOS, MONEDA NACIONAL {hoy UN MIL P MONEDA NACIONAL} . - ~ = - -
- ~ = IX.- CAMBIO DE DENOMIMACION escritura poblica ndmero

A\ 1a gque era titular
testimonio qued6
strito Federal, en
2 ¥y cinco, libra
nimero doscientos
cidén del Acta de
48 de “BANCO RADIO
INANCIERA, en la que

e 6n Comerciq, wvolum "-“‘-‘j ‘
ero,y la fojas doscientas\-dgk
sesenta "y tres, ses\g' Y,

g_‘ﬁ, ea General Extraordinapik b
CINEMATOGRAFICO”, SOCIEDAD_ANG HRA;
entre otros se tomé el acuerdo 1eF denominacién por la de
“BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIL" JCTE ANONIMA, INSTITUCION
FINANCIERA., = = = - = = - - el R SR T e -
- - * IITI.- CAMBIO DE DENOMINACION.~ Por escritura piublica ndmero
seigcientos ¢inco, de fecha lince de eners de mil novecientos
cuarenta y ocho, otorgada antéd la fe del Licenciado Joaquin F.
Oseguera, en ese entonces actuando come titular de la notaria namero
nhoventa y nueve de México, Distrito Federal, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro| Publice de Comercio del pistrito
Federal, en la Secci6én de Comerc 0, libro tercero, volumen dogcientos
cuarenta y cinco, a fojas veintiokho ¥ bajo la partida nimero treinta y
cuatro, el dia treinta de junio e mil novecientos cuarenta ¥ ocho, se
hizo constar 1la protocolizacién del Actaz de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de “BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIALY,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en 1la que entre otros
acuerdos se tomé el de cambiar su denominacién por la de “CREDITO
REFACCIONARTO INDUSTRIAL”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCTON FINANCIERA, y
aumentar su capital soecial a 1a jcantidad de DOS MILLONES DE PESOS,
moneda nacional, reformandose en jconsecuencia los articulos primero,
séptimo, - octave, trigésimo sexto y cuadragésimo cuarto de los
estatutos soedales.— = “l- - - UL D0 TNV N oL 98 les
- - = IV.- FUSION Y CAMBIO DE DENOMINACISN.- Por escrituras pablicas
nomeros ciento cincuenta y ocho mil novecientos setenta Y uno, ciento
cincuenta y ocho mil novecientos setenta y tres, ciento cincuenta Y
ocho mil novecientos ' ochenta Y uno y ciento cincuenta ¥ ocho mil
novecientos ochenta y tres, todas de fecha veintinueve de noviembre de
mil novecientos setenta y seis, otorgadas ante la fe del Licenciado
Tomas Lozano Molina, en aquel entonces titvlar de 1a notaria nbmero
cochenta y siete del Distrito FPederal, actuando como asociado Y en el
Protocolo del Licenciado Francisco Lozano Noriega, quien fuera notario
nimero diez del Distrito Federal, por las que se protocelizaron las
Assmbleas Generales Extraordinarias de Accionisgtas todas de fecha
veintinueve de noviembre de mil novecientos setenta y geis de
“EFINANCIERA Y FIDDCIARIA MEXICANAY, SOCIEDAD ANONIMA, FINANCIERA
COLON, SOCIEDAD ANONIHA, “BANCO HIPOTECARIO METROFOLITANO”, SOCIEDAD




ANONIMA, y “CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL“, SOCIEDRD ANONIMA, en la
que se acordd la fusién de las referidas  empresas, extipguiéndose las
tres primeras y subsistiendo la tiltima, cambiando de denominacién por
la de “BANCO DE CREDITO ¥ SERVICIC”, SOCIEDAD ANOMIMA, aumentade su
capital social y reformando totalmente sus estatutos sociales.— — - -
. . v.- FUSBION Y CAMBIO DE DENOMINACION.- Por  escritura pliblica
nmero ciento:cincuenta y nueve mil cincuenta y seis, de fecha seis de
diciembre de mil novecientos setenta y seis, otorgada ante la fe del
Licenciado Tomds Lozano Molina, en aguel entonces actuando como
titular de la WNotarta Pdblica numero ochenta y siete del Distrito
Federal, actuando como asociado y en el protocole de la HNotaria
Pablica ntmerc diez del Distrito Federal, cuyo primer testimonio guedéd
inserito en el Registro Publice de Comercio del Distrito Federal, en
1a Seccién de Comercio, bajo el niémere ciento noventa y dos, a fojas
ciento cuarenta y nueve, volumen tercera, libre mil cinco, se hizo
constar la Protocelizacién del Convenio de Fusidén de “FINANCIERA Y
FIDUCIARIA MEXICREWA"Y, SOCIEDAD ANONIMA, “FPINARCIERA COLON”, SOCIEDAD
ANONIMA y “BANCO HIPOTECARIO METROPOLITANO”, SOCTEDAD PNOWIMA, que Se
fugionaron a “CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL”, SOCIEDAD ANONIMA,
subsistiendo esta ultima como fusionante y cambiando su denominacién
por la de “BANCO DE CREDITO Y- SERVICIOY, SOCIEDAD ANONIMA, aumentando
su capital social a CIENTO CINCUENTA MILLONES DR PESOS, MONEDA
NACTOMAL, y reformandé totalmente sus estatutos sociales.- - - = - - -
- - - VI,- FUSION.~ Por -escritura ptblica nimera mil doscientos
cuarenta y dog, de fecha ocho dé diciembre de mil noveclentas setenta
vy siete, otorgada ante la fe'del "Licenciadu Jesas Montafio -Garcia,
titular de la notaria ndmero 'sesenta’ de’ Monterrey, Estade de Huevo
Ledbn, en la que se’ hizo constar':la ‘protocolizacién del acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas de “FINANCIERA DE
FOMENTO”, SOCIEDAD RNONIMA, ‘'ge) dia siete de diciembre de —mil
novecientos setenta vy ‘siete, en ‘la que, entre otros, se tomd el
acuerdo de fusionar la socieddd “FINANCIERR DE FOMENTO”, SOCIEDAD
ANONIMA como fusionada, 'con “BANCO' DE CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD
ANONIMA como fusionante, extinguiéndose la primera y subsistiendo la
dltima, = - - - - = - B R e s e e s i tom, =
. yITr.- FPUSION.- Por escritura ptblica nimero mil dosclentos
cuarenta y cuatro, de fecha ocho de diciembre de mil noveclentos
setenta y siete, otorgada ante la fe del Licenciado Jestis Montado
Garcia, en ese entonces actuando como titular de la notariaz nimero
sesenta de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, se hizo constar la
protocolizacién del Acta de 1la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de FINANCIERA MONTERREY, SOCIEDAD ANOMIMA, de fecha siete
de diciembre de mil novecientos. setenta y siete, en la que, entre
otros, se tomé el acuerdo de fusionar a “FINANCIERA MONTERREY”,
SOCIEDAD ANGNIMA como fusionada, con “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO”,
SOCIEDAD ANONIMA como fusionante, extinguiéndese la primera Y
subsistiendo 1la @ltima. - - = - - = - -~ - -~ - - = ™=™=="="="=7="
- - - VIIL.- FUSIOM.- Por escritura publica nimero clento sesenta y
cinco mil tres, de fecha ocho de diciembre de nil novecientos setenta
y siate, otorgada ante la fe del Licenciado Francisco Lozano Noriega,
titular de la Notaria Publica ntmero diez del Distrito Federal, e
inscrita bajo el ndmero trescientos, a fojas trescientas diez, volumen
mil treinta y cinco, libro tercero, del Registro Puablico de Comercio
del Distrito Federal; “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO®, SOCIEDAD ANONTMA,
absorbié por fusién a SPFINANCIERA DE FOMENTO, 3SOCIEDAD ANONIMA,
subsistiendo la primera ¥y desapareciendo la segunda,- = = = = = = = ~
— - - IX.- FUSION.~- Por escritura piblica nimero ciento setenta y un
mil gquinientos, de fecha quince de noviembre de mil novecientos
setenta y ocho, otorgada ante la fa del Licenciado Tomas Lozano
Molina, en ese entonces titular de la Notaria Piblica numero ochenta ¥
siete del Distrito Federal, actuando como asociado y en el protocolo
del Licenciade Francisco Lozano Noriega, en ese entonces titular de la
Motaria Poblica numero diez del Distrito Federal, cuyo primer
testimonio gueddé inscrito en el Registro Piblice de Comercio del
Distrito Federal bajo el nimero ciento seis, a fojas ochenta y uno,
del volumen mil ochenta y cineo, del tomo’ tarcero; YBANCO DE CREDITC Y
SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, absorbid por fusién a “FINANCIERA
MEXICOY, SOCTEDAD ANONIMA, subsistiendo la primera y desapareciendo la
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segunda.
- = = X.~ FUSION.- Por escritura piblica nimero ciento noventa y dos
mil novecientos cinco, de fecha veintitrés de octubre de mil
novecientos ochenta y uno, otorgada ante la fe del Licenciado Tomas
Lozano Molina, en ese entonces titular de la Notaria Publica ntmero
ochenta y silete del Distrito Federsl, actuando como asociado ¥y en el
protocolo del Licenciade Francisco Lozano Noriega, en ese entonces
titular de la MNotaria Piblica nGmero diez del Distrito Federal, cuyo
primer testimonio quedd inscrito en el Registro Phblice de Comercio
del Distrito Federal, en el folio mercantil nGmero sesenta ¥ cuakro
mil cuatrocientos cuarenta y uno; “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO*,
SﬁEDﬂD ANONIMA, absorbié por fusién a “POLIBANCA INNOVA”, SOCIEDAD
Al IMA. = = = = = = = - Ay el o o T T T
- = = XI.- TRANSFORMACION.~ Que por decreto publicado en el Diario
Oficial de la Federacién del dia veintinueve de agosto de mil
novecientos ochenta y tres, con vigencia a partir del dia primero de
septiembre del mismo afio, se decretd la transformaciédn . de “BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE,
en “BANCO DE CREDITO Y SERVICIG”, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO.- - - -
= ~ = XII.- REGLAMENTO ORGANICO.~ Por escritura piblica nfmero setenta
y seis mil ciento cincuenta y |cinco, de fecha wveintidés de agosto de
mil novecientos ochenta y cin /_* ante la fe del Licenciado
Luis Felipe del Valle Prieto, & 5 5, titular de la Notaria
Piblica nimero veinte del DidkH Byuyo primer testimonio
gquedd inscrito en el Registrd 2q de México, Distrito
Federal, en el TFolio =3 gnta -y cuatro mil
cuatrocientos cuarernta y ung pglamento Orgdnico de
ia Institucién, publicado & ¢ la Federacién con
fecha veintinueve de | juli ochenta vy c¢inco,
decretdndose en éste |la a CO. DE' CREPITO Y
SERVICIO”, BQCIEDAD ANON_LIMA, MOLTIPLE, en “BANCO
DE 1!.'.'ITO Y SERVICIO”, SOCIER

AN AIXIII.~ DECRETO.~- Por, deckaf Federal, publicado en
el, \Diario Oficial de 'la “~Fedéfag V- eve de agosto de mil
gté?e%“\i,ntos noventa ¥ uno, por el que~se transformé “BANCO DE CREDITO
E—‘\‘,S\E‘,B, CI0”, SOCIEDAD HMACIONAL (DE CREDITO en ™BANCO DE CREDITO ¥
ERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, el [cual conserva la misma personalidad
juridiea y patrimonio; habiéndose| dispuesto en el Articulo Séptimo del
decreto de referencia que los| nombramientos, poderes, mandatos,
comisiones, deslignaciones de delegados Ffiducierios ¥, &n general, las
representaciones otorgadas y las facultades concedidas por la socledad
gue se transforma, subsistiran rlen sus términos en tanto no asean
modificados o revocados expresamenbe.— — ~ =~ =~ = = - - - - e R
- - ~ XIV.- TRANSFORMACION.~ Por|escritura publica ‘ndmero guince mil
setecientos cincuenta y dos, de iifecha veintinueve de agosto de mil
novecientos noventa y uno, otorgada ante la fe del Licenciade Antonio
Velarde Violante, titular de la Netaria Piblica ndmero ciento sesenta
y cuatro del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscerito
an el Registro Publico de Comercio del Distritc Federal, en &L folig
mercantil nimero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta ¥ uno; se
protocolizé el Acta de Sesidén del Censejo Directivo de “BANCQ DB
CREDITO ¥ SERVICIO”, SOCIEDAD HACIONAL DE- CREDITO, en 1la que se
tomaron entre otros acuerdes la transformacién de “BANCO DE CREDITO ¥
SERVICIO”,  SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO a “BANCO DE CREDITO 'Y
SERVICIO”, SOCIEDAD AHONIMA.- = = = = = = = = = = = = = = ~ = _ & . .
= = - XV.- REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS.~- Por escritura piblica némero
dieciséls mil doscientos setenta y seis, de fecha treinta Yy uno de
octubre de mil novecientos noventa y uno, otorgada ante la fe del
Licenciado Andrés Jiménmez Cruz, titular de la Nobtaria Pdblica niimero
ciento setenta y ocho del Distrito Federal, actuando como suplente ¥y
en el protocolo del Licenciado Antonio Velarde Violante, titular de la
Notaria Piblica nimere ciento sesenta y cuatro del Distrito Federal,
cuyo - primer testimonio 'quedd inscrito en el Registro Piblico de
Comercio del Distrito Federal, bajo el folio mercantil nimero sesenta
¥y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno; se hizo constar la
protocolizacién del oficio de veinticineo de ‘septiembre de mil
novecientos noventa y uno, emitido por la Secretaria’ de Hacienda v
Crédito Pfblico, para validar los estatutos de la sociedad; del acta
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de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “BANCO DE CREDITO
Y SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, en la
gue se aprobaron los estatutos de la sociedad; y los Estatutos que
regirian a “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO*®, SOCIEDAD  ANONIMA,
INSTITUCION DF BANCA MULTIPLE, aprobados por la ‘asamblea referida.~ -
- - - XVI.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escritura publica ntmero
cuarenta y cuatro mil -quinientos noventa y ocho, de fecha veintiséis
de marzo de mil novecientes noventa y tres, otorgada ante la fe del
Licenciado Luis de Angoitia y Gaxiola, titular de la Notaria Pdblica
nimerc ciento nueve del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, bajo
el folio mercantil ndmero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta
¥ uno: se protocolizd el ARcta de Asamblea General Extraordinaria de
Bccionistas de “BRNCO DE CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD RNOGNIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, de fecha nueve de febrero de mil
novecientos noventa y tres, en la gue se tomd, entre otros, el acuerdo
de cambiar su denominacién por la de “BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITOCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, refoxmando
en consecuencia el articulo primezo de sus Bstatutos Sociales.- -~ -~ -
- - = XVII,- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura
piblica nimero cuarenta y nueve mil doscientas sesenta y dos, de fecha
veintidés de abril de mil novecientos noventa y sels, otorgada ante la
fe del Licenciado Luis de Bngoitia 'y Gaxiola, titular de la notaria
nimero ¢iento’ nueve de- Méx:co, Distrito Federal, cuyo primer
testimonio  quedd inserito 'en el Registro Pablice de Comercio del
Distrito Federal, ‘en el Folioc Mércantil nimero sesenta y cuatro mil
cuatrocientos cuarenta 'y ‘uno, ‘el dia dos de julio de mil novecientos
noventa y seis, se hizo constar la protocolizacién del Acta’ de
Asamblea General ~Extraordinaria de BAcclonistas de “BANCRECER”,
SOCIEDAD ANOGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANCRECER, de fecha treinta y uno de marzo de mil novecientos noventa
y cinco, en la que, entre otros, se tomaron los acuerdes de aumentar
el capital social autorizado a la suma de CIENTQ CINCUENTA MILLONES DE
PESCS, MONEDA WNACIONAL y reformar los articules séptimo, noveno,
décimo, . décimo primero, décimo novenc, vigésimo, vigésimo segundo,
" vigésimo quinto y trigésimo sequndo de los estatutos sociales., - - - -
- — ~— XVIII.~ AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura piblica numero
cuarenta y nueve mil doscientos sesenta y tres, de fecha veintidés de
abril de mil novecientos noventa y seis, otorgada ante la fe del
Licenciado Luis de Angoitia y Gaxiola, titular de la potaria numerc
ciento nueve de México, Distrito Federal, cuyo primer testimonio guedd
inscrito en el Registro Poblico de Comercio del Distrito Federal, en
el Folio Mercantil néGmero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta
y upo, el dia doce de julio de mil novecientos noventa y seis, se hizo
constar la protocolizacidén del Acta de Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de “BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha veintinueve de agosto
de mil novecientos noventa y cinco, en la gque, entre otros acuerdos se
tomé el de aumentar el capital social autorizado en la suma de
SEISCIENTOS MILLONES 'DE PESOS, MONEDA UWACIONAL, para que en 1o
sucesivo gquedara en total en la cantidad de SETECIENTOS CIRCUENTA
MILLONES DE PESOS, MOWEDA NACIONAL, reformar el articulo séptimo, y
ratificar las reformas a los articulos noveno, décimo primero, décimo
noveno, vigésimo, vigésimo segundo, vigésimo quinto y trigésimo

segundo de los estatytogs sociales. =« = = = = = = = = = = = « = = = -
~ - - XIX.- FUSIOM,- Por escritura poblica nimerc cien mil doscientos

sesenta y nueve, de fecha veintitrés de diciembre de mil novecientos
noventa y seis, otorgada ante la fe del Licenclado Ignacio Rey Morales
Lechuga, titular de la notaria nimero ciento dieciséis de México,
Distxito Federal, cuyoc primer testimonio guedé inscrito en el Registro
Piblico de Comercio del PRDistrito Federal, en &l Folio Mercantil nldmero
sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, el dia diecisiete
de enero de mil novecientos noventa y siete, se hizo constar la
protocolizacidon del ‘Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de "BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANCRECER, de fecha nueve de diciembre de
mil novecientos noventa y seis, en la que, entre otros acuerdos, se
tomdé el de aprobar la fusién por incorporacidn de “BANORO”, SOCIEDAD
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ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE INTEGRANTE DE GRUPQ PINANCIERO
BANCRECER como  fusionada, con  “BANCRECER", SOCIEDAD  ANGNIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUED FINANCIERO BANCRECER, como
fusionante, desapareciendo el primero y subsistiendo el segundo, - - -
- =~ - XX.- FUSION.- Por escritura publica nimero siete mil ciento
setenta, de fecha veinticuatro de diciembre de mil novecientos noventa
Yy seis, otorgada ante la fe del Licenciade Jorge J. Chévez Castro,
titular de la notaria ntGmero treinta de Culiacdn, Estado de Sinaloa,
euyo primer testimonio guedsd inscrito en el Registro Publico de
Propiedad y del Comercio. de Culiacin,  Estado de Sinaloa, bajo el
nimero ciento setenta ¥ siete, 1libro veinticuatro, primero de
Comercio, el dia dieciséis de enero de mil novecientos noventa vy
siete, en ‘la que se hizo constar la protocolizacién del Beta de
Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas de "BANORO", SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERD
BANCRECER, de fecha nueve de diciembre de mil novecientos noventa y
seis, en la que entre otros acuerdos, |se tomé el de aprobar la fusioén
de = “BANORQ”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA  MOLTIPLE,
INTEGRANTE DE  GRUPO FINANCIERC BANCHECER ame  fusionada  con
“BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTI MﬂL‘i‘IPLE. GRUPO
FINANCIERQO BANCRECER, como fusion: R el primero vy
subgistiendo el sequndo.~ — = - - \ e
= = - '¥XI.- ADMINISTRACION

“IPAB/SE/094/99 (IPAB diagonal SE|
noventa y nueve), de  fecha Ere
noventa y nueve, expedido por e
%ﬁirrn Bancario, mismo que queds
comercio del Distrito Federal, en
Cugtro mil cuatrocientos cuarenta y '\
‘mil! novecientos noventa Yy Dueye, ‘se Ncomuliic 97 declaratoria de
-Administracion Cautelar de “BANCRECER"” CIE - ()NIMA, INSTITUCION
DE BANCA MﬂLTIPLE, GRUPO FINANCTIERO-BANCE R, a8 cargo del Institute
para la Proteccién al Ahorro Bancario,| la cual se ejercers a través
del sefioxr Francisco Gonz&lez Martinez. s B -
=~ - - XXII.- REFORMA INTEGRA DE ESTATU
nimero mil seiscientos sesenta y nueve, [de fecha cinco de noviembre de
mil novecientos noventa ¥ nueve, otorgada ante la fe del Licenciado
Alfredo Ayala Herrera, titular de la notaria nmimero dosclientos treinta
y siete del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en
el Registro Pablico de Comercio del istrito Federal, en el Folio
Mercantil ndmero sesenta y cuatro mil e atrocientos cuarenta ¥ uno, el
dia dieciocho de noviembre de mil novecientos noventa y nueve, en la
que se hizo constar la protocclizacifmj del Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de “BBNCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION PE BANCA MUL'I’IE‘LE, GRUPO i’INANCIE‘RO BANCRECER, de fecha
tres de noviembre de mil novecientos noventa Y nueve, en la gque, entre
otros acuerdos, se tombd el de reformar totalmente los ' estatutos
sociales, la 'aceptacitn, suscripcién y pago de VEINTITRES MILLONES
CUATROCIENTAS TREINTA Y SEIS MIL, acciones ordinarias nominativas de
la serie 0" por el Instituto para la Proteccidn al Ahorro Bancario,
dindose por enterados de la declaracién de instalacién de la
adninistracién cautelar, la cual seria ejercida por el sefior Francisco
Gonzélez Martinez, para quedar con la misma denominacién, duracién
indefinida, domicilic en México, Distrito Federal, con capital de DOS
MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS, MONEDA
NACIONAL, con cldusula de acdmisién de extranjeros. = - =~ ~ - - - =
- = -~ XKIIT.- DESINCORPORACION DE GRUFO FINANCIERO BANCRECER, -
Mediante Oficio “DGBA/069/9%” (DGBA diagonal cero seis' nueve diagonal
noventa y nueve), de fecha quince de noviembre de mil novecientes
naventa y nueve, emitido por la Direccién General de Banca y Bhorro de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Phblico, se aprueba la reforma
integra de los Estatutos Sociales de “BANCRECERY” + SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA ' MOLTIPLE, a que se hace referencia en el inciso
anterior, asi como suprimir toda referencia de gue dicha Institueion
forma parte de “GRUPO FINANCIERO BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE. = — = = = = = = m = = o ;0 m om o o o b Tt e el o= o
= - ~ XXIV.- FUSION.- Por escritura pdblica nimero treinta y dos mil
quinientos setenta y sels, de fecha dleciséisz de febrero del dos mil,

ficio nimere
e¥e8batro diagonal
den 11l  novecientos
SiavProteccién al

yimero sesenta y
i/ de noviembre de

08.~- Por escritura pablica
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otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario
Suplente del Licenciade Javier Garcia Avila, Titular de la. Notaria
Piblica nimerc setenta y dos del patrimonic Inmueble Federal, de
Monterrey, HNuevo Leén, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Primer Distrito de
Manterrey, Nuevo Leodn, en el folio mercantil ndémero ciento noventa y
un mil cuatrocientos cinco, el veinticuatro de febrero del dos mil; e
inserita en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio del
Primer Distrito de Monterrey, Nuevo Lebn, bajo el nirero mil
cuatrocientos cumarenta y siete, volumen  doscientos once guidn
veintinueve, libro nimerc cuatro, tercer auxiliar actos ¥ contratos
diverses, Seccién Comercio, el dos de marzo del dos wmil; se
protocolizaron las actas de asambleas generales extraordinarias de
accionistas de “BAN:CO MERCANTIL BDEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA ‘MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE y “BANPAIS”,
SOCIEDAD BANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, en la que, entre
otros acuerdos se tomaron el de fusionar las citadas Instituciones
Bancarias, quedando “BANCO MERCANTIL DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA,
TNSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRTE, como sociedad
fusionante y “BAWPAIS”,. SOCIEDAD & ANONIMA, INSTITUCION DE BAHCA
MOLTIPLE, como sociedad“fusionada, =/ - = = = = = = = = = = - - = = = =
- - - XXV.- SUSTITUCION DE ADMINISTRADOR CAUTELAR.- Mediante oficio
“IPAB/SE/024/20007 (IPAB diagonal SE diagonal cero dos cuatro .diagonal
dos cero cero cero), de fecha - veinticuatro de mayo del afic dos mil,
expedido por el Instituto’ para.-la ‘Proteccién al BAhorro Bancario,
inscrito en el Registro Publico' de Comercio del Distrito Federal, en.
&1 folio mercantil némero 'sesenta y cuatro mil cuatrocientos, cuarenta
y uno, el dia veintinuveve ‘de mayo del afioc dos mil, se comunica gque
el sefior Francisco Gonzilez Martinez ha sido sustituido como 1la
persona que ejerce ‘la. Administraciéa Cautelar decretada por el
Institute para la Proteccién. al -Rhorro Bancario en “BANCRECER",
SOCTEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE° BAWCA MULTIPLE, y se ha nombrado en
su lugar a Carles Septien Michel a partir del dia dos de mayo del afio
dos mil, = o s = = e ie w e e wm e s e e e e en 2 e TS R
= -~ =~ XXVI,~ DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION POR
IEVANTAMIENTO DE LA ADMINISTRACION CAUTELAR.- Mediante acta de
psamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha cuatro de enero del
afio dos mil dos, se designé al Consejo de Administracién de la
Sociedad en wvirtud a gque se reconocieron los acuerdos tomados en la
Primera Sesién del Instituto para la Proteccibn al Ahorro Bancario, en
su cardcter de Administrador Onico de BANCRECER, . SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, de fecha treinta de noviembre del asio
dos mil uno, mediante Ios cuales, se acordd levantar la Adninistracidn
Cautelar de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, tal y como guedé asentado en la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas de 1a Institucién celebrada el dia tres de diciembre
del afio dos Mil UND. = = = = = = = = = = = = = = = = = ~ = & = - = = -
- - = ¥XVIT.- AOUMENTO DE CAPITAL.~ Por escritura piblica nimero seis
mil cuatrocientos once, de fecha veinticuatro de enero del afo dos mil
dos, otorgada ante la fe del Licenciado Alfredo Ayala Herrera, titular
de la Notaria doscientos treinta y siete del Distrito Federal, cuyo
primer testimonio quedé inscrito en el Registro Péblico de Comercio
del Distrito FPederal, en el Folio Mercantil numero sesenta y cuatro
mil cuatrocientos cuarenta y uno, el dia dieciocho de Abril del afio
dos mil dos, se hizo constar la protocolizacion del Acta de- Asamblea
General  Extraordinaria de Accionistas. de “BANCRECER”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, de fecha tres de -diciembre
del afio dos mil uno, en la gue, entre otros acuerdos, se tomd al de
aumentar el capital social de la sociedad en la cantidad de DOS MIL
TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS, MONEDA
NACIONAL, con lo cue el capital social ascendaria a la cantidad de
CUATRO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLOKWES DOSCIENTOS MIL PESOS,
MONEDA NACIONAL, el' cual seria suscrito y pagado parcialmente ¥y
reformindose en consecuencia el articulo séptimo de los estatutos
sociales. Asimismo declara sl compareciente gue a esa fecha el capital
suscrito y pagade de la sociedad ascendia a la cantidad de DOS MIL
QUINIENTOS MILLONES DE PES0S, MONEDA NACIONAL, y reformandose en
consecuencia el articulo séptimo de los estatutos sociales. - - - - -
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% facultada para ello, des Qe
| %} BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, ()
ﬂ:%f nombramiento de Francisco)

i -

- = - X{VIII.- OFICIO DE LEVANTAMIENTO DE LA ADMINISTRACION CAUTELAR.-
Por oficio Administrative Nimero “IPAB/SE/013/2002" (IPAB diagonal SE

Bancario, el cual gueds inscrito en el Registro Pablico de Comercio
del Distrito Federal bajo el folio mercantil sesenta y cuatro mil
cuatrocientos cuarenta y uno de fecha doce de febrero del des miil dos,
se informé que mediante acuerdo No. “1PAB/JG/01/30.12% (1PaR diagonal
JG diagonal cero uno diagonal treinta punto doce) adoptado en 1la
Trigésima Sesién Ordinaria de ia Junta de Gobierno del Instituto para
la Proteccién al Ahorro Bancario, celebrada el primero de octubre de
dos mil uno, se aprobs el levantamiento de la Administracién Cautelar
en BANCRECER, SOCIEDAD AMONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE y la
revocacién del nombramiento de la  persona gque ejercia la
Administracién Cautelar en BANCRECER, SOCIEDAD AMONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MOLTIPLE, con efectos a partir del momento en que se transmitan
las acciones representativas del cien por ciento del capital de dicha
Institucidén de Banca Maltiple, misma que se llevé-a cabe el dos de
enero de dos mil dos. Por lo anterior y de conformidad con lo aprobade
en el Acta de la Primera Sesion| del JImskibuto para 1a Proteccién al
Ahorro Bancario en su cardcter 3\@;-&-33-&? Unico de BANCRECER,
SQCIEDAD ANONIMA, INSTITUCTION DEARANCA, MOLTTCEEY, celebrada el treinta
de noviembre de dos mil ung, }-"'J qd‘tosma_"- _ del dos de enero del
dos mil dos, se revoca el nombys Leyis :: ero Carlos Septién
Michel como 1la persona que/ Stimacidén  Cautelar en
BANCRECER, SOCIEDAD ANGNIMA, : MOLTIPLE en tanto la
Asamblea de Accionistas, el -'..-! i6n o la persona
jrepresentantes de
TIPLE; se revoea
\ 'y Guillermo Manuel
1 Colin  Garcia como apaderadod) g i 4€racién - Cautelar de

NCRECER,  SOCIEDAD = ANONTMS NERTOUGION.VDE BANCA MOLTIPLE, = con
efectos por lo que hace al Primerf s 81057 a partir de la fecha en
que dejd de prestar sus servicids en BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE Y Pbr lo que se refiere al segundo de
ellos, el dos de enero del dos milidos. - = -~ - - ~ o . . - e .o
= - — ¥XIX.~ FUSION.- Por escritura publica nimero treinta y cuatro
mil setenta y uno de fecha veinticuatro de abril del dos mil dos,
otorgada ante la fe del Licenciado| Primitivo Carranza Acosta, notario
suplente del Licenciado Javier Gakcia Avila, titnlar de la notaria
nimero setenta ¥y dos en ejercicio én Monterrey, Nuevo Leén, en la que
se hizo constar, la brotocolizacién de actas de las asambleas
generales extraordinarias de acc onistas de “BRNCRECER”, SOCIEDAD
ANORIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE y BANCO MERCANTIL DEL NCRTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE |BANCA' MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BRNORTE, celebradas el once de marzo de dos mil dos, as! como del
convenio de fusién suscrito en la misma fecha, en la que, entre otros,
se acoxdd fusionar dicghas instituuiqnes, pPor las cupales se acordé 1a
suhsistencia de 1la primera con el caricter de FOSTIONANTE y la
extincién de la segunda como FUSIONADA, asi como el cambio en la
denominacién de “BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA
MOLTIPLE para quedar como “BANCO | MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD
ARONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE y el
cambio de domiecilic social de dicha inskitucién de 1a ciudad de
México, Distrito Federal, a la ciudad de Monterrey, MNuevo Leén,
reformando al efecto sus estatutos sociales. ~ ~ - ~ - '~ . o L L 1
- -~ = XX, ~ FUBION.- Por oficio nimero "101.486” {unc cero uno, punto,
cuatro, ocho, seis), de fecha veinticuatro de abril del afio dos mil
dos, emitido por 1la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, que
contiene la autorizacién para:- uno.- La fusién de BANCO MERCANTTL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE con BANCRECER,
SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, la primera como
sosliedad fusionada o que se extingue, y la segunda como sociedad
fusionante o gue subsiste.- dos.- La modificacién del capital secial
de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, para
quedar en la suma de dos mil doscientos setenta y tres millones
cuatrocientos ochenta y dos mil novecientos sesenta y  tres pesos,
moneda nacional y se reforma en consecuencia el articulo séptimo de
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los estatutos sociales.- tres.- El canmbio en la denominacién de
BANCRECER, SOCIEDAD ~ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, para
guedar como BANCO MERCANTIL .DEL WORIE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
PE BANCA MOLTIPLE, GRURO FINANCIERO BANORTE y reforma en econsecuencia
del articulo primero de sus estatutos sociales, - - = = = = - - om o=
- - - XKXT.- CAMBIO DE DENCMINACION.- Por escritura publica nimero
treinta y cuatro mil ochenta ¥ cinco de fecha veinticinco de abril de
dos mil dos, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza
Acosta, gquien fuera notario suplente adscrito a la notaria numero
setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, en ese entonces a
cargo del Licenciade Javier Garcia Avila, notario nimero setenta y dos
de Monterrey, Nuevo Leén, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el
Registro Plblico de Comercic del Distrito Federal, en el folio
mercantil nimerg sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta v uno el
veintiddés de julio de dos mil dos, ¥y en el Registro Publico de
Comerclo, Primeroc Distrito, -en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn,
bajo el ntmero siete mil veintiuno, volumen tres, libro primero, el
veintidés de julio de dos mil dos, en la que se hizo constar la
protocolizacién del permiso nimexc cero, nueve, uno, cero, ocho, ocho,
dos, expediente uno, nueve, cuatro, cinco, cerg, nueve, cero, cuatro,
saeis, uno, c¢inco, CeLo; otorgado por la Secretaria de Relaciones
Exteriores, autorizando el ‘cambio de denominacién de “BANCRECER",
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE. BANCA MULTIPLE, por el de “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, 'SOCIEDAD ANONIMA, THSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE,
GRUPO FINANCIERC BANORTE, - - — - -.— = = = = = = = == - ==~ = =~
- = = XXXII.- INTEGEACIC)R“DE”.ENTIDBD FINARCIERA.— Por el oficio ndmero
“%101.823" (uno céro uno punto ocho dos tres), de fecha veinticinco de
abril del afic dos mil. dos, emitido por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico se hizo constar la ‘Autorizacién para incorporar  a
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, IRSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, bajo su
nueva - denominacién - BANCO 'MERCANTIL ; DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
THSTITUCION DE -BANGA . MOLTIPLE, - GRUFO FINANCIERQ BANORTE, comof
integrante de GRUPO FLNANCIERO BANORTE SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, = — = = = — = N i i i o el R - -
- - - por ofigios “101.486" (uno cerc uno punto cuatro ocho seis} y
“101.823” (uno cerc uno punto ocho dos tres), antes referidos, se
encuentran inscritos, en el Registro PGblico de Comercio del Distrito
Federal en el folic mercantil nimero sesenta ¥ cuatro mil
cuatrocientos cuarenta y uno, el dia veintidés de julio del afio dos
mil dos, y en el Registro Bdblico de Comercio, Primer Distrito, en 1a
Ciudad de Monterrey, Estado de Nuevo Leén, baje el nimero siete mil
veinte, volumen tercero, Libro Primeroc, baje el nimero siste mil
veintiuno, volumen tres, Libro Primero, bajo el ntmero siete mil
veintidés, volumen tzes, Libxo Primexo ¥ bajo el nimero noveclentos
cuarenta y cinco, . volumen tres, libro seqgundo, todas estas
inscripciones el dia veintidds de julio del afio dos mil dos. = = ~ = =
= = = XXXIIXI.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura
nimero treinta y cuatro mil ochenta y nueve, de fecha veinticinco de
abril del afo dos mil dos, otergada ante la fe del Licenciado
primitive Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a la
Notaria numero setenta y dos, de Monterrey, Estado de Nuevo Ledén, en
ese entonces a cargo .del Licenciado Javier Garcia Avila, cuyo, Primer
Testimonio gquedd inscrito en el Registro PGblico de Comercio del
pDistrito Federal, bajo el Folio Mercantil numero sesenta. y cuatro mil
cuatrocientos cuarenta y uno, el dia veintidés de Julio del afio dos
mil dos, v el Primer Testimonio Segundo en su Orden quedS inscrito en
el Registre Pablico de Comercio, Primer Distrito, en 1la Ciudad de
Monterrey, Estado de Huevo Leén bajo el nimero novecientos cuarenta y
cince, Volumen tercero, Libro Segundo, el dia veintidés de Julio del
afo dos mil dos, .se hizo constar el Convenio Onico de
Responsabilidades celebrado entre GRUPO FINANCIERC BANORTE, SCCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD AN{JNIMR
DE CAPITAL VARIABLE, . GRUPD FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,. ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXTLIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FIMANCIERO BANORTE; BANCO DEL
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fal= = ~ XXXV.- ADICION DE ESTA

; ﬁ“gde octubre del afio dos mil cimw
{~/Primitivo Carranza Acosta, quig
'). ti ¥ " Notaria nGmero setenta y g

CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION D BANCA MOLTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI,
SOCIEDAD  ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPTTAL VARTABLE y BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MOLTIPLE, desincorporando a BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPQ FINANCIERO
BANORTE, en wirtud de haber sido fusionado por BANCRECER, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, e incorporandose a este \ltimo
a GRUPO "FINAMCIERO = BANORTE con su nueva denominacién de BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ARONIMA, INSTITUCIGN DE BANCA MOLTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BBANORTE. ~ = = = = = = = = w0 o 2w o o oo o oo o8
- = - XKXIV.- COMPULSA DE BSTATUTOS.- Por escritura piiblica némero
treinta y seis mil clento doce, de fecha diez de julio del afio dos mil
tres, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza Acosta,
quien fuera Notarioc Suplente adscrito a la Rotaria nfmero setenta y
dos de Monterrey, Estado de HNuevo Ledn, en ese entonces a cargo del
Licenciado Javier Gareia Avila, Yo primex testimonio quedé inserito
en el Registro Piblico de Comercio del Distrito de Monterrey, Estado
de Nuevo Lebn, en la seccién comercio, libro primero, wvolumen cuarto,
partida seis mil setecientos treihta y dos el dia quince de julioc del
afio dos mil tres, se hizo constar la protocolizacién de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas) lebrada

abril del afo dos mil tres, en lal(

los estatutos sociales de BANCO MBR
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRY

piblica nitmero
echa veintisiete
e del Licenciado
te adscrito a la
Nueve Ledn, en
Al ila, cuyo primer
de Comercioc de
9fcantil Electréniceo
ocho, asterisco uno,
cinco, en la que se

cuarenta y tres mil Setecientob
[l

ese entonces a cargo del
testimonic gquedd inserito ‘en ‘BTl 'Re
Monterrey, Estado de Nuévo Ledn \ A
nimere ochenta y un mil cuatrocient dd obx
el dia veintidés de diciembre del| Sfie
hize constar la protocolizacién| del acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de CO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA,  INSTITUCION DE BANCA TIPLE, GRUPO PINANCIERQ BANORTE,
celebrada el dia seils de octubre Hel afio dos mil cinco, ep la que,
entre otros acuerdos, se tomd ell de adicionar el capitulo Décima
Primero de los estatutos sociales denominade Alertas Tempranas. - - -
- = - XXXVI.~ AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL.~- Por escritura pahlica ndmero
cuarenta y cuatro mil ciento diteisdis, de fecha veintinueve de
noviembre del afio dos mil cinco, otorgada ante el Licenciado Primitive
Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a la Notaria
nimero setenta y dos  de Montexrey, Estado de Nuevo Leén, en ese
entonces a carge del Licenciado Javier Garcia Avila, ecuyo primer
testimonio quedsd inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y del
Comercio da Monterrey, Estado de Nuevo Le6tn, bajo el Folio Mercantil
Electrdnico nimero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho
asterisco uno el dia dos de febrero del aflo dos mil seis, se hizo
censtar =~ la protocolizacién del [Acta de 1la Asamblea General
Extraordiparia de Bccionistas de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
calebrada el dia seis de octubre del afio dos mil cinco, en la que,
entre ‘otros acverdos, se tomé el de reformar el Articulc Séptimo de
sus Estabtutos Sociales a efecto de aumentar el capital social de la
sociedad en la cantidad de UM MIL OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS,
MONEDA MACIONAL, para alcanzar la suma de CUATRO MIL SETENTA Y TRES
MILLONES CUATROCIENTOS CCHENTA Y D08 MIL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES
PESOS, MONEDA NACIONAL. - ~ = - -« - = — ~ - o 'O _ 27" " "0
- .7 T XKXVIT.- FUSION.- Por escritura piiblica nimero cuarenta ¥ ocho
mil quinientos noventa y seis, de fecha diecisiete de agosto del dos
mil seis, ' otorgada anfe la fe del Licenciado Primitive Carranza
Beosta, gquien fuera notario suplente del Licenciade Javier Garcia
Avila, titular de la notaria piblica nimero setenta y dos ¥ notarios
del patrimonio immueble fedezal, con ejercicio en la Ciudad de
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Monterrey, Estado de Nueve Leén, cuyo primer testimonio gquedd inscrito
en el Registro Publico de Comercic de la Ciudad da Montexzrey, Estado
de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil electrénico nimerc ochenta y un
mil cunatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el veintiocho de
agosto del dos mil seis, y en el Registro Pa@blico de Comercio de . San
Luis Potosi, Estado del mismo nombre, bajo el folie mercantil nifero
cinco mil ochocientos treinta y dos asterisco uno; en la cual se hizo
constar la protocolizacién de (i) 1las Actas de Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas de “BANCO = DEL CENTRO”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE y
“BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMR, INSTITUCION DE (BANCR
MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebradas los dias dieciséis y
diecisiete de agosto del dos mil seds, en la gue entre otros se acordé
la fusién de ambas instituciones de crédito, la primera como sociedad
fusionada o que se extingue y la segunda c¢omo sociedad fusionante ©
que subsiste; la modificacién del capital social de “BANCO MERCANTIL
DEL NORTE”, GSOCIEDAD ANOKIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, GROPO
FINANCIERC BANORTE, para gquedar en la suma de SIETE MIL  MILLONES
OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL QUINIENTOS CINCUENTA PESOS, MONEDA
NACIONAL, reformando al efecto’ el articulo séptime de sus estatutos

sociales; (ii} asi como el Convenio de Fusidn, suscrito con fecha
diecisiete de agosto del dogimil seis. - - - - - = - = = =~ = - = = = =
- = = XRXVIII.- .OE_‘ICIG;"‘B‘_USION;-L. Por Oficio T"OBA/118/2006" (UBA

diagonal wuno uno ocho - diagonal : dos cero cero seis) 'de fecha
veinticuatro de agosto,del afic des mil seis, emitido por la Secretarla
de Hacienda y Crédito Publico, eliicual se encuentra inscrito en el
Registro Poblico de Comercio de Monterrey, Estadé de Nusvo Ledn, bajo’
el folio mercantil electrdnico némerc ochenta y un mil cuatrocientos
treinta y ocho astea:isco;uno, el dia veintiocho de agosto del afio dos
mil seis, y folio mercantil ntmero cinco mil ochocientos treinta y dos
asterisco uno, y en el Registro Pablico de Comercio de San Luis
Potosi, estado del mismo nombre, se hizo constar la autorizacién de la
fusién de Banco del Centro, Sociedad Anénima, Institucién de Banca
Miltiple, Grupo Financiero Banorte con Banco Mercantil del Norte,
Sociedad Anénima, Institucién de Banca Maltiple, Grupo Financiero
Banorte, la primera como sociedad fusionada o gue se extingue, y la
sequnda como sociedad fusionante o que subsiste, ¥ el eumento de
capital social de Banco Mercantil del WNorte, Socliedad Andnima,
institucién de Banca Maltiple, Grupe Financierc Banorte para quedar en
la suma de siete mil millones ochocientos treinta y seis mil
guinlentos cincuenta pesocs, moneda naciopal y se reforma en
consecuencia el articuolo séptimo de los estatutos sociales. - - ~ - -
- - - XXNIX.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES,.- Por escritura
piblica nlmerc cuarenta y ocho mil seiscientos dos, de fecha
diecisiete de agosto del afo dos mil seis, otorgada ante la fe del
Licenciado Primitive Carranza Acosta, guien fuera HNotario Suplente
adscrito a la Notaria nodmero setenta y dos de Monterrey, Estado de
Huevo Ledn, en ese entonces a carge del Licenciado Javier Garcia
Avila, cuyo primer testimonioc guedd inscrito en el Registro Publico de
Comercio de Monterrey, Estado de Huevo Leé&n, bajo el folio mercantil
electrénice nimero ochenta y un mil cuatrocientos treints y ocho
asterisco uno, el dia.veintinueve de agosto del afio dos mil seis, ase
hizo constar el Convenio Unico de Responsabilidades celebrado entre
GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANOWIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA
DE BOLSA BANQRTE, SOCILEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, - GRUPO
FINMANCIERO BRANORTE; ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
PACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION
BUXILTAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE,
SOCIEDAD ANONTMA DE CAPITAL VARIABLE, . ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITQO, GRUPQ FINANCIERO BANORTE; PENSTONES & BANORTE GENERALIL,
SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINRNCIERQ = BAWORTE;
SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRURO
FIMANCIERC BANORTE; FIANEZAS BANORTE, SOCIEPAD ANONIMA OE CAPITAL
YARTABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FIMNANCIERA DE OBJBETO LIMITADO,
GRUPO FINANCIERO BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SCCIEDAD
BNONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE,
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desincorporande a BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE,  en virtud de haber  sido
fusionado con BANCO MERCANTIL DEL. RORTE, SOCIEDAD ANONIMA; INSTITUCION
DE BANCA MGLTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANORFE., - - - = - o - 2 227077
T~ - ¥L.- MODIFICACION DE ESTATUTOS. - Por escritura publica nomero
cincuenta y un mil trescientos cuarenta Yy cuatro de fecha quince de
diciembre del afio dos mil seis, otorgada ante la fe del. Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a la
Hotaria nimero setenta y dos de Monterrey, Estado de  Nuavo Leén, ep
ese entonces a carge del Licenciade Javier Garcia Avila, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el Registro Pablico de Comercic de 1la
Ciudad de Monterrey, Esatado de Huevo Leodn, bajo el folia mercantil
electrénico numerc ochenta y un mil cuatrocientos' treinta ¥ ocho
asterisco uno, el dia veinticinco de enere det afio dog mil siete, se
hizo constar 1a Protocolizacién del acta de Asamblea ' General

mil - seis, en la cual entre otrog
modificacién de los Estatutos Sociales (de
SOCIEDAD ANGMIMA, INSTITUCION DE BANGEZ TG
BANORTE, a fin de adecuarlos al dokd
adicionan y derogan diversas disposi
de Crédito, de la Ley para Regular
la Ley de Proteccién al Ahorro (B3
Oficial de 1la Federacién el dia sk

Acuerdos se tomd el de 1la
S-BANCO-MERCANTIL DRI NORTE,
GRUPO  FINANCIERQ
'\( se refotrman,
2\ Instituciones
lancieras y de
“08n el Diarieo
—gos mil seis,

fohupor lo que, en consecuencia, se |img dront) ] los noveno,

2 ‘v‘\'-._;décimo, décimo sexto, cuadragésimol nenagssiing: Bro, asi como

(’\\ %% mla  deneminacién del Capitulo Sépt) s éfyadic Lol /Aos  Capitulos

ﬁ\ LA ARS «\i::/écimo segundo y décimo terce‘:\'o, : on, 4l articules del
Tl e S Tquincuagésimo segundo  al quinciagés - ; : quincuagésimo

quinto ‘al sexagésimo cuarto, res e
articulos décimo segundo, cuadragés rIme rddragésimo segundo y
SVEAEY bartard S e - o D 22 T TN Le "Regtindo )
= = = XLI.~ CONVENTO GNICO DE RESPONSABILIDADES. - Por escritura
piblica nimero cincuenta Y un mil trescientos Fuarenta y cinco, de

i S mil seis, otorgada ante el
Licenciado Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente
adscrito a la MNotaria nimero setenta dos de Monterrey, Estado de
Nuevo Leén, en ese entonces a cargo |del Licenciado Javier Garcia
Avila, Cuyo primer testimonio queddé inscrito en el Registro Pablico de
Comercio de Monterrey, Estado de Nusvo 6n, bajo el folio mercantil
electrénice ndmero ochenta y un nil uatrocientos treinta ¥ ocho
asterisco uno, el dia ocho de febrero del afio dos mil siete, en la
cual se hizo constar el Convenio (nico de Responsabilidades celebrado
entre GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD| ANONTIMA DE CAPITAL VARIABLE;
CASAR DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIHPE DE CAPITAL VARIABLE, GRUEBO
FINANCIERO BANORTE: ARRENDADORA BANORTE, | S0CIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERD BANORTE;
FACTOR BANORTE, SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACTON
AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANQRTE; ALMACENADORA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DR CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACTON AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO  FINANCIERO BANORTE; ' PENSIONES BANORTE GENERALZI,
SOCIEDAD AHONIMA DE ' CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE;
SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPGC
FINANCIERO BANORTE; FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, - GRUPO FINANCIERO ' BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIO, ' SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FPINANCIERA DE OBJETO LIMITADO,
GRUPO FINANCIERO BANORTE; y BANCO MERCANTIL - DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MGLTIPLE, GRUPC ' FINANCIERO BARORTE.~ - -
- 7.~ ¥LII.~ CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.~ Popr escritura
pablica nimero cincuenta y tres mil ciento treinta y uno, de fecha
primero de marzo del afio dos mil siete, otorgada ante el Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, guien fnera Notario Suplente adscrito a 1la
Notaria ndmero setenta Y dos de Monterrey, Estado de Nuevod Leén, en
ese entonces a cargo del Licenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Poblico de Comercio de
Monterrey, Estado de Nuevo Leén, bajo el folio mercantil electrénico
nomero cuarenta mil ciento noventa y siete asterisce nueve, el dia
treinta de marzo del afio dos mil siete, en el cual se hizo constar el
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Convenio Unice de Responsabilidades celebrado entre GRUEOQ FINANCIERO
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASAR DE BOLSA BANORTE,
SOCIEDAD ANGNIMA DE’ CAPITAL VARIABLE, GRUFO FINANCIERO BANORTE;
ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONEIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION BAUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR
BENORTE, SOCIEDRD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACIf)'N AUXILIAR
DEL CREDITOC, GRUFO FINANCIERO BANORTE: ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGRNIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; PERSIONES BANORTE  GEMERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI,
SOCIEDAD ANONTMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUFO FINANCIERO BANORTE;
CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD ENONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DB OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERO BRNORTE; BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MgLTI?LE,
GRUPQ FINANCIERO BANORTE. = — - ~ = 7 = = = == = -~ - = =
- =~ = XLIIL.- CONVENIO UNICO pE RESPONSABILIDADES., -~ Por escritura
ptiblica ntmero sesenta ¥y cuatro mil. doscientos veinticuatro, de fecha
diecinueve de febrero del afo dos mil ocho, otorgada ante el
Licenciado Primitivo  Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente
adscrito & la HNotaria nfimero setenta y dos de Monterrey, Estado de
Huevo Ledn, en ese entonces a cargo del Licenciado dJavier Garcia
Avila, cuyo primer testimonio quedéd inscrite en el Registro Piblico de
Comercic de Monterray. Estado de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil
electrénico namere cuarenta mil' ciento noventa y siete asterisco
nueve, el dia dieciséis de abril del afio dos mil ocho, en el cual se

hizc constar el -Convenio Onico de Responsabilidades celebrado entre

GRUPO  FINANCIERO 'BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL ODE CAPITAL
VARIABLE; CASA DE BOLSA BRWNORTE, SOCIEDAD ANONTIMA DE CAPITAL- VARIABLE,
GRUPO FINANCIERQ BANORTE; ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SCCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE
ENTIDAD REGULADA, . \GRUPO- " FINANCIERO BANORTE; ALMACENRDORA BANORTE,
SOCIEDAD ANOWIMA [ DE -CKPI'I!J\IE VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIRR DEL
CREDITO, GRUPO. FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BRNORTE GENERALI,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRURQ FINANCIERC BANORTE;
SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANGNII_R OE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; BANCO MERCANTIL DEL HORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANWCA MOLTIPLE GRUPO FINANCIERO BANCRTE; Y CREDITOS
PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITBL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA
DE OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERO BANORTR, = = = = = = = - = == = =
- - - ¥LIV.- COMPULSA DE ESTATUTOS.~ FPor escritvxa publica nimero
sesenta y seis mil quinientos sesenta y cuatro, de fecha seis de junio
del afic dos mil ocho, otorgada ante el Licenciado Primitivo Carranza
Acosta, gquien fuera Notario Suplente adscrito a la MNotaria nimexo
getenta y dos de Monterrey, Estado de Nueve Ledn, en ese entonces a
cargo del Licenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer restimonio quedd
inserito en el Registro Piblico de Comercio de Monterrey, Estado de
Nuevo Leén, bajo el Folio Mercantil Electrénico nimero ochenta y un
mil cuatrocientos treinta y ocho, asterisco uno, el dia diecisiete de
junio del afio dos mil ocho, se hizo constar la protocolizacitn del
Actz de Asamblea General Extraordinaria  de BRccionistas de BANCO
MERCANTIL DEL HORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE,
GROPO FINANCIERO BAWORTE, celebrada el dia veintinueve de -abril del
afto dos mil ocho, en la cual se acordd la compulsa de los estatutos
sociales de la sociedad, - = = = = ~ Bl e e i -
. . . xuv.- FUSION.- Por escritura piblica nimerc sesenta V¥ seis mil
ochocientos veintidés de fecha dieciocho de junmio de deos mil ocho,
otorgada ante el Li@:enciado Primitivo Carran<a Acosta, gquien fuera
Notario Suplente adscrite a la Notaria nGmero gSetenta y dos, de
Monterrey, Estado de Nuoevo Leén, en ese entonces a cargo del
Licenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer restimonio guedd inserito
entre otros, en el Registro pablico de la Propiedad y del Comercioc de
Culiacén, Estado de sinaloa, en el Folio Mercantil Electrénico nimexo
veintién mil seiscientos setenta y ocho asterisco uno, Folio Mercantil
Electréonico nomero treinta Yy seis mil seiscientos ochenta astexisco
uwno, Folio Mercantil Electrdénico nimerc treinta y cinco mil
setecientos cincuenta ¥ dos, asterisco uno, Folio Mercantil
Electrénico numero sesenta y nueve mil ochocientos cincuenta ¥ dosg,
asterisco uno, el dia diez de septiembre del aflo dos mil ocho; asi
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ifcatorce mil ochocientos setenta ¥
A ~doscientos tres mil seiscientos sete

s0ctubre del afie dos mil nueve, qug

“fusién de Banco Mercantil del Norte

como en el Registro Pablico de la Propiedad ¥ del Camercio de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, en el Folio Mercantil Electrénico
ntmero ochenta Y un mil cuatrocientos treinta ¥ ocho asterisco uno, el
dia veintiocho de octubre del afio dos mil nueve, se hizo constar 1a
protocolizacién de lag Actas de Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionistas de Banco Mercantil del Borte, Sociedad Andnima,
Institucidén de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte, como enpresa
fusiocnante o que subsiste con Inmobiliaria Bancrecer Sociedad Anénima
de Capital Variable, Inmobiliaria Innova, Sociedad Anénima de Capital
Variable, Inmobiliaria Banormex, Sociedad Anénima de Capital Variable,
inmuebles de Tijuapa, Sociedad Anénima de Capital Variable,
Inmobiliaria  Banorte, Sociedad BAnénima  de Capital  Variable,
Constructora Primero, Sociedad Andnima de. Capital Variable,  Inmuebles
de Occidente, Sociedad Anénima, Inmobiliaria Finsa, Sociedad Anénima
de Capital Variable e Inmobiliaria Bra, Sociedad Anénima: de Capital
Variable, como empresas fusionadas o gue se extinguen.- - - - - I . _
~ - = XLVI.- OFICIO DE FUSION.- Oficio UBVA/086/2008 - (UBVA diagonal
cero ocho seis diagonal dos cers cerfo ocho} de fecha siete de julio
del afo dos mil acho, emitido por 1a |Secretaria de Haecienda ¥ Crédito
Piblico, el cual se encuentra inscrito en el Registro' Pablico de
Comercio del Distrito Federal, en el I dereantll nGmero treinta ¥
cuatro mil quinientos ochenta ¥y siete nimero noventa
mil cuatrocientos treinta y siete, imere ociento

o 2Igtitucidn de
3 ng: Bancrecez,
OVA, Sociedad
gdad Anénima
ila de Capital
tal Variable,

Banca Maltiple, Grupo Financiero Banmpik
Sociedad’ Anénima  de Capital V'@riab
Anénima de Capital Variable, Inmobil}
de Capital Variable, Inmuebles dé :
Variable, Inmobiliaria Banorte, Sdcde
Constructora Primero, Sociedad Anéni & ariable, Inmuebles
de QOccidente, Sociedad Andnima, Inmobili AnsS87” Sociedad Anénima
de Capital Variable e Inmobiliaria Bxa, dad Anénima de Capital
Variable, la primera como  sociedad fdsionante o que subsiste y las
sequndas como sociedadas fusionadas © lque se extinguen, Y el aumento
de capital social de Banco Mercantil] del Norte, Sociedad Anfnima,
Instituecién de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte para quedar en
la suma de SIETE MIL MILLONES NOVECIENTOS VEINTISIETE MIL, DOSCIENTOS
TRECE PESOS, SESENTA CENTAVOS, moneda nacional Y se reforma en
consecuencia el articulo séptimo de los estatutos sociales. = - ~ . .
- - - XIVII.- MODIFICACION DE ESTATUTOS|- Por escritura ptiblica nimero
sesenta y siete mil trescientos sat.entr ¥ cuatro, de fecha diez de

julio del afio dos mil ocho, otorgada |ante el Licenciado Primitivo
Carranza Acosta, quien 'fuera Notario Suplente adserito a 1a Notaria
nimero setenta ¥ dos, de Monterrey, Ektado de . Nuevo Ledn, en ese
entonces ‘a cargo del Licenciado Javier Garcia Avila,  cuyo primer
testimonio qued6 inscrito, en el Registro Pablico de Comercic de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn bajo el| Folio Mercantil Electrénico
nimerc ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho, asterisco uno,
de fecha siete de agosto del afio dos mil ocha, se hizo constar ia
protocolizacién del  Acta de Asamblea | General Extraordinaria de
Accionistas, de BANCO ' MERCANTIL DEL | NORTE, S0CIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPD FINANCIERO BANRORTE, celebrada el
dia veintinueve de abril del afio dos mil oche, en la cual entre olros
se acordd modificar los articulos Segundo, Tercero, Octavo, Noveno,
Décimo ‘Primero, Décimo Quinto, Décimo Novena, Vigésimo Segundo,
Vigésimo Cuarto, Vigésimo Quinto, Vigésimo Séptimo, Vigésimo Octavo,
Vigésimo Noveng, Trigésimo ' Sexto, Trigésimo  Octavo, " Cuadragésimo
Cuarto, Cuadragésimo Quinto, Cuadragésimo Séptimo, Cuadragésimo
Octava, Cuadragésimo  Noveno, Quincuagésimo Primero, Quincuagésimo
Segundo y Quincuagésimo Tercero de los Estatutos Sociales de 1a
sociedad. ~ - ~ - J TS e e e e g A e i B T
= - = XLVIII.- COMPULSA DE ESTATUTOS.-~ Por escritura pdblica ntmere
cuatro mil novecientos mnoventa Y cuatro, de fecha veinticuatro de
junio del afio dos mil hueve, otorgada ante el Licenciado Javier Garcia
Urrutia, Titular de la Netaria ntimero setenta Yy dos, de Monterrey,
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gstado de Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio gquedd inscrito en el
Registro Publico del Comercio del Primer Distrito de Monterrey, Estado
da Muevo Leén, bajo el folio mercantil electrénico namero ochemta y un
mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el dia diez de julio
del afio dos mil nueve, Se hizo constar la protocolizacién de la
Compulsa de los Estatutos gue xigen la sociedad, en cumplimiente a 1o
acordade en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, de
fecha veintinueve de abril del afio dos mil ocho, — - = - = = = = - =
- - — ¥LIX.~ FUSION.- Por escritura piblica némero seis mil doscientos
setenta y ocho, de fecha treinta y uno de julio del afio dos mil nueve,
otorgada ante el Licenciado Javier: Garcia gUrrutia, titular de 1la
Hotaria nuamerc setenta ¥y dos, de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, cuyo
primex testimonioc quedé inscrito en el Registro Fiblico de Comercio de
Culiacan, Estado de Sinaloa, en el Folio Mercantil Electrénice namero
sesenta y nueve mil ochocientos cincuenta y dos, asterisco uno; Folio
Mercantil Electrénico.nimero treinta y seis mil seiscientos cuarenta Yy
cuatro, asterisco uno; Folio Mercantil Electrénico nfimero treinta y
seis mil seiscientos  ochenta asterisco uno; Folio Mercantil
flectrénico nimero treinta’y cinco mil setecientos cincuenta y dos,
asterisco uno, ¥  Folio’ Mercantil Electrénico nimero veintian mil
seiscientos Setenta. y__ochp,”'asterisco une, el dia wveinticinco de
agosto del afie dos nil nueve, asi como en el Registro piblico de
Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Lebn, en el Folio Mercantil
Electrénico nimero ochenta’ y un mil cuatrocientos treinta y ocho
asterisco uno, el dia'once de ‘hoviembre del afioc dos mil nueve, se hizo

constar la protocelizacidn del oficio UBVA/086/2008 (UBVA diagonal
cero ocho seis diagonal dos cero ‘tero ocho) de fecha siete de julio
del afio dos mil ocho; emitido por la 'Secretaria de Hacienda y Créditc
pablico, gque cantiené;la,autoqi;adién de 1a fusién de Banco Mercantil
del Norte, Sociedad ‘Enénima, Institucion de Banca Moltiple, Grupo
Financierxoc Banorte, con’ ipmobiliaria Bancrecer, Saciedad Anbdnima de
Capital Variable, Inmebilidria Innova, Sociedad Anénima de Capital
Variable, Inmobiliaria Banormex, Sociedad Andnima de Capital Variable,
Tnmuebles de Tijuana, Sociedad Andnima de Capital Vagiable,
Inmobiliaria Banorte, Sociedad Andnima de Capital Variable,
Constructora Primero, Sociedad Andnima de Capital Variable, inmuebles
de Occidente, Sociedad Anénima, inmobiliaria Finsa, Sociedad Andnima
de Capital Variable e Inmebiliaria Bra, Sociedad Anénima de Capital
Variable, la primera. como sociedad fusionante © que subsiste ¥y las
segundas come sociedades fusionadas o que se extinguen, ¥ el aumento
de capital social de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima,
Institucién de Banca MGltiple, Grupo Financierc Baporte para quedar en
la suma de siete mil millones noveclentos veintisiete mil doscientos
trece pesos, sesentad centavos, moneda nacional, y la reforma en
consecuencia al articule séptimo de sus estatutos sociales.- ~ - = = -
- - - L.- FUSION.- Por escritura piblica ndmero siete mil diecisiete
de fecha primerc de septiembre del afio dos mil nueve, otorgada ante el
Licenciado Javier Garcia Urrutia, titular de la Notaria nfmerc setenta
y dos, de Monterrey. Estado de Nuevo Leén, cuyo primer testimonio
queds inscrito en el Registro Pdblico de Canercio de Monterrey, BEstado
de Nuevo Leén, en el folio mercantil electrénico nimero ochenta y un
mil cuatrocientos treinta ¥ ocho, asterisco uno, Y en el folio
mercantil electrénico nimerc noventa mil setecientos siete, asterisco
uno, el dia veinticinco de enero del afioc dos mil diez; se hizc constar
la protocolizacidn de . las Actas de Asambleas Generales Extraordinarias
de Accionistas de Banco Mercantil del Worte, Sociedad Andnima,
institucién de Banca Maltiple, Grupo Financiero Banorte, como empresa
Ffusionarte o que subsiste con Créditoes Pronegocio, Sociedad Andnima de
Capital Variable, Sociedad Financiera de Objeta Limitado, Grupo
Financiero Banorte, como empresa fusionada o que se extingue, asi como
del oficio *310-86673-2009" {tres uno cero guién ocho geis seis siete
tres guibn dos ceroc Ccero nueve), de lLa Comisién Nacional Bancaria y de
Valores que contiene Autorizacién para 1z fusidon de Banco Mercantil
del MNorte, Sociedad Anbénima, Institucién de Banca Miltiple, Grupo
rFinancierc Banorte y Créditos pPronegocic, Sociedad Antnima de Capital
variable, Sociedad Financiera de Objeto Limitado, Grupo Financiexo
Banorte, el oficio %312-1/81906/2008” (tres uno dos guién uno diagonal
ocho uno nueve ceroc seis diagonal dos cero cero nueve), de la Comisién

14



tacional Bancaria y de Valores que contiene la copinién favorable de
dicha autoridad a la reforma de los estatutos sociales de Banco
Mercantil del Morte, Sociedad Andnima, institucién de Banea Miltiple,
Grupo Financiero Banorte ¥ el oficio ndimero “UBVA/DGABV/124/2009"

dicha autoridad autoriza la fusién de Créditos Pronegocic, Sociedad
An6nima de Capital Variable, Sociedad Financiera de Objeto Limitado,
Grupo ' Financiero Banorte como sociedad fusionada ¥ que se extingue,
con Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucibn de Banca
Maltiple, Grupo Financiero Banorte 'como sociedad fusionante y que
subsiste, y el aumento de capital social de Banco Mercantil del Norte,
Sociedad ' Anénima, institucién de 'Banca Maltiple, Grupo Financiero
Banorte, para quedar en la suma de siete mil ciento ochenta y siete

centavos, Moneda Nacional Y se reformé en consecuencia el articuls
séptimo de los estatutos sociales, = = = - w - . . e o T e
= T - LI.~ AUMENTO DE CADPITAL.- Porjescritura paiblica nimerxo nueve mil
quinientos doce, de fecha once de/ noviembre del afo dos mil nueve,
otorgada ante el Licenciado Javier Ge¥SFSiUrrutia, titular de la
Notaria mimero setenta y dos de Mon ','-' JE's u.;-a‘nr de Nuaevo Leén, cuyo
primer testimonio gueds inscrita efiiel’ “Piibiico de Comercio de
Monterrey, Estado de Hueve Ledn bt
ndmezo ochenta ¥ un mil cuatrocit
dia veintisiete 'de enero del
protocolizacién del Acta de
~, Accionistas  de  Banco Mercan
{fhlnstitucién de Banca Mialtiple, |
hordia' veintitrés de octubre det

'\-". W LG
%, "i5€)

817 Extraordinaria de
ledad  Anénima,

N a%gs‘xﬂ}bkros acuerdos, se tomé el de

kY

J,;c'p © Séptimo de sus
tel social de 13
MILLONES TREINTA Y

fon'h . Estatutos Sociales a efecto de
{J ™ sociedad en 1la cantidad de\CUAT i
QCHO MIL TRES PESOS, DIEZ ¢ AVOS, MONEBN- ONAL, para alcanzar la
suma de SIETE MIL SEISCIENTOS-GES 'A Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS
SESENTA ¥ CINCO MIL DOSCIENTOS DIECISKIS PESOS, SETENTA CENTAVOS,
MONEDA NACTONAL, = = = = o m m o o oo o 200 o e e e oAl
~.. 7.~ LII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES,~ Por escritura
piblica nimerc rcatorce mil cincuenta ¥ ocho, de fecha diecisiete de
mayo del afio dos mil diez, otorgada ante el Licenciado Javier Garcia
Urrutia, Titular de 1a Notaria nomero setenta Y dos, de Monterrey,
Estado de MNuevo Leén, Cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Priblico de Comercio de Monte rey, Estado de Nuevo Leén, en el
Folio Mercantil Electrénico nimero j::aarenta mil - ciento noventa Y
siete, asterisco nueve, y en el Folio Mercantil Electrédnico nimero
ochenta y un mil cuatrocientos treinta Y ocho, asterisco uno el dfa
nueve de agosto del afio dos mil diek, se hizo constar el Convenio
Onico de Responsabilidades celsbrade entre GRUPO FINANCIERD BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARTIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
ARRENMDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD | FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA, BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPTTAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR = DEL
CREDITO, GRUPO  FINANCIERO BANQRTE; PENSIONES = BANORTE GENERALT,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE:
SEGUROS "BANORTE GENERALI, ' SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARTABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE: y ' BANCO MERCANTIL DEL- KORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPQ FIMANCIERO BANORTE. ~ - - = - o _
- = = LIIT,- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES . - Por escritura
ptblica nimero veintidn mil dos, de fecha diecinueve de abril del afio
dos mil once, otorgada ante el Licenciade Javier Garcia Urrutia,
titular de la Notaria nimero setenta y dos, de Monterrey, Estade de
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd inscrito ‘en el Registro
Pablice de Comercio de Monterrey, Estado de Muevo Ledn, en el folio
mercantil electrénicoe natmero cuarenta mil ciento noventa Y siete,
asterisco nueve, y en el Folio Mercantil Electrénico némero ochenta y
un mil cuatrocientos treinta Y ocho asterisco uno, el dia veinticinco
de mayo del afio dos mil once, se hizo constar el Convenio Uinico de
Responsabilidades celebrade entre GRUPO FINANCIERQ BANORTE, SOCIEDAD

15



ANONIMA BODRSATIL DE CAPITAL VARIABLE; = BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCTEDAD ANONIMA, INSTITUCIOR DE BANCR MOLTIPLE, GRUEQ - FINANCIERCQ
BANORTE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPO FINANCIERC BANORTE; ARRENDADORA Y. FACTOR BANORTE,  SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD PINANCIERA DE: OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINBNCIERC BANORTE; - ALMACENADORR BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION  AUXILIAR . DEL
CREDITO, GRUPO '’ FINANCIERO BANORTE; PENSIOWES BANORTE GENERALI,
SOCIEDAD ANOWIMA DE CAPITAL VRRIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
SEGUROS BANORTE GEWERALL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUFO
FINANCIERG BANORTE; IXE BANCO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITOCION DE BRNCA
MOLTIPLE, GRUPO FIRANCIERO BANORTE; FINCASA HIPOTECARIA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE,
ENTIDAD - REGULADA, GRUPO FINANCIERO BRMORTE; IXE AUTOMOTRIZ, . SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, -SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, ...GROPO FINANCIERO BANORTE; - IXE CASA DE . BOLSA,
SOCIEDAD ANONIMA DE (_.‘A?I‘.{'A'L : VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; IXE
FONDOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE
SOCIEDADES  DE INVERSION, - GRUPO. FINANCIERO BBNORTE e IXE SOLUCIONES,
SOCIEDAD FINANCIERA ' DE . OBJETO MOLTIPLE, ENTIDRD REGULADA, GRUFQ
FINANCIERO BANORTE., - R R i el Pl s il o
. ifv.- COMPULSA K DE ESTAIUTOS.- Por escritura piblica nomero
veintitn mil novecientos diecislete, de fecha veinte de junio del afio
dos mil once, otorgada ante el Licenciado Javier Garcia Urrutia,
titular de la Notaria nimerc setenta y dos, de Monterreys Pstado de
Huevo Ledn, cuyo primer -testimonio- gueddé inscrito en el Registro
publico de Comercio, de Monterrey. Estado de Wuevo Ledn, bajo el Folio
Mercantil Electrénico nimero ‘ochenta y un mil cuatrocientos treinta y
ocho asterisce uno, el dia veintiocho de junic del afio dos mil once,
sa hizo constar la protocolizacién de la Compulsa de los Estatutos de
BANCO WMWERCANTIL DEL :NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCIL')N DE HBARCA
MOLTIPLE, GRURO FITNANCIERO BANORTE, que rigen actualmente a la
sociedad, en cumplimiento a 1o acordade en 1la Asanblea General
Ordinaria Anual de Accionistas de fecha veintinueve de abril del afio
o WAL Ot 5 5 T g e g S S S T R T -
- - - LV.~ CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura pablica
namero veinticinco mil trescientos diecisiete, de fecha veintidds de
felrero del afio dos mil doce, otorgada ante el Licenciado Javier
Garcia Urrutia, titulax de la Notaria nimerc setenta y dos, de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd inscrito
en sl Registro Pablico de Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn,
en e) folio mercantil electrénico nimero cuarenta mil ciente noventa ¥y
siete, asterisco nueve, con facha veintiocho de mayo del dos mil doce,
mediante el cual "se hize comstar el Convenio Unico de
Responsabilidades celebrado entre GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANOGNIMA BURSATIL DE CRPITAL VARIABLE; BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD BNONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCTEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
GRUPQ FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BRNORTE, SOCIEDAD' ANONIMA DE
CAPI'TAL VARIABLE, ORGAHIZACION ADXILIAR DEL CREDITO, GRUPC FINANCIERO
BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD
BNONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE; IXE  BANCO,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; FINCASA HIPOTECARIA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCTEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; IXE AUTOMOTRIZ, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
GRUPO FINANCIERO BANORLE; IXE CASA- DE BOLSA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERC BANORTE; IXE FONDOS, . SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPI'TAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE
INVERSION, GRUPO FINANCIERC BANORTE; e IXE SOLUCIONES, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPQ FINANCIERO
BANORTE, = = = = = = = = = = = = = == - = === ===°=%" - -— -
- . . 1Iyt.- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura piblica nimero
veintiocho mnil seiscientos sesenta ¥ dos, de fecha veintidés de
febrere del gafic dos mil trece, otorgada ante el Licenciade Javier

16



}
filentré otros, (i) el Acta de 1a As

Gareifa Urrutia, titular de la MNotaria ntmero setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Leén, cuyo primer testimonioc quedd inscrito
en el Registro Péblico de Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn,
en el folio mereantil electrénico nimero ochenta vy un mii
cuatracientos treinta y oc » asterisco uno, el dia quince ds abril
del dos mil trece, se hizo constar 1la protocolizacidén del Acta de
Agamblea General Extraordinaria de Accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL
HORTE”, - SOCIEDAD ANON ¢ INSTITUCION DE BANCA HULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia catorce de febrero del afia dos
mil trece, en la que entre otros acuerdos, se tomé el de reducir el
capital social de la sociedad en la cantidad de CIENTO CUARENTA Y Dos
MILLONES NOVECTENTOS SETENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS SESENTA Y SIETE
PBSOS ' CUARENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, . 'gquedande con un capital
social suscrito y pagado de SIETE MiL QUINIENTOS VEINTICUATRO MILLONES
NOVECIENTQS < NOVENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS CUBRENTA Y NUEVE PESOS
TREINTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL; y el aumento del capital social
ordinario de la sociedad en 1la cantidad de TRESCIENTOS SESENTA ¥ SEIS
MILLONES SEISCIENTOS HOVENTA Y CI I SUATROCIENTOS VEINTISIETE
PESOS, 'DIEZ CENTAVOS MONEDA NACTQNAL N b i

de SIETE MIL OCHOCIENTOS NOVENT, ga' i
OCHO MIL TRESCIENTOS SETENTA ¥/cSE]
NACIONAL, reformando al efecto ~yell an
sociales, -~ - - - - - - - -)Lhé"-

- 7 7 LVII.- ESCISION.- Por eparitukd
mil seiscientos cincuenta Y seiside *
trece, otorgada ante el Licengi
Fournier, titular de 1la Y nota
Huixquilucan, Estado de Méxi o,
en el Registre Piblico de ComerciS-delM
. el folio mercantil eleQEré {='s
\;%oeientos treinta y ocho, aste

CENTAVOS, MONEDA
de los estatutas
treinta y nueve
o del afo dos mil
$Nic Pérez Teuffer
gnta  y  cuatro de

ochenta  y un il

uno, el dia veinticuatro de
constar  la protocelizacién de
amblea General Extraordinaria de
de abril del dos mil trece, de

e
ric

maye del afic dos mil trece; se hizb

~Accionistas celebrada el veintiséis

ili Barico Mercantil del Norte, Sociedad| Anénima, Institueién de Banea

Maltiple, Grupo Finaneiero Banorte, en|la que se acordé la escisién de
la  sociedad como empresa 'escindente| que subsiste y credndose le
sociedad Escindida baje la. denominacién Administradora de Activos
Banorte, Sociedad Anénima de (:ap:LtetlIll Variable y la consecuante
disminucién del capital, social y reforma del articilo séptimo de los
estatutos sociales, (ii) el oficie Y210-27564/2013” (dos uno cero
guitn dos siete cinco seis cuatro diagonal dos cero uno tres), de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contiene, entre otres, la
Butorizacién para  la escligién de Banco Mercantil del Norte, Sociedad
Anénima,  institucién de Banca Maltiple, Grupo  Financiero Banorte;
(iii) el oficio “312-3/12705/2013" (tres uno dos“guién tres diagonal
uno dos sgiete cero cinco diagonal dos ceroc uno tres), de la Comisién
Nacional Bancaria y . de Valores que contiene la aprobacién de 1a
reforma de los estatutos saciales de Banco Mercantil del Norte,
Sociedad RAnénima, Institucién de Banca Miltiple, Grupe Financiero
Banorte; y (iv) el oficio nimero OF1/533-001-8665" (OFT diagonal 8
tres tres guidén cere cero uno ocho seis seis cinco)  del Banco de
México mediante el cual dicha aotoridad auteriza, entre otres, la
transmisién de la participacién en el capital social suscrito ¥y pagado
de Sélida Administradora de Portafolios, Sociedad Anénima de Capital
Variable, - - - - - - o o o T e I e .
=~ = LVIII.- FUSilN.- Por escritura piblica ‘nimere treinta y nueve
mil seiscientos cincuenta ¥ ocho, de fecha diez de mayoe del dos mil
trece, otorgada ante la fe del Licenciado Alejandroe EBugenio Pérez
Teuffer Fournier, titular de la Notarfa Piblica Némero Cnarenta y
cuatro de Huixquilucan, Estado de México, cuyo primer testimenio quedd
inscrito en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Estado de
Nuevo Ledn, en el folio mereantil electrénico nimero ochenta ¥ un mil
cuatrocientos treinta Y -oche asterisco una, el dia wveinticuatre de
mayo del dos mil trece; se hizo censtar la protocolizacién de las
actas de asambleas generales extraordinarias de accioniatas de las
sociedades: denominadas "BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD BNONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MﬁLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “IXE BANCO*,
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SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE ~BANCA MOLTIPLE, GRUPO A FINANCIERO
BANORTE y “FINCASA HIPOTECARIA", SOCIEDAD ANOWIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE < OBJETO MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, . GRUFO
FINANCIERO BAMORTE, celebradas el dia weintiséis de abril del dos mil
trece, en las que se tomaron entre otros acuerdos, la fusidén de MBANCO
MERCANTIL DEL HNORTE”, SOCIEDAD BNONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE,
GRUPG FINANCIERO BANORIE, como sociedad Ffusionante com “IXE BANCOY,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE = BANCA MOLTIPLE, GRUPQ FINANCIERO
BANORTE y “FINCASA HIBOTECARIA”, SOCIEDRD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCTEDAD FIMANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, = GRUEO
FINANCIERC BANORTE, .como sociedades fusionadas, subsistiendo.  la
sociedad primeramente citada ¥y extinguiéndose las  dos. ultimas,
aumentandoe su capital social en la cantidad de ONCE MIL DOSCIENTOS U
MILLONES OCHOCIENTOS . NOVENTA 'Y TRES WIL PESOS, MONEDA NACTONAL,
reformandose al efecto el articulo . séptimo de sus estatutos sociales;
aprobdndose el convenio de fusién a celebrarse entre “BANCO MERCANTIL
DEL MORTE", SOCIEDAD ANGNTMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUEO
FINANCIERC BANORTH, como sociedad fusionante con “IXKE BANCO”, SOGIEDAD
ANONTMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUFO FINANCIERO < BAHORTE ¥
nEINCASA HIPOTECARIA”, SOCIEDAD "ANOWIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FIRANCIERA DE OBJETO. ‘MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FIHANCIERO
BANORTE, como sociedades fusionadas, subgistiendo la sociedad

primeramente cj._ta_ad_a.'y__ext'ingujié:ndose las dos ultimgs., - - - T - - -~

~ - - LIX.- CONVENIO UNICO' DE BESPONSABILIDADES.~ Por escritura
publica namero treinta ¥y nueve mil seiscientos noventa y tres de fecha
veintiuno de mayo . del afio dos mil trece, ante la fe del Licenciado
Alejandro Eugenio Pérez “peuffer 'Fournier, titular de la Notaria
pablica NOmero cuarenta y cuatro de Haixquilucan, BEstado de México,
cuyo  primex testimonic gquedd inscrito en el Registro Pablico de
Comercic de Monterrey, BEstado de Muevo Ledén, en el folio mercantil
electrénico numerc cuarenta mil cients noventa Yy siete asterisco’
mieve, el dia diecinueve de junio del afio dos mil trece, se hizo
constar el Convenic Unico de Responsabilidades, en los términos del
articule veintiocho de la Ley para Regular las BAgrupaciones
Financieras y la Regla décimo novena de las Reglas Generales para la
Constitucién y Funcionamiento de Grupos Financieros, gque celebrarcn de
“GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD BNONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, como “LA CONTROLADORAY, “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRURC FINANCIERO
BANORTE, “ARRENDADORA .Y FACTOR BANORTE", SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
GRUPO FIWANCIERO BANORTE; “ALMACENADORA BANORTE”, SOCIEDAD ARONIMA DE
CAPI'TAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; “PENSIONES BANORTE GEMERALI”,  SOCIEDAD ANONIMA DE CRPITAL
VARIABLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE; “GEGUROS BANORTE GENERALI”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, "“IXE
BRNCO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION TDE BANCA MOLTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, “FINCASA HIPOTECARIA”, SOCLEDAD ANONIMA DE CRPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETD MULTIPLE, ENTIDAD REGYULADA,
GROPO FINANCIERO BANORIE, “CASA DE BOLSA BANORTE IXE”, SOCIEDAD
AMONIMA DE CAPITAL VARIRBLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “IXE FONDOS”,
SOCTEDAD ANONTIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES
DE INVERSION, GRUPQ FINANCIERGC BAWORTE, ¥ WIXE SOLUCIGRES®, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETOQ -MOLTIPLE,
ENTIDAD REGULRDA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; todas ellas dencminadas
conjuntamente como las ZWENTIDADES FINANCIBRASY, - - - — — — = = = = ™
. - - 1X,- CONVENTO UNICO DE RESPONSABILIDRDES.- Por escritura publica
nGmero treinta y nueve mil ochocientos noventa ¥ cinco, de fecha
dieciséis de julio del afio dos mil trece, ante la fe del Licenciado
Alejandro Eugenioc Perez Peuffer Fournier, titular de la Notaxia
pdblica Nimers cuarenta y cuatro de Huixguilucan, Estado de México,
cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Puablico de
Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Leén, en el follo mercantil
electrénice ntmero cuarenta mil cientec noventa Yy siete asterisco
nueve, el dia cinco de septiembre del afic dos mil trece, se hizo
constar el Convenio Unico de Responsabilidades, en los términos del
articulo veintiocho de 1la Ley para regular las agrupaciones
financieras 'y la Regla Décimo HNovena de las Reglas Generales para la
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constitucién y Funcionamiento de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que celebraron “GRUPO FINANCIERG
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como “La
CONTROLADORA”, “BANCO = MERCANTIIL, DEL NORTE”, SOCIEDAD  ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO F INANCIERQ BANORTE, “ARRENDADORA
Y FACTOR BANORTE®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRURO FINANCIERO
BANORTE, “ALMACENADORA BANORTE®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR  DEL CREDITO, GRUBO- FINANCIERO BANORTE,
“PENSIONES BANORTE GENERALI®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPO FINANCIERC BANORTE, "“SEGUROS BANORTE GENERALI¥, S50CIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE, “CASA DE BOLSA BANORTE
IXE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARI}}BLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
“OPERADORA. DE FONDOS BANORTE IXE,"” [SOCIEDAD ANOGNIMA, DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SOC EDADES.... INVERSION, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, ™SOLIDA ADMINISTRAD ORT E AFOLIOS”, SOCIEDAD
BNONIMA DE CAPITAL VARTABLE, SOCIEDAD hin B

ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO €
conjuntamente como las “ENTIDADES FINA
- - - LXI.- AUMENTO DE CAPITAL.- Po
mil seiscientos veintiséis de fech:
catorce, otorgada ante la fe del
Teuffer Fournier, titular de la, &
cuatro de Huixguilucan, Bstado da\M gEimonio dquedd
inscrito en el Registro Piiblico de \Gamé e Mc ’£Y, Estado- de
Ruevo Leén, en el folio mercantil% cetrdiag, nom grofoghenta y un mil
chatrocientos treinta y oche, asteri : ¥

genio Pérez
cuarenta y

ano dos mil catorce, se hizo constar “la_pbete L3.pa
Asamblea Ceneral Extraordinaria de Accionfistas de Banco Mercantil del
~Norte, Sociedad Anénima, Institucidn |de Baneca MAltiple, Grupo
{!Financiero Banorte, celebrada el dieciséis de diciembre del dos mil

-n,:"g::ece, en la gue se acordd el aumento delficapital social y reforma del

««;.‘Wticulo séptimo de los estatutos socialed
=

= IXIXI.- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura pablica nomere
cuarenta mil novecientos ochenta y siete de fecha treinta de abril del
afic dos mil catorce, otorgada ante la Fe del Licenciado Alejandro
Eugenioc Pérez Teuffer Fournier, titular de la Notaria Piblica Niamero
cuarenta y cuatre de Hulxquilucan, Estade de México, cuyo primer
testimonio quedd inscrite en el Registzo Pablico de Comercio de
Monterrey, SHstado de HNuevo Ledén en el falio mercantil electrénico
nimexo ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho guién uno, el dia
dieciséis de junio del afio dos mil catorce, se hizo constar la
protocolizacién del Acta de lo Asamblea | General Extraordinaria de
Bccicnistas de Banco ' Mercantil del Norte, Sociedad BAnénima,
Institucién de Banca Maltiple, Grupo Financiero Banorte, celebrada el
dia veinticuatro de marzo del dos mil catorce, en la que se acordd el
aumento del capital social y reforma del articulo séptime de los
estatutos sociales., = - - - = = - - - - . ol T I R
- = = LXIITI.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por escritura publica
mimero- cuarenta y un mil ciento cuarenta y locho de fecha dieciocho de
junio del aflo dos mil catorce, otorgada ante la fe del Licenciado
Alejandro’ Bugenio Pérez Teuffer Fournier, titular de la Notaria
Fiblica Nimero cuaresnta y cuatro de Huixquilucan, Estado de Méxica,
cuyo primer  testimonio guedd inscrite en el Registro Piblico de
Comercio de Monterrey, Estado de Nueve Leén, en el folio merecantil
electrénico niimero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho
asterisce uno, el dia veintitrés de junio del afic dos mil catorce, se
hize constar la protocolizacidn del . Acta de la Asamblea General
BExtraordinaria de Accionistas de Bance Mercantil del Noxte, Sociedad
Anénima, Institucién de Banca Miltiple Grupo Financiexro Banorte,
celebrada e}l dia veintioche de febrera del afic dos mil catorce, en la
que entre otros acuerdos se tome el de reformar totalmente los
estatutos sociales, - -~ -~ - = TR ST e e e e A e i
~ = = IXIV.- CONVENIO INICO DB RESPONSABILIDADES.- Por escritura
publica nimero cuarenta y un mil doscientos cincuenta Yy nueve de fecha
veintidés de julio del ,afio dos mil catorce, otorgada ante la fe del
Licenciado Alejandro Eugenio Pérez Teuffer Fournier, titular de la
Notaria Pdblica Namero cuarenta y cuatro de Huixquilucan, Estado de
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México, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Puablice
de la Propiedad y de Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn en el
folio mercantil electrénico numero ochenta  y un mil cuatrocientos
treinta 'y ocho asterisco uno, el dia seis de moviembre de dos mil
catoree, se hizo constar la protocolizacidn del Convenio Modificatorio
al Convenioc Unice 'de Responsabilidades que celebraron “GRUFO
FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
“BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANCRTE, “ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE”,
SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERAR DE OBJETO
MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERC BANORTE, “ALMACENADORA
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION RAUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPG FINANCIERC BARORTE, Y“PENSIONES BANORTE”, SQCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE, VYSEGUROS
BANORTE”, SOCIBRDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GROPO FINANCIERO
BANORTE, “CASA DE BOLSA BANORTE IXE”, SOCIEDAD ANOWIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE, “OPERADORA DE FONDOS BANORTE IXE",
SOCTEDAD ANOWIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORR DE SOCIEDADES
DE INVERSION, GRUPO. (FINRNCIERO -BANORTE, “SOLIDA ADMINISTRADORA DE
PORTAFQLIOS®, SOCIEDAD  ANOWXMA DE CAPITAL  VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO;JMﬁLIIPLE, ENTIDAD: REGULADA, GRUPO FINANCIERO
BANORTE., = ~ = = m = <im e = - & @ = = = = = e = = = =% = = === ==
- - - IXV.. DESIGNACION < DEL ; CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA EL
EJERCICIO DOS MIL CATORCE.- Por .escritura nimero cuarenta y un il
doscientos sesenta y dos,; de fecha veintidés de julio del afo dos mil
catorce, otorgada ante  la -fe del /Licenciado Alejandro Eugenio Pérez
Teuffer Pournier,  titular de la HNotaria Piblica Nimero cuarenta Yy
cuatro de Huixgquilucan, Estado de México, cuyo primer testimonio queds
inscrito en el Registro Phablico de Comercio de Monterrey, Estado de
Nuevo Leén, bajo el folio mercantil electrénice ochenta y un mil
cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, de fecha cuatro de
septiembre del dos mil catorce, se hizo constar la protocolizacidn del
Acta de la Asamblea Especial de Accionistas de la Serie “0” y dél Acta
de la Asamblea General Ordinaria BAnual de Accionistas de WBANCO
MERCANTIL DEL NORTE?, SOCIEDAD ANONTMA INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebradas el dia veinticinco. de abril del
afic 'dos mil catorce, 2 las nueve horas y nueve horas con veinte
minutos, respectivamente, mediante las cuales, entre otros acuerdos se
tomo el de la designacién a los miembros del consejo de administracién
y comisario para el ejercicio dos mil catorce.-~ - = = = = = - = = = =
- - - De dicha escritura yo, el Notarie, copio en lo conducente lo que
Sigue: = = = = = = = = . = - = s - = s = e - - - e

——————— %, ..Banco Mercantil dal Norte, S, A.,~ - = = = = =« = =~ =
---------- Institucidén de Banca Miltiple,- - - = = = = = = ~ =
---------- Grupo Finmanciero Banorte- = = - = = = = = - - = =
----- Asamblea Espacial de Accionistas de la Serie “0Y- - - - - = -
- - - FECHA: 25 de Abril del 2014, a las %:00 horas.,, — = = = =~ =~ = =~
——————————————— Orden del Dia- = = = = = = = = = = = = =
- - - Conocer y tomar los acuerdos que la Asamblea estime convenientaes
respacto de los siguientes puntosi- - = - = - - e i -

- - - I,- Designacién:de los Comisarios de la Serie "0"...= = = = = =
- = -~ La Asamblea de Accionistas aprob§, por unanimidad de votos,
tanto la declaratoria de instalacién del Presidente como el Orden del
pPia antes mencionado, el cual fue desahogado en los siguientes
LEXMIAOSI~ = = = — = = = = = = = = = = = - = = = = = - =~ - - = = -~
- - =~ I.- Designacidn de los Comisarios de la Serie “07.,- - - = - - -~
- - - En desahogo del primer punto del Orden del Dia, el Presidente de
la Asanblea sometié a consideracidédn de los sefiores accionistas y
representantes de accionistas una propuesta para desighar a los
Comisarios de la Serie "07.= = » = = = = = = - & = = = = « ~ = = = = =

- - - Upa vez analizados los nombramientos propuestos, la Asamblea
Especial, por unanimidad de votos, adoptd la siguiente:- - - - = = - =
——————————————— RESOLUCION:= - -= = = =~ = = = = = = = = =
~ - - (NICA:- Se designa como Comisario de la Serie “0” al C.P. Carlos
Alberto Garcia CardosSg,..— — — = = = = = & = = = = = ~ = e R e
- -V - - - = ~ Banco Mercantil del NWorte, 8.A.,~ - = = = - = =
———————————— Institucidén de Banca Miltipla,- - - - - - = = =
————————————— Grupo Financiero Banorte— = = « = = = = = ~ -




------ Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistag- -~ -~ - o _

= = ~ FECHA: 25 de Abril del 2014, a las 9:20 horas...— - - - . _ . _
------------- ~-0rdandel.Dia...----—---—-—-
=~ = - Conocer y tomar los acuerdos que la Asamblea estime convenientes
Tespecto de los siguientaes puntos:~ - ~ ~ ~ o o o i T
-, - .= +-.IIT.~ Designacién de los miembras del Conseja de
Administracién y Comisarios de la Sociedad...- - - - = _ _ _ _ o ¢

- .~ --:IIT.~ Designacién de los niembros del Consajo de
Administracién Y Comisarios de la Sociedad.= = ~ - = o W o 7L -
=~ = - En desahogo de este punto del Orden de Dia, el Presidente de la
Asamblea scmetisd a consideracidén de los sefiores accionistas ¥
representantes de accionistas la propuesta del Comité de Nominaciones
de los miembros que integrar&n el Consejo de Administracién de 1la
Sociedad, asi como la calificacién de sU independencfa.- - = - . . . -
=~ ~= = Por otra parte, sefials que, enjcuanto a la Propuesta de los
Comisarios, el dia de hoy, se celehré hsamhlea spacial, en donda se
designé al comisario de la serie “g~, 8

comunicaci6én dirigida a esta Asamblea
conocer la designacién del comisarig
diera lectura a ia misma, a efect
integrado el érganc de vigilancia -7/
- = = Por otra parte, se recordd a /)
accionistas presentes, la necesidad
Trigésimo Sexto de 1los Estatutog
Comisario designados habrén de ctor
funciones y, en caso afirmativo,| ell\n
= —.= Una vez analizada la info

Welegado, dando a
Secretario que
Remblea de por

RRe sentantes de

el al articulo
onsejeros y
pefic de sus

oy - . - e e —
)!;ccionistas y

representantes de accionistas p gsenies ORLEAROR unanimidad de
votos, las siquientesi- = - - . - = "PUBDC?N} ————————
e ~ = Ak e o o - = = RESCLUCTOM = S - - -

- = PRIMERA:~ E] Consejo de Administracién estars integrado por 15
q;embrua Propietarios y, en san ©aso, pbr sus respectivos suplentes,
' 'dasignindose para tal efecto a las si ntes personas con los cargos
{"gque se indican, sefialdndose al frente db los nombres de las personas
propuestas para . el ejercicio 2014, | 1a calidad qe Consejero
Patrimonial, Relacionado o Independiente que ostenta cada uno . de
ellos, segin se define en la Ley de TIns ituciones de Crédito y en el

Cédigo de Mejores Practicas Corporativas:l - o o o oo, Crédi s i
~ = = CONSEJEROS PROPIETARIOS- - - — - —  E PR e et et
=-l. Don Guillermo Ortiz Martinez (Presidekte del Consejo}-~~Relacionado
~2. Dofla Graciela Gonz&lez Moremo~ - ~ ~f- ~ - L 70 Patrimonial
=3. Pon David Villarreal Montemayor- -~ - o - - _ . . _ _ _ Patrimonial
-4. Don Bverardo Elizondo Almaguer~ - - - L . _ _ _ _ _ _ Independiente
=5. Don Alfredo Elias Ayub~ - - - - & o o L S8 i e Independiente
-6. Don Herminio Blanco Mendoza- - - - -~ *&- e Independiente
=7. Don Adrian Sada Cueva~ -~ - - - - . _ S e R Independiente
—-8. Dofia Patricia Armendariz Guerra- - - - T T~ - = - - Independiente
—9. Don Armando Garza Sada- - - - - - - - Rl - - - . ~Independiente
-10. Don Héctor Reyes Retama y Dahl~ - = ~ - . _ _ _ _ =~ Indepandiente
=11. Don Juan Carlos Braniff Hierro~ - = = = - = - . _ ~ Independiente
=-12. Don Miguel Alemin Magnani- - - - - - L o _ _ _ _ _ Independiente
-13. Don Alejandro Burillo Azedrraga- - - - - - - _ . O . Independiente
-14. Don Juan Antonio Gonzilez Moremo~ - - « - - . _ _ J0C Patrimonial
-15. Don Alejandro Valenzuela del Rio- -~ =~ A Relacionado
= = -~ CONSEJEROS SUPLENTES- = - ~ - - - _ . g e e e e SRR B
~1. Don Jests O. Garza Martinez~ — = - — = - — _ = = =~ - =~ Relacicnadoc
~2. Don Alejandro Hank GonzAlez— - — - — _ = T = = = = - - Patrimonial
~3. Don Joeé Maria Garza Trevifio- - = ~ - = - & L o O _ . Independiente
~4. Don Alberto Halabe Hamui~ - = = = w = = - - - - - o Independiente
~3. Don Isaac Becker Kabacnik- - - - - - — - - . _ =~ = ~ Independiente
~6. Don Manuel Aznar Micolin- - - = - ~ — w _ _ o _ _ _ I'ndependiente
-7. Don Eduardo Livas Cantfi- - = - - = - — — _ _ _ _ _ ~ Independiente
~B. Don Roberte Kelleher Vales- - = — ~ - = L L L L o . Independiente
~9. Don Ramén A. Leal Chapa— - - ~ « -« o . . _ Independiente
=-10. Don Julie César Méndez Rubio- -~ - - ~ - o o _ | Independiente
-11. Don Guillermo Mascarefias Milmo~ - - — - = = = = = Independiente
-12. Don Lorenzo Laza Margain- — -~ - - - - & - o o _ _ Independienta
-13. Don Alejandro Orvafianos Alatorre~ - - ~ - - . o _ . Independiente
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-14. Don Juan Antonio Gonzadlez Marcos- - - - = = =~ = 7 "~ Patrimonial

-15. Don José Marcos Ramirez Miguel- - - =~ =~ - <~ ~- =~ Relacionado
T U COMISARIO- - - - - = m - =mm-- S-S S-S =-=-o- T
-Don Carlos Alberto Garcia Cardeso- = = - = = = = - - _—— = =

- - - SEGUNDA: Con fundamento en el Articulo Trigésimo Sexto de los
estatutos sociales, 'se exime de la obligacién de caucionar el
desempefio de sus funciones a los Consejeros Y Comisaric de la Sociedad
nombrados en la Resolucién que antecedg.— -~ - = — = = - - = - == ="
~ - - TERCERA: Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Conseijo de Administracién, quien no -formard parte del..Consejo de
Bt L HEEAOLER, o = 6 w0 = o e =S S S e G R L R
_ . - LXVI.- COMPULSA: DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero cuarenta ¥
un mil doscientos sesenta y tres de fecha veintidés de julio de dos
mil catorce, otorgada ante la fe del Licenciade Alejandro Eugenio
Pérez Teuffer Fournier, titular de 1a Notaria Publica Naimerc cuarenta
y cuatro de Huixquilucan, Estado de México, ocuyo primer testimonio
gueddé inscrito en el Registio -Piiblico de Comercio de Monterrey, Estado
de Nueva Leén, en el folic mercantil alectrénico ntmers ochenta y un
mil cuatrocientos  treinta y ocho asterisco uno, el dia diez de
noviembre del dos mil catorce, se hizo constar la protocolizacidn del
acta de asambled general ordinaria de accionistas de BANCO MERCANTIL
DEL NORTE, -SOCIEPAD ANONIMA, . INSTITUCIGN DE BARNCR MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia veinticinco de abril de dos mil
catorce, en la qué;nEntre-étrés, se tomd el acuerdo de compulsar los
estatutos de la sociedad, - — - — — = = = = = = “ "~ - = == =
o {XVII.- CAMBIO EN LA INTEGRACION DEL COMSEJD DE ADMINISTRACION. -
Por escritura publica mnimero cuarenta y un mil seiscientos cuarenta ¥y
uno, de fecha treinta y uno de octubre de dos mil catorce, otorgada
ante la fe del Licenciado Alejandro EBEugenio pérez Teuffer Fournier,
titular de la Notaria Pidblica Namero cuarenta y cuatro de
Huixquilucan, Estado de México, cuyo primer testimonio quedd inscrito
en el Registro Pablico de Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Leén,
en el folic mercantil electrénico nimeroc ochenta y un mil
cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el dia once de noviembre
del dos mil catorce, se hizo constar la protocolizacioén del acta de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de ™BANCO MERCANTIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BAMORTE, celebrada el dia veintidés de octubre del afio dos
mil catorce, mediante la cual entre otros avuerdos se tombd el de
modificar la integracién del Consejo de Administracién,~ = - = = - - -7
- _ - De dicha eseritura yo, el Notarie,- copic en lo conducente lo que

glgue) = = = = w = m s W E e w o s = Sm E T T T
------------- “,..Orden del Dia= = = - = = - - = = = = =~
- -~ - Conocer y tomar los acuerdos que la Agamblea estime convenientes
respecto de los giguientes puntosi— =~ = = = = - = = - = - = 7 "7 77 ©
- w = T,- Discusidén ¥y, en su caso, aprobacién del cambio de un
Consejero Propietario y su Suplente....= = = = = = = 7 ° 7 - e -

- - - La BAsamblea de Accionistas aprobd, pox unanimidad de votos,
tanto la declaratoria de instalacién del Presidente como el Orden del
pia antes mencionado, el cual fue desahogado en los siguientes
sl st egageiiegiogiod S0E R R SER S L SN Lol Saler il e
-~ - = I.- Discusidén y, en su 0aso, aprcbacién del  cambio de un
Consejero Propietario y su Suplente.- = = - = = - = = — = e Mol
- - - En relacién con el primer punte del Orden del Dia, se sometid a
consideracién de los representes de accionlstas presentes, la
propuesta del Comité de Nominaciones respecto de los cambios en la
integracién del Consejo de Administracién.,- = =~ - = = - - - - = = -~
_ - . 8Se recordé a los representantes de accionistas presentes, la
necesidad de determinar conforme al articulo Trigésimo Sexto de los
Estatutos Soclales, si los Consejeros designados, habran de otorgar la
caucién para el desempefio de sus funciones y, =n su caso, el monto de
T8 TUGMA, ™ = = e mm e o S (] R e e e S = R RS T
- - - Una vez analizada la propuesta, los accionistas y representantes
de accionistas presentes adoptaron, por mayoria, las siguisntes:- = -

————————————— RESOLUCIONES:~ — — = = = = ~ = — = = = = = =
~ - - PRIMERA:- Se nombra a Don Carlos Hank Gonzalez como Consejero
Propietaric en sustitucidn de Dofia Graciela Gonzédlez Morenc.- = - = ~

- - -~ SHEGUNDA:- Se nombra a Dofla Graciela Gonzalez Moreno Como
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Consejero Suplente, en sustitucién de Don Alejandro Hank Gonzadlez, a
quien se le releva de toda responsabilidad Por el legal desempefio de
BU BEEGO.= i~ = % e v m il i oo ST T, e
- = - TERCERA:- Con fundamento en el Articulo Trigésimo Sexto de los
Estatutos Sociales de la Sociedad, se exime de la obligacién de
caucionar el desempefio de sus funciones a las Consejeros de 1a
Sociedad antes bombrados.. .~ - - ~ - - . _ L Y il (e,
= = = LXVIII.- DESIGNACION DEL DIRECTOR GENERAL Y OTORGAMIENTO DE
PODERES,~ por escritura piblica némero  cuarenta ¥ un mil novecientos
sesenta y seis, de fecha veintinueve de enero del afio dos mil gquince,
otorgada ante la fe del Licenciado Alejandro Eugenio Pérez Teuffer
Fournier, titular ge la Notarta Pdblica |Nimero cuarenta y. cuatro de
Huixguilucan, Estado de México, cuyo primer testimonio gqueds inserito
en el Registra Publico de la Propiedad ¥ del mercio de Monterrey,
Estado de Nueve Leén en el folio mercant .w 2 L8, nimero ochenta
Y un mil cuatrocientos treinta y ocho &2 3

febrero del afo dos mil quince, se hiZ6l Fondtar A Signacién - del
Actuario José Marcos Ramirez Migue I eﬁ?!ral de Jla
Sociedad y el otorgamiento de poderes | Hemediiine o\ - _ 5 _*2
~.~ = De dicha escritura Yo, el Nota te lo que
sigue: - -~ - - o _ 0 2 I k= | ot R e
---------- - "...ORDEN DEL Diz =, T ~ - -
- . T :-- Il.~Informe del Estado de oy, 1oy ae SETabién de la
sociedad y resolucionas al respaato. ., \ R~ R WSl LT
- = = IIX.- Informa dal Prapidente\ del Gpfidei j stracisn da la
i @8 al zespactol . = WA/, mradlogrm o oon o0 -
»+» II.~ Informe del Estade o nistracién de la

"sociedad y rescluciones al respecto.~ ~ - 1 . T _ R
4 En desahogo del segundo punto def. Orden, el pr. Alejandro
Malenzuela del Rio presentd por escrite a Consejo de Administracidn
Ju  renuncia al cargo de Director Genedal de 1a Sociedad, como
Consejere Propietaric del Consejo de Admin stracién y como niembro de

- = En virtud de 1la renuncia del Dr. Al jandro Valenzuela de) Rio,
Se propuso al Consejo de Administracién com Director General de Banco
Mercantil del HNorte, S.A., Institucién He Banca Miltiple, Grupo
Financiero Banorte, a José Marcos Ramirez Mj el.~ —'w o LT T,
-~ -~ Asimismo, se explicé que en case de aprobarse la designacidn es
necesario otorgarie a José Marcos Ramirez Miguel los poderes generales
¥ las  facultades que corresponden  a gy ‘cargo vy determinarse gy
Tremuneracidn integral.— - - ~ - . _ BRI (i o e
-~ T ~ Una vez comentado ampliamente gl informe, el Consejo de
Administracién Por  unanimidad de votos, de 1las Consejeros
Propietarios, adopté las siguientes: FAR S T T e s s g DT R
= T =, ...ACUERDG CUARTO.- Se aprueba gue hasta en tanto no se designe
al nuevo Consejerc Propietario, Don José Marcos Ramirez Miguel, actual
Consejerc Suplente, lo supla en sus funcienes.., ~ - - L T 7 _SCTHAd
T T T +.. ACUERDO SEXTO.- Se aprueba 1la designacién de José Marcos
Ramirez Miguel como Director General de Banco Mercantil del Norte,
S.A., 1Institucidn de Banca Maltiple, Grupe Financiero Banorte, v su
retribucién integral, con ‘las facultades y 1a capacidad mas amplia
para representar y obligar & ls Sociedad.='= w - - - o oo Do Buplia
- T ~ En wvirtud de 1o anterior, se otorgan en favor de José 'Marcos
Ramirez Miguel los siguientes poderes y facultades para representar a
Banco Mercantil del Norte, S.aA., Institucién de Banca Miltiple, Grupo
Financiero Banorte, ante toda clase de personas fisicas, ya saan
piblicas o privadas, incluyendo las entidades a las que la ley o las
autoridades les confieran personalidad juridica y ante toda clase de
autoridades, ya sean del Pais o del extranjero:~ ~ - - . . _ . _ ¢
= = = a) PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO.- Respecto de los bienes
muebles e inmuebles de 1a Sociedad, asi como sus derechos reales y
personales, en los términos del parrafo Tercera del Articule 2448 del
Codigo Civil para el Estado de Nuevo Leén, el parrafe Tercero del
Articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus

-~ ~ =~ _.b) PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, ~ En los términos
del parrafo Sequndo del Articulo 2448 del Cédigo Civil para el Estado
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de HNueve Leodn, el parrafe Tercero del Articulo 2554 del Coédige Civil
para el Distrito Federal y sus correlativos de los Cédigos Civiles de
los Estades de la Repiiblica Mexicana Yy del Cbdigo Civil Federal, para
administrar ‘los bienes y negocios de la Sociedad.- = = - — - = = -~ =
- - - o) DODER GENERAL CAMBIARIO.- En los términos de los articulos 9
y 85 de la Ley General de Titulos Yy Operaciones de Crédito, estando
facultado, en consecuencia, para otorgar, aceptar, endosar, .avalar y
por cualguier concepto suscribir todas clase de titulos de crédito y
para realizar las operaciones de crédito gue reglamenta la Ley de la
Materia, para abrir ¥y cancelar cuentas bancarias & nombre de la
Sociedad, designar ¥ autorizar @ las personas gue libren cheques a
cargo de las mismas ¥ revocar dichas designaciones.- = = = = = = = O "
- - - d) PODER GENERAL PARA PLEITOS ¥ COBRANZAS.- Con todas las
facultades generales Y especiales que requieran clausula especial
conforme a la ley, en 108 términos del articule 2448, pérrafo primero
y del articulo 2481 del Coédigo Civil del Estado de Nuevo Ledn y sus
concordantes los articulos 2554, parrafo primerc ¥y 2587 del Cédigo
civil para el Distrito Federal, sus correlativos de los Cbdigos
Civiles de los demas Estados de 1l1a Repiblica Mexicana, del Cédigo
Civil Federal y de las demas ‘disposiciones de leyes y ordenamientos
especiales, ya sea de cardcter federal o local, que sean aplicables,
facultando espé;:i.almente al apederado sin limitacién alguna, para gque
represente & ia sociedad  ante . toda clase de autoridades
administrativas o ‘judiciales, de ‘cualguier fuero, sean estas civiles,
penales administrativas o del trabajo, tanto de orden federal ccmo
local, en toda - la 'extensién de ia Repoblica Mexicana o en el
Extranjerc, en juicio’ o fuera de 21, promover toda clase de juicios de
carécter civil o pendl, incluyendo el juiclo de amparo, seguirlos en
todos sus trémites y'desistirse de ellos; interponer recursos contra
sentencias y autos interlocutorios o definitivos, consentir los
favorables y pedir 'su revocaclién; contestar las demandas gue &€
interpongen en contra de su poderdante y seguir los juicios por sus
demas tramites legales; interponer toda clase de recursos en las
instancias y ante las autoridades gue procedan; reconocer firmas,
dogumentos y redargiir de falsas las que se presenten por la
contraria; presentar testigos, tachar y repreguntar a los - de la
coptraria; articular pero noe absolver posiciones, pudiendo otorgar
poder para absolverlds, transigir y comprometer en arbitros, . recusar
magistrados, jueces ¥ demas funcionarios judiciales, cor causa o bajo
protesta de Ley: nombrar peritos, otorgar recibos y finiguitos,
recibir valores, bienes o pagos, intervenir en remates y hacer pujas ¥
contra pujas, adjudicar bienes o derechos a nombre de su representada,
hacer cesién de derechos, bienes y derechos litigiosos; formular ¥
presentar denuncias, gquerellas o acusaciones, coadyuvar con el
Ministerio Publico en causas criminales y constituir emn parte civil a
su representada y otorgar pexrdenes cuando 3 su juicio el caso lo
amerite ¥ legalmente 'proceda, La enumeracién anterior es de caricter
enunciativa y por lo tanto no timitativa,- - - - - - == = - = - - -~
- - = a) PODER GENZRAL PARA ACTOS DE AmﬂNISTRACIf)N EN MATERIA
LABORAL.~ Bn los términos de los parrafos segundo ¥ cunarto del
articulo 2554 del 'Cédigo civil para el Distrito Federal, sus
correlatives de los Coédigos Civiles de los demis Bstados de la
Repiiblica Mexicana ¥ del Cbdigo Civil para el Distrito Federal y del
cédige Civil Federal, del Articulo 692 fraccion II de la Ley Federal
del Trabajo, de los articulos 145 y 146 de la Ley General de
Saciedades Mercantiles vigente en el Pais y de las disposiciones de
las demas layes U ordenamientos especiales, ya sean de carécter
faderal o local, que sean aplicables con atribuciones de gerentes para
ejercitar todes los asuntos de caracter laboral, inherentes a la
poderdante facultandose en consecuencia -al mandatario para que
represente a Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucioén de Banca
Maltiple, Grupo Financiero Banorte, en sus Telaciones obrero
patronales, intervenga en todo  conflicto individual o colectivo de
trabajo, ejercite las acciones y haga valer todos los derechos gque
corresponden a la Sociedad, ante todas las autoridades del trabajo
sean federales o estatales y en fin, para que en su nombre dirija las
relaciones obrero patxcnales de la empresa en el sentido mas amplio
que en derecho corresponda CcOmo lo es, entre otras cosas el
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reclutamienta, seleccién, contratacién, induccién, capacitacién,
adiestramiento, amonestacién del personal ¥ la suspensién yio
rescisién de 1las relaciones individuales de trabajo; negociacitdn,
firma vy administracién de contratos colectivos ¥ reglamentos
interiores de trabajo; formar parte de las comisiones mixtas de

de cualquier otro tipo de comisiones mixtas que se lleguen a integrar
con motivo de las relaciocnes obrerg-patronales, concurrir a las
audiencias de conciliacién, demanda Y excepciones y ofrecimiento ¥
admisién de pruebas y resolucién, intervenir en el procedimiento
laboral en cualquiera de sus instancias representar a la empresa ante
el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFOMAVIT) y demss
dependencias del Gobierno Federal, Estatal o Municipal gque tengan o
pudieran tener competencia para ventilar| asuntos relacionadas con la
Ley Federal del Trabajo.~ -~ - - - - - - I Pt SR A bR
= =~ =~ f} PODER GENERAL PARA ASUNTOS NMALES==-.fn forma expresa, se
faculta al Apoderado designado para vde la sociedad,
formule denuncias, querelias o \ oda clase de
autoridades policiacas, Ministerio . %‘ + tanto del
orden Pederal, como Estatal, pudiends 5t ¢ 9’ \P

i i : Bligo e 05 de indole
do proceda,

presentar y recoger documentos, regii
en efectivo y de toda clase de obj
de gue. se trate, pudiendo celebray)
determinar y hacer efactiva la \cudcd 2 a0 B
civil y fijar las bases Y condiciones\ AlBY; oy agddd. - - - - - -
= = = g) REPRESENTACION LEGAL.~ Se ‘fach ke 3

bara ostentarse y actuar como Representapife- I
los términos del articulo .10 (diez) dé 12 Ley General de Sociedades
Mercantiles. Asimismo, para desempefiar &l cargo de Gerente de 1a
misma, para los efectos de los articulps 145 (ciento cuarenta y
cinco), 146 ({ciente cuarenta ¥ seis) y 14 {eciento cuarenta .y siste)
de Ley. General de Sociedades Mercantiles, confiriéndole facultades
expresas para articular pero no absolver posiciones pudiendo otorgar
poderes para absolverlas Y otorgéndole, | en consecuencia, para el

o e la Sociedad, en

desempefio de sus funciones, 1la representacién indicada.- - - - - - _ _
- = =~ h). PODER RSPEECTAL PARA ACTOS DE STRACION.- Se faculta al
Apoderado designado para que en nombre de Sociedad, comparezca ante
toda clase de autoridades administrativas judiciales y realice toda

clase de actos gue impliquen gestiones dministrativas, incluyendo
ante Secretarias o Departamentos de Estado ¥ sus  dependencias,
oxrganismos descentralizados, empresas descéntralizadas, entidades de
la Administracidn BPiblica, Instituciones_ Piblicas o Privadas,
descentralizadas, Fideicomisos Publicos, | organismos piblicos y
privados, federales o estatales y municipales y demas de naturaleza
andloga, asi como ante peraonas fisicas o morales particulares y
efectie, = tramites, gestiones o instancias, presente Y reciba
documentos, haga y reciba pagos, intervenga en diligencias, solicite y
rinda informes y realice cuantas gestiones sean nacesarias a nombre
del Podardante,~ - = = SULCZUT CUUUR_ VAT (VRN TRCRSRL S 54 nombra
- = = i) FACULTAD EARA OTORGAR PODERES Y REVOCARLOS.- El apoderado
gqueda facultado para conferir Yy otorgar poderes generales y
especiales, y revocarlos, pudiendo sefialar la amplitud de limitacién
de los poderes respectivos, inclusive para facultar a2 los apoderados
para que, a su vez, otorguen poderes generales Y especiales a nombre
de la socledad...” - - - - ~ "7 "7 T 1 TOPEERALEs a nombre
- =~ - LXIX.~ OTORGAMIENTO DE PODERES,- Por escritura puablica nunexo
cuarenta y un mil novecientos ochenta Y uno, de fecha cinco de fehrero
del afio dos mil quince, otorgada ante la fe del Licenciado Alejandro
Eugenico Pérez Teuffer Fournier, titular de 1la Notaria Plblica Nimerao
cuarenta y cuatro de Huixquilucan, Estado de México, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Pablico de la Bropiedad y del
Comercio de Monterrey, Estade de Nuevo Ledén, en el folio mercantil
electrénico ndimero ochenta ¥ un mil cuatrocientos treinta ¥  ocho
asterisco uno el dia trece de febrero del afio dos mil quince, se hizo
constar el otorgamiento de poderes en favor de Carlos Eduarde Martinez
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Gonzalez, Héctor Martin Avila Flores, Rodal Espinosa ¥
Rafael Victorio Arana de la Garza,- - = - - == ===°="="7= =" " " °
- - — De dicha escritura yo, el Notario, copio en lo conducente lo que
slgueg - = = = = = = = = = - - === === =S T o
- - - “,.., hago constar EL OTORGAMIENTO DE PODERES, gue otorga “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLPIPLE,
GRUDPO FINANCIERO BANORTE, en lo sucesivo %I PODERDANTE”, representado
en este acto por el Actuario José Marcos Ramirez Miguel, a favox de
las personas que mas adelante se mencionan, al tenor de las siguientes
SLATEULEEY o 5 = = w wpg womom w o D & S LM e s mm B R R
e mmm-mmee 2= CLARUBULAS ~m == T
~ = - PRIMERA.~- WEANCO MERCANTIL DEL HNORTE", SOCIEDAD ANONIMA,
THSTITUCION DE .BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE, representada
coma ha guedado dicho, otorga a favor de las personas que se mencionan
a continuacién, los- isigulentes poderes, mismos gque podran ser

ejercidos tanto en la Repiblica Mexicana como en el extranjero:- = - -
_” - . CARLOS EDUARDO MARTINEZ GONZAIEZ- - - - =~ ~ = = ~ e e e e
- - ~ HACTOR MARTIN, AVILA FLORES- - - - - — - = = - B
- - - JOSE ARMANDO RODAL BSPINOSA- ~ = - = ~ = = = = ~ === === "=~
- - - RAFAEL VICTORIO ARANA DE LA GARZA- ~ = - = = = == = = =~ 7 = -

~ - ~ A).— DODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, respecto de los bienes
muebles e inmueblea;desLamSQciedad, asi como sus derechos reales ¥
personales, en los términos del tercer parrafo del articulo dos mil
quinientos cincuenta-. .y cuatro -del Coédigo Civil Federal, ¥ su
correlativo el.dos mil.cuatrocientos cuarenta y ocho, del Cédigo Civil
para el Estado de Nuevo _Leén, y sus correlativos de los Coédigos
Civiles de los demas Estados de la Reptblica Mexicana y del Cédigo
Civil para el Distrite Federal.- = = - -~ =~ = —- =~~~ -~ = -~ S s
~ 2 - ®).- PODER: GENMERAL para la realizacién de Actos de
Administracién sobre los -bienes ¥y negocios de Banco Mercantil del
Norte, Sociedad Anbnima, Institucién de Banca MGltiple, Grupo
Financiero Banorte, en los términos del sequndo parrafo del articulo
dos mil quinientos cineuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal Y su
correlativo el dos mil cuatrocientos cuarenta y cocheo del Codigo Civil
para el Estado de Nuevo Leén, con todas las facultades generales ¥
egpeciales gue requieran clausula especial con forme a la fay.— = = =
- - - C).- PODER GENERAL para aceptar, certificar, otorgar, girar,
emitir, endosar, o por cualquier otro titule suscribir titules de
crédite, excluyendo la posibilidad de otorgaxr avales en los términos
del articulo noveno de la Ley General de Titulos y Opexaciones de
Créditg,~ = = = = = = & = = - = = = = = = = = === s L
- = - D).~ PODER GENERAL FARA CIEITOS Y COBRAWZAS.- Con todas las
facultades generales y especiales que requieran cléausula especial
conforme a la ley, en los términos del articulo dos mil cuatrocientos
guarenta y ocho parrafo primero y del articulo dos mil cuatrocientos
schenta y uno del €é&digo Civil del Estade de Huevo Lebn y sus
coneordantes los articulos dos mil quinientos cincuenta ¥ cuatro,
parrafo primere y dos mil guinientos ochenta y siete del Cédigo Civil
Federal, sus correlatives de los Codigos Civiles de los demas Estados
de la Repablica Mexicana, del cédigo Civil para el Distrito PFederal y
de las dem&s disposiciones de leyes y ordenamientos especiales, ya sea
de caracter federal: o© local, gque sgean aplicables, facultando
especialmente a los . apodarados sin limitacidn alguna, para dque
representen a 1a sociedad ante toda clase de autoridades
administrativas o judiciales, de cualguier fuero, sean estas civiles,
penales adminlstrativas o del trabajo, tanto de orden federal como
local, en toda la extensidn de la Reptiblica Mexicana o en el
Extranjero, en juicio o fuera de el, promover toda clase de juicios de
caracter civil o penal, incluyendo el juicio de amparo, seguirlos en
todos sus tramites y desistirse de ellos; interponer recursos contra
sentencias y autos interlocutorics o definitivos, consentir los
faverables y pedir su revocacién; contestar las demandas gque se
interpongan en contra de Ssu poderdante y seguir los juicios por sus
demaés tramites legales; interponer toda clase de recursos en las
instancias y ante las autoridades que procedan; reconacer firmas,
documentos y redarglir de falsas las que se presenten por la
contraria; presentar testigos, tachar y repreguntar a los de la
contraria; artiecular y absolver posiciones en el caracter dae
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representante legal, transigir 'y comprometer eon Arbifros, recusar
maglstrados, jueces y demas funcionarios judiciales, con causa o bajo
protesta de Ley: nombrar peritos, otorgar recibos ¥ finiquites,
recibir valores, bienes o pages, intervenir en remates ¥y hacer pujas y
contra pujas, adjudicar bienes o derechos a nombre de su representada,
hacer cesifn de derechos, bienes ¥y derechos litigiosos; formular y
presentar denuncias, querellas o acusaciones, coadyuvar con el
Ministerio Fdblico en causas criminales y constituir en parte civil a
Su representada y otorgar perdones cuando a su juicio el caso 1o
amerite y legalmente proceda. La enumeracién anterior es de cardcter
enunciativa y por lo tanto no Limitativa.- - ~ ~ - _ O 7 _TTOOCO
- - - E}.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA
LABORAL.~ En 108 términos de los parrafos Ssegundo y cuartoe del
articulo dos mil quinientos cincuenta ¥ cboatro del Cédige Civil
Faderal, sus correlatives de los Codigos Civiles de los demas Estados
de la Repiblica Mexicana y del Cédigo Civil para el Distrito Federal,
del Articulo seiscientos noventa y dos fracecién segunda de la Ley
Federal del Trabajo, de los articulos ciento cua enta y cinco y ciento
cuarenta y seis de la Ley General de Sogiedsdts"

el Pais y de las disposiciocnes de 1a dfeSu ordenamientos
especiales, va sean de cardcter fede -.-'{ g,an aplicables
con atribuciones de gerente para »‘5.‘: e tayey odSs “ie% asuntos de
cardcter laboral, inherentes a //ia €. JfdeMitandose en

consecuencia a los mandatarios para
del HNorte”, Sociedad Anénima, Ins| !
Financiere Banorte y al Director Gghe
relaciones obrero patronales, intertes
© colectiva de trabajo, ejerciten lae
derechos ' que corxesponden a la \Socikds
del trabajo sean federales o esta las
dirijan las relaciones obxero patro 21
mas amplioc que en derecho corresponda c ®S7" entre otras cosas el
reclutamiento, selaceién, contratacidn, induccién, capacitacién,
adiestramiento, amonestacién del personal 'y la suspensién  y/o
rescisién de las relaciones individualles de trabajo: negociacidén,
firma "y administracién de contratos colectives Y reglamentos
interiores de trabajo; formar parte de las comisiones mixtas de
higiene y de seguridad industrial de capacitacién y adiestramiento o
de cualquier otro tipo de comisiones midtas que se lleguen a integrar
cen motivo de las relaciones obrero-patronales, concurrir a las
audiencias de conciliacién, demanda Yy cepciones y ofrecimiento vy
admisién de .pruebas y resolucién, in ervenir en el procedimiento
laboral en cualquiera de sus instancias eépresentar a la empresa ante
el Institute Mexicano del Seguro Socialﬁz (IMSS), Instituto del Fando
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y demés
dependencias del Gobierno Federal, Estatal o Municipal que tengan o
pudieran tener competencia para ventilar| asuntos relacionados con la
Ley Federal del Trabajo.— = - ~ - - - _ _ I'= = &t = = e = a0 L
-~ = - F).- PODER GENERAL PARA ASUNTOS | PERALES.~ En forma expresa, se
faculita a los Apoderados designados para gue a nombre  de “Banco
Mercantil del Norte~”, Sociedad Anénima, Institucién de Banea Miltiple,
Grupe Financiere Banorte, formulen denuncias, gquerellas o acusaciones
ante toda clase de autoridades peliciacas, " Ministerio Piblico

Judiciales, tanto del orden Federal, como Estatal, pudiendo constituir
a la Poderdante en parte civil coadyuvante del Ministerio Péblico en
procesos de indole Penal, pudiende otorgar perdones y desistimientos
cuando proceda; pPresentar y recoger documentos, recibir pagos y
devolucicnes de dinero en efectivo y de toda clase de objetos
relacionados con losz ilicitos de que se trate, pudiendo celebrar
transacciones o convenios para determinar y hacer efectiva la cuantia
del dafio o responsabilidad civil y fijaxr las bases ¥ vondiciones para

L iple, Grupo
Upcion en sus

2 ;
.ﬁ 15 auteridades
- € en su nombre

nombrados para ostentarse .y actuar como Representantes Legales de 1a
Sociedad, .en los términos del articulo, diez de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Asimismo, para desempefiar el cargo de
Gerentes de la wnisma, Para los efectos de 1los articulos eciento
cuarenta y c¢inco, ciento cuarenta y seis y ciento cuarenta Y siete de
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Ley General de Sociedades Mercantiles, confiriéndoles facultades
expresas para articunlar Yy absolver posiciones Yy otorgadndoles, en
consecuencia, para el desempefioc de sus funciones, la representacién
g itipgee S il o gl T el it Rt S T IS
- - - H).- PODER PARA ACTOS DE ADMINIS.!RMIGH.— se faculta a los
Apoderados designados para dque en nombre de “Banco Mercantil del
Norte”, Sociedad Anénima, Institucién de Banca Mialtiple, Grupo
Financierc Banorte., comparezcan ante toda clase de autoridades
admindstrativas o judiciales ¥ realicen toda clase de actos que
impliquen gestiones administrativas, incluyende ante Secretarias o©
Departamentos de .Bstado Y sus . dependencias, organismos
descentralizados, enpresas descentralizadas, entidades de la
Administracién Pablica, Instituciones Piblicas ] Privadas,
descentralizadas, Fideicomisos  Publicos, organismos pablices Y
privados, federales o estatales y municipales ¥y demds de naturaleza
andloga, asi como arite personas fisicas o morales particulares Yy
efectuen trémites, gestiones © i{nstancias, presenten Y reciban
documentos, hagan y reciban pagos, intervengan en diligencias,
soliciten y rindan informes. ¥ realicen cuantas gestiones sean
S ecesariss a nombre del Podsrdante.- - = = = = = = == %" =2 o
- — = I).~ Los Apoderadosd quedan facultados para otorgar y zrevocar
poderes generales ¥ especiales, pudiendo sefialar la amplitud ¥y
limitaciones de los poderes, inclusive facultando a los apoderados
para que, a su vez, otorguen diversos poderes generales ¥y espaeciales a
nombre de-la sociedad dentro de las conferidas a su favor ¥ acorde a
las disposiciones legdles 'y estatutarias apllecables.- = - - - = = = 7
- - - J}.- EJERCICIO BE LOS PODERES,~ Los apoderados deberan ejercer
los pederes que-fsa les confieren en 1os incisos A), B}, C) e I} que
anteceden, en forma mancomunada cualesquiera dos de ellos o cualguiera
une de ellos con cualquier "uno otro apoderado gque cuente con las
mismas Facultades. Los ‘apoderados pedrén ejercer los poderes que 3€ le
confieren en los incisos D), Ei, ¥}, G) ¥ H) que anteceden, en forma
conjunta o separada, a su discreciébn., - - ~ = = = = =~ e e
- < - LXX.- OTORGAMIENTO DE PODERES,~- Por escritura pdblica nGmero
cuarenta y dos mil ciento setenta y uno, de fecha trece de abril del
afic dos mil gquince, otergada ante 1a fe del Liecenclado Alejandro
Eugenio Pérez Teuffer, Fournier, titular de la Notaria Piblica Nimero
cuarenta y ouatre de Huixguilucan, Estado de Méxieo, cuyo primer
testimonic gquedd inscrito en el Registro Piblico de propiedad y del
Comercio de MWonterrey, Estado de MNuevo Lebdn, en el folio mercantil
electrénico nimero ochenta Yy un mil cuatrocientos treintd y ocho
asterisco uno, el dia doce de maye del afio dos mil gquince, se hizo
constar el otorgamiento de poderes en favor de entre otros a los
Licenciados Angel Varela Torres, Diego Gonz&lez Chebaux y Elba Elena
Garc.‘LaGarat.e.—-—---—-—--—-~--—---—-—---'—-—-——
- - - De dicha escritura yo, el Notarie, copio en lo conducente lo que
BEGERT & ) R e e e e WIS T E B LT - - = = - -
S W .. hago constar el OTORGAMIENTO DE PODERES, que Otorgs WBANCO
MERCANTTIL DEL NORTE#, SOCIEDAD ANSNTMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, en lo gucesivo “LA FODERDAMTEY, representado
(agi} en este acto por los sefiores Ingenierc Rafael Victoric Arana de
la Garza y Héctor Martin Avila Flores f{gquien también acostumbra usar
ol nombre de Héctor Avila Flores} & favor de las personas que mas
adelante se mencionan, al tenor de las siguientes: - - = - - = = -~ ~
SR B e D R B U LR 8 Sosep e pe B, BT T
C T . PRIMERA.- “BANCO MERCANTIL DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA.,
INSTTPUCTEN DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, representada
como ha guedado dicho, .otorga a favor de las personas que Se mencionan
a continuacién, los siguientes poderes, mismos gue podran ser
ejercidos tanto en la Republica Mexicana como én el extranjero:i—- - = -

-7 . ANGEL VARELA TORRE§- - -~ - - - = - - =~ - - - - - ==~~~ "7""
— - _ DIEGO GONZALEZ CHEBAUX- — — - — - = - - = - - == - == ~="7 7"~
— _ - ELEA ELENA GARCIA GARATE- - - - - = = = = = = = = = === "% %
- - - aA).- PCODER' GENERAL para la realizacién de Actos de

Administracién sobre los bienes ¥ negocios de Banco Mercantil del
Morte, Sociedad Anénima, Tnstitucién de Banca MGleiple, Grupeo
Financiero Baneorte, en- los términos del segundo parrafo del Articulo
dos mil quinientos cincuenta y cuatro, del Cé6digo Civil Federal y su
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