, Extranjero, en juicio ¢ fuers de e

'} todos ‘sus trémites ¥ desistirs

correlativo el dos mil cnatrocientos coarenta ¥ ocho, del Cédigo Civil
para el Estado de Nuevo Leén, vy sus correlativos de los Cédigos
Civiles de los denmis Estados de 1a Replblica Mexicana Y del Cédigo
Civil para el Distrito Federal, con todas las facultades generales y
las especiales que requieran cliusuila especial conforme a la Ley.- - =
= = = B}.- PODER GENERAL para aceptar, certificar, otorgar, girar,
emitir, endosar, o por cualguier otro titule suseribir titulos de
crédito, excluyendo la posibilidad de otorgar avales, en los términos
del Articulo noveno, de 1a Ley General de Titulos ¥ Operaciones de
Crédito.~ = - = — - o _ _7_ 7 ST T e e Sl i R g e ey i
- =~ =~ C}.~ PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.~ Con todas las
facultades generales ¥ especiales que requieran clausula especial
conforme a la ley, en los términos del articulo dos mil cuatrocientos

parrafo primero y dos mil quinientos ochenta ¥ siete del Cédigo Civil
Federal, sus correlativos de los Coédigos Civiles de los demas Estados
de la Reptiblica Mexicana, del Cédigo Civil para el Distrito Federal y
de’ las demas disposiciocnes de leyes \ ordenamientos espaciales, ya sea
de' carfcter ' federal © local, ' ghd  geamean icables, facultando
especialmente a ‘los apoderadoes sin alguna, para que
representen a 'la sociedad an de © ' autoridades
administrativas o judiciales, de \ estas civiles,
penales - administrativas o del brab federal ' como
local, " en toda 1la extensiédn dd :

cardcter civil ‘o penal; inc1u§%n

sentenclas y ' autos interlocu :
favorables y pedir su revocacléony 88, ndas que se
interpongan en' contra de gn poderda e ¥ LB Jjuicios ‘por sus
demds tramites legales; interponer i b recursos en lasg
instancias y ante las autoridades ' fue™“Broces feconocer firmas,
documentos 'y redargiir' de falsas las que se pPresenten por 1la
contraria; presentar testigos, tachar Y repreguntar a los de la
contraria; ' articular Y absolver posiciones en el cardcter de
representante’ legai, transigir cfiprometer en Aarbitros, recusar
magistrados, jueces Y demés funcionarilos judiciales, con causa o bajo
protesta de Ley; hombrar perites, |otorgar recibos ¥ finiquitos,
recibir valores, bienas Q@ ‘pagos, intervenir en remates y hacer pujas ¥
contra pujas, adjudicar bienes o derec&os 4 ‘nombre de su representada,
hacer cesién de derechos,  bienes Y derxechos litigiosos; formular y
presentar denuncias, gquerellas o ag usaciones, coadyuvar con el
Ministerio Pablico en causas criminalesu ¥ constituir en parte civil a
su representada y ' otorgar: perdones cuando  a su juicio el case 1lo
amerite y legalmente preoceda. La enumeracién anterior es de carécter
erunciativa ¥y por lo tanto no limitativa,~ — - « o o . 7_TIRIEEER
- - = D).~ PODER' GENERAL PARA ' ACTOS |DE  ADMINISTRACTON EN MATERTA
LABORAL.~- En los términos  de los pdrrafos sequndo ¥ ' cuarto gel
articulo  dos mil quinientos cincuental vy ' cuatre del Cédigo Civil
Federal, 'sus correlativos de los Cédigos Civiles de los demds Estados
de la ‘Reptblica Mexicana y del Coédigo Civil para el Distrito Federal,
del Arxticulo seiscientos noventa y dos fraceidn segunda de la Ley
Federal del Trabajo, de los articulos eiento cuarenta ¥ cinco y ciento

especiales, ya sean de caracter federal o local, que sean aplicables
con - atribuciones’ de gerente para ejercitar todes 1los asuntos de
cardcter™ laboral, inherentes a  la poderdante - facultdndose en
consecuencia‘'a los mandatarios para que ‘representen a “Banco Mercantil
del Norte”, BSociedad Mnbnima, Institweisdn  de Banca Maltiple, Grupo
Financiero Banorte 'y al Director General de’ dicha Institucidn . en sus
relaciones obrere patrenales, intervengan en todo cenflicto individual
o colective de trabajo, ejerciten las acciones ¥ hagan valer todos los
derechos que corresponden 'a la Sociedad, ante todas las autoridades
del trabajo sean federales O estatales y en fin, para que en su nombre
dirijan las relacienes obrero patronales de la empresa en el sentido
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més amplio que en derecho corresponda como lo es, entre otras cosas el
reclutamiento, selecéidn, contratacién, induccion, capacitacion,
adiestramiento, amonestacién del personal y 1la suspensién  y/o
rescisién de las relaciones individuales de trxabajo; negociacidn,
firma vy administracién de contratos colectivos ¥ reglamentos
interiores de trabajo; formar parte de las comisiones mixtas de
higiene y de sequridad industrial de capacitacién y adiestramiento o
de cualquier otro tipo de comisiones mixtas que se lleguen '@ integrar
con motivo de las relaciones obrero~patronales, concurrir a las
andiencias de conciliacién, demanda y excepciones ¥ ofrecimiento ¥y
admisién de pruebas 'y resolucién, intervenir en el procedimiento
laboral en cualquiera de sus instancias representar a la empresa ante
el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instituto del Fondo
Hacional de la Vivienda para los Prabajadores (INFORAVIT) ¥ demas
dependencias del Gobierno Federal, Estatal o Municipal gque tengan o
pudieran tener competencia para centilar asuntos relacionados con la
Ley Federal del Trabajb.= = - - = = == T LT < T T s T mm T T =
- = - E).— PODER GENWERAL PARA ASUNTOS PEMALES.- En forma expresa, Se
faculta a los &Apoderados designados para que a nombre de ‘“Banco
Mercantil del Nerte”, Sotiedad hnénima, Institucién de Banca Maltiple,
Grupo Financlerc Banorte, formulen denuncias, querellas o acusaciones
ante toda’ clase de autoridades policiacas, Ministerio Puablico ¥
Judiciales, tanto del oxden Federal, como Estatal, pudiendo -constituir
a la Poderdante en parte civil coadyuvante del Ministerio Piblico en
procesos de indole Penal, ‘pudiando otorgar perdones ¥ desistimientos
cuando proceda, presentar. Y. recoger documentos, recibir pages ¥
devoluciones de dinetro é‘_n,.‘e.ﬁ_e'ctivo y de toda clase de objetos
relacionados con los ilicitos de que se trate, pudiendo celebrar
transaccienes o convenios para determinar y hacer efectiva la cuantia
del dafo © responsabilidad civil ¥ fijar las bases ¥y condiciones para
su reparaciép.~ — - = —- = < ~ e A T e m e T e T e e e R T T
- - - F).- REDRESENTACION LEGAL.- Se faculta @ los apoderados antes
nombrados para ostentarse y actuar Como Representantes Legales de la
Sociedad, en los términos del articule diez de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Asimismo, para desempefiar el cargo de Gerentes
de la misma, para lds efectos de los articulos ciento cuarenta ¥
cineo, ciento cuarenta y seis ¥ ciento cuarenta ¥ siete de Ley General
de Sociedades Mexrcantiles, confiriéndoles facultades expresas para
artienlar y absolver posiciones y otorgéndoles, en consecuencia, para
el desempefio de sus funciones, la representacién indicada.- - - - = =
- - - @).- PODER PARA RACTOS DE ADMINISTRACION.- Se faculta a los
Apoderados designados para gque en nombre de "“Banco Mercantil del
Morte”, Sociedad Andnima, Tnstitucién ,de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero Banorte,, comparezGan ante toda c¢lase de autoridades
administrativas o Jjudiciales Yy realicen toda elase de actos que
impliquen gestiones administrativas, incluyendo ante Secretarias o
Departamentos de Estado Y sus dependencias, organismos
descentralizados, empresas descentralizadas, entidades de la
Administracién Piblica, Instituciones ‘Piblicas o Privadas,
descentralizadas, fideicomisos Publicos, organismos piblicos ¥
privados, federales o estatales y municipales ¥ demas de naturaleza
andloga, asi como -ante personas fislcas o morales particulares ¥y
afectien tramites, gestiones o instancias, presenten ¥y reciban
documentos, hagan y reciban pagos. intervengan en diligencias,
soliciten y rindan informes ¥y realicen cuantas gestiones sean
fecsmarias & nodbre del Podargamte,= = = = = = W& =75 =T LS S0 0D
- - = H).~ Los Apoderados quedan facultados para otorgar y revocar
poderes generales Y especiales, pudiende sefialar la. amplitud vy
limitaciones de los poderes, inclusive facultande a los apoderados
para gue, 2 su vez, otorgaen diversos poderes generales.y especiales a
nombre de la seciedad dentro de las conferidas a su favor y acorde a
las disposiciones legales ¥ estatutarias aplicables.- = — - = = = = 7
- - - T).- ESERCICIO DE LOS PODERES.- Los apoderadog deberdn ejercer
los poderes gque se les confieren en los inciscs A}, B} ¥ H) gque
antecede, en Fforma mancomunada cualesquiera dos de ellos o cnalquiera
uno de ellos con cualguier uno ofro apoderado que cuente Con las
mismas facultades. Los apoderados podrin ejercer los poderes que se le
confieren en los incisos C), B), B}, F} y G) gue anteceden, en forma
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conjunta o separada, a su discreciém,..” =~ ~ = = o - o _ _ _ _ _ _
= T = ILXXT.- CONVENIO ONICO D= RESPONSABILIDADES, ~ Por escritura
publica nimerc cuarenta ¥y dos mil doscientos uno, de fecha wveintiunc
de abril del afic dos mil quince, otorgada ante la fe del Licenciado
Alejandro Eugenio Pérex Teuffer Fournier, titular de la Notaria
Piblica Nimero cuarenta ¥ cuatro de Huixquiluean, Estade de México,
cuyo primer testimonio gquedé inscrito en el Registro Piblico de la
Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Leén, en gl
folio mercantil electrénico némero cincuenta Y nueve mil setecientos
setenta y ocho asterisco nueve, el dia diecisiete de jeonio del afo dos
mil quince, se hizo constar el convenio tnico de responsabilidades qus
otorgaron GRUPO FINANCIERC BANORTE, SOCIEDAD AMONIMA BURSATIL . DE
CAPITAL VARIABLE, a quien en lo sucesive se le denominars LA
CONTROLADORA”, - por otra parte, A} BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA, © INSTITUCION DE - BANCA MOLPIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE
{denominada individualmente “"BANORTE”), B} ARRENDADORA Y  FACTOR
BANORTE, SQCIEDAD ANONIMA .- DE CAPITAL, VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO  MOLTIPLE, ENTIDAD = REGULADA, GRUPO EFINANCIERO BANORTE
{denominada individualmente “ARRENDAHORA I=FROIOR”); C) ALMACENADORA
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DR CAPITAR- VAR AHLE) URGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO ’i“{' gjo FERSIO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUP i"“ BINORTE; E) SEGUROS
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA ' DE " AR LA ;, r". UPQ  FINANCIERO

BANORTE (denominada individualmefite . coldMaRe 8”5 Ol casa pE Bowsa
BANORTE IXE, SOCIEDAD ANONIMA BE- Gh \LEVARTABLE) —BRUPO FINANCIERO
BANORTE (denominada individualhenge 'l ASA” 'R BoLsa"), @

OPERADORA. DE FONDOS BANORTE B, \
SOCIEDAD OPERADORA DE FONDOS \DE @l
(denominada individualmente oomo\ RE-" FONDOS™), H) - SOLIDA
ADMINISTRADORA DE PORTAFOLIOS, SO LROAR, ANONYMA'DE/ CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO “uOnLed Ry ELIENTESAD REGULADA, ' ' GRUPO
FINANCIERO BANORTE {denominada ipndiyldua merile  como  ™SOLIDA") 1)
BANORTE-~IXE TARJETAS, SOCIEDAD ANGNIMN DE CALITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO MOLTX PLE, NTIDAD REGULADA, (denominada
individualmente como “BANORTE-IXE TARJETAS”), todas ellas denominadas
conjuntamente como “LA(S) ENTIDAD(ES) NANCIERA(S)". ~ ~ - - _ . _ _
- - = LXXII.- FUSION.- Por escritura piblica ndmero ciento ochenta ¥
siete mil ciento veintiséis, de fecha ieciséis de marzo del dos mil
dieciséis, otorgada ante la fe del suscrito Notario, e inscrita en el
Registro Péblico de 1la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado
de Nuevo Ledn, en el folic mercantil e ectrdnico nfimero ochenta ¥ un
mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el dia dos de rmayo del
dos mil dieciséis; y en el Registro Publico da Comercio del Distrito
Federal, en el folio mercantil nYmero trescientos noventa mil
tresclentos sesenta ¥ nueve, el dia dos de mayo del dos mil dieciséis,
se hizo constar, entre otros actos: {1) La protocolizacién del oficio
de ' la  Secretaria de Hacienda y| Crédito Pablico  nimero
“UBVA/DGABY/189/2016" (UBVA diagonal DGABY diagonal cienta ochenta Y
nueve diagonal dos mil dieciséis), de fecha cuatro de marzo de des mil
dieciséis, para fusionar a “BANCO MERCANTIL DEL NORTE", ' SOCIEDAD
ANONIMA, -INSTITUCION DE BANCA MILTIPLE, GRUPO FINANCIERG BANORTE, como
Sociedad Fusionante o que subsiste y “RANORTE-IXE TARJETAS”, SOCIEDAD

DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE QBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, como Sociedad Fusionada o que se extingue; (ii) La
protocolizacién en 1o conducente del acta de asambles general
extraordinaria de accionistas da “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD

« INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
Ccelebrada el dfa cuatro de noviembre de dos mil quince, en 1ia que se
tomaron entre' otros acuerdos, la fusién de "BANCO MERCANTIL DET
RORTE”, - SOCIEDAD NSIéNIM&, INSTITUCION  DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, como Sociedad Fusionante o que subsiste ¥
"BANORTE-IXE TARJETAS" » SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO m:m, ENTIDAD = REGULADA, como  Sogiedad
Fusionada o gue se extingue; y (iii) La pProtocolizacién del convenio
de fusién de "BANCO MERCAMTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD Aﬂﬁm,
INSTITUCION DE B.‘ANCA,M!EIPLB, GRUPO FINANCIERO BANORTE, comse Sociedad
Fusionante o que subgiste Y "BANCRTE-IXE TARJETAS” r SOCIEDAD ANGNIMA
DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MI:TI.TIPLE, ENTIDAD
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REGULADA, como Sociedad. fusionada o que se extinguwe, - — = - = = = = =
- - - LXXIII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDZDES.- PoOr escritura
ntmers ciento ochenta y siete mil ciento cuarenta y cinco, de fecha
diecisiete de marzo del dos mil disciséis, otorgada ante la fe del
suscrito Notario, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registroe
Piblico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Hueve Ledn,
Oficina Registral de Wonterrey, en gl folio mercantil electrénico
némero cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco nueve, el dia dos
de mayo del dos mil dieciséis, se hizo constar el Convenio Unico de
Responsabilidades que otorgaron WERUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD
ANONTMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, coma wIA CONTROLADORA"; y, A}
“BANMCO MERCANTIL DEL NOR #, SOCIEDAD ANONIMA INSTITUCI& DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTR, (denominada  individualmente
YRANORTEY); B) “ARRENDADCRA. ¥ FACTOR BANORTEY , SOCI.BDAD ARONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MILPIPLE, ENTIDAD
REGULADA, GRUPO FINANCIERD BANORTE , (denominada individualmente
“ARREMDADORA Y FACTIOR”); C) CATMACENADORA BANORTE”, SOCIEDAD ANGHIMA
DE CAPITAL: VARIABLE, ORGAR’IZACI&T ADXILIAR DBL CREDITO, GRUPQ
FINANCIERO BANORTE, {denominada individualmente WATMACENADORAY)}; D)
ZPENSTONES BANCRTEY, :SDCIEDAD.,AK(?)NM DE CAPITAL VARIABLE, GRUFO
FIMANCIERO BANORTE, {denoninada individualmente WPENSIORESY); E)
"SEGUROS BAWORTE”, SOCIEDAD . ANOMIMA DE CAPITAL VERIABLE, GRUFO
FINANCIERO BANORTE, (denominada individualmente COmO “SEGUROSY}; F)
sonSh DE BOLSA BANORTE IXEY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPO FINANCIERO BARORTE, “(denominada individualmente como “CASA DR
BOLSA”); G) “OPERADORA’ DE. FONDOS BANORTE IXE¥, SOCIEDAD ANONTMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE FOWDOS DE INVERSISH,  GRUPO
FINANCIERO BANORTE, (denominada’ individualmente como “OPERADORA DE
FONDOS”); y por iltimo, H) WSOLIDA ADMINISTRADORA DE PORTAFOLIOSY,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCYERA DE OBJETO
MOLOTPLE, ENTIDAD REGULADA, . GRUEO FINANCIERO BANORTE, (denominada
individualmente como “gdLIDA”); todas ellas denominadas conjuntamente
como “LA(S) ENTIDAD(ES) FINANCIERA(S)®?, = ~ = = - = = - = = - =~~~
= = o~ LXRIV.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL.- Por escritura ptblica nuimero
ciento noventa y dos mil novecientos sesenta y dos, de fecha trece de
octubre del dos mil dieciséis, otorgada ante la fe del suscrito
Notario, cuyo primer testimonic qued6 inscrito en el Registro Piblice
de la Propiedad y del Comercio del Estado de Hueva Ledn, Cficina
Registral de Monterrey, en el folio mercantil electrdnico . namerc
ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el dia
diecisiete de octubre ‘del dos mil dieciséis, se hizo constar: (i) la
protocolizacién de los oficios nimeros “(OBYA/DGABV/189/2016" (UBVA
diagonal DGABV diagonal ciento ochenta Yy nueve diagonal dos mil
dieciséis) y “USVA/023/2016" (UBVA diagonal ceroc veintitrés diagonal
dos mil dieciséis} emitidos por la SECRETARIA DE HACIEMDA ¥ CREDITO
P(BLICO: (ii) 1la protocolizacién de jog oficios numercs “312-
3/113814/2016” (trescientos doce guién tres diagonal ciento trace mil
ochocientos catorce dimgonal dos mil dieciséis) ¥y *312-3/113185/2016"
{trescientos doce guidn tres diagonal ciento trece mil ciento ochenta
y cinco diagonal dos mil dieciséis) emitidos por la COMISION NACIONAL
BANCARIA Y DE VALORES; y, (iii) la protocolizacién en lo conducente
del acta de asamblea general extraprdinaria "de accionistas de TRRNCO
MERCANTIL DEL WORTE”, SOCIEDAD ANONTMA, INSTITUCION DE BAMCA MILTIPLE ,
GRUPC FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia cuatro de noviembrxe de dos
mil gquince, en la que 3e acordé el incrementd del capital sotial
ordinario de la sociedad para quedar en 1z cantidad de
515, 699/522,411,30 {QUINCE MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES
QUINIENTOS VEINTIDOS MIL CUOATROCIENTOS ONCE PESOS TREINTA CENTAVOS,
MOMEDA NACIONAL}, modificéndose en consecuencia el articulo séptimo de
sug estatutos sociales. - - = - = - "= - e e m om == om = =R
- - - L¥XV.- ESCISION.~ Por escritura publica nimerc cianto noventa Yy
dos mil novecientos sesenta y tres, de fecha trece de octubre del dos
mil dieciséis, otorgada ante ia fe del suscrito Notario, cuyo primer
testimonio guedd inscrito ‘en el Registro Pablico de la Propledad y del
Comercio del BEstado de MWuevo Ledn, Oficina Registral de Monterrey, en
el folio mercantil electrdnico nimero ochenta y un mil cuatrocientos
treinta y ocho asteristo uno, el dia diecisiete de octubre del dos mil
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dieciséis, se hizo constar la protocolizacion en lo conducente del
acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de ™RANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SQCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia cuatre de noviembre de dos
mil quince, en la que se aprobé la escisién de “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD - ANONIMA, INSTITUCION DR | MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERC 'BANORTE, subsistiendo como escindente,| ¥y ‘la ereacién de
“BANORTE FUTURO®, BSQCIEDAD AMONIMA DB CAPITAT, VARIABIE, como nueva
sociedad escindida, 1la cual tendra come objeto principal adguirir ¥
administrar acciones de 'sociedades mercantiles y/o civiles; asimismo,
y en, wirtud, de la escisién, “HANCO MERCANTTL D NORIE”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE  BANCA MﬁLTIPLE, GRUPO  FINANCIERO BANORTE,
disminuy6é su ecapital social en 1la cantidad de $1,(969%211,455.40 {MIL
NOVECIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS ONCE MIL CUATROQCIENTOS
CINCUENTA. Y CINCO PBSOS COAREHTA CENTAVOS, MOMEDA  NACIONAL),
reformédndose al efecto el articulo séptimo de sus lestatutos sociales.
=~ ~ LXXVI.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por escritura publica nimero
ciento noventa y tres mil doscientos noventa |y tres,’ de fecha
veinticuatro de octubre del dos mil dieciséis, otorgada ante la fe del
suscrito Notario, cuyo primer testimohio quedh inserito en el Registro
Pdblice de la Propiedad y del e a

Oficina Registral de Monterrey,
nimeros ochenta y un mil cuatrocien LOSH
dia diez de octubre del dos
protocolizacién del oficio | pime
doce guién. tras diagonal cien v
diagonal des mil dieciséis),| de 5! 51
dieciséis, emitido por 1a COMISIGN) NARROWA
{ii) La protocolizacién del acta & ‘gl
accionistas de “HANCO MER :
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, ‘GE
dia treinta de septiembre de dos miP
entre otros acuerdos, modificar los
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONTMA
GRUPO FINANCIERO BANORTE, a fin de [adicionar los Articulos Décimo
Quinto Bis y Décimo Quinto Bis Uno & los estatutos sociales de la
citada Sociedad con el fin de reflejar lo dispuesto por el Anexo 1-R
funo guion R} y el Anexo 1-S {(uno guion S5), resgiectivamente, de 1la
Circular Onica de Bancos. = - - - = « L - o0 [ TS 98 Aa
= .7 = LXXVII.- COMPULSA DE ESBTATUTOS ?ﬁcms.- Eo.{': escritura piablica

—asterisco uno, el
‘%-;\onstar: (1} La
16Y (tzescientos
inoventa ¥y uno
1 del dos mil
j DE VALORES;
Lraordinaria de
A1)

“la que se tomaron
37 sociales de “BANCO
'I.'UCIéNT DE BANCA MOLTIPLE,

numero ciento noventa y nueve mil trescientos sesenta y seis, de fecha
siete de junio del dos mil diecisidte, otergada ante la fe del
suscrito Notario, cuyo primer testimoni{a\_ quedé inscrito en el Registro
Piblico de 1la Propiedad y del Comercio del E:sta!do de MNuevo Leén,
Oficina Registral de Monterrey, en el folio mercantil electrénico
noimero ochenta ¥ un mil cuatrocientos trteinta ¥ ocho asterisco unog, el
dia tres de Jjulic del das mil diecisiete, sge hizo constar la
protocolizacién en lo conducente del acta de la asamblea general
ordinaria anual de accionistas de "BANCO ME IL DEL NORTE",
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUEQ PINANCIERO
BANORIE, celebrada el dia veintiocho de abril del é;los mil diecisiete,
en la que se tomaren entre otros acuerdos, , 1 compulsa . de, los
estatutos sociales de “BANCO MERCANTTL DEL NORTE", SOCIEDAD
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE. - - - - -~ - -
— - = De dicha escritura yo, el Notario, copio en lo conducente lo que
sigue: ~ - - - = = = - STl . oL L L U T W e e o e el S T
= = = %...bago constar: - ~ - - - - - - — & L e o al Lo ool
- - = LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDIMARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE YBARCO MERCANTIY, DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE RANCA MULTIPLE, GRUDO FILINANCIERO
BANORTE, celebrada el dia . veintiocho de abril del dos mil diecgisiete,
a las nueve horas con veinte minutos, representadol por el Secretario
del Consejo de Administracién, el licenciado HECTOR MARTIN AVILA
FLORES = (guien también acostumbra usar el nombre de HECTOR AVILA
FLORES}, en los términos siguientes:,., - - = - - - = & W R
T ~ ACTA QUE SE PROTOCOLIZA ~ ~ - = = = — — — _ _ _
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exhibe y doy fe de tener a la vista copia certificada del acta de la
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas celebrada. el dia
veintiocho de abril del dos mil diecisiete, 'a las nueve horas con
veinte minutos, y que seglin declaracién bajo protesta de decir verdad
del compareciente, dicha acta obra asentada en el Libxo de Actas de
Asambleas de Accionistas de la sociedad, con fundamento en el articulo
10 (diez) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y el articulo
Vigésimo Tercero de los Estatutos Sociales. En atencién a su solicitud
transcribo a continuacién en lo conducente, el acta de que se trata,
misma que fue firmada por el Presidente, Secretario y Escrutador de la
Asamblea, y cuya copia certificada. firmada por el Secretario del
Consejo de Administracidn, agrego al apéndice de. esta. escritura
marcada con la letra “AY con su respectivo anexo: - = = '- - - = = = -~
- - - “Banco Mercantil del Horte, S.A., Institucién de Banca Miltiple,

—————————— Grupo Financiero Banorte - - — = - — — - - = = = =
—————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas - - - - -
- = - FECHA; -~ = =~ - ~- 28 de abril de 2017, 9%:20 horas,.. = = = = - =
-~ -~ - ...En base a la certificacién de los Escrutadores sobre la
representacién accionaria en. la Asamblea, asi como por haber
verificado 1la 1lista. de’ asistencia, las constancias de depbdsito de
acciones, los listados elaborados por los depositantes, los poderes de
los representantes de accionistas y el propic registre de -accionistas,
el Presidente de la Asamblea declard legalmente instalada la misma,
solicitande al Secretario que’ en virtud de existir el qudérum
estatutario regueride procediera a dar lectura al siguiente; - - - - -
----- - = m'midoilio - ORDEN DEL DIA ([, = =~ = = « =2~ = = = = ~
- - = ,,.VII, Propuasta,’ discusién y, en su caso, aprobacién para
realizar una compulsa de lag estatutos sociales de l1a Sociedad... - -
- - - ,..La, Asamblea ‘de Accionistas aprobd, por unanimidad de votos,
tanto la declaratoria ‘de instalacién del Presidente como el Orden del
Dia antes mencionado,” el cual fue desazhogado en los siguientes
EEXTANOS: oy = = = =oum = = = = = = o = = = = s e = s e
- - = ,..ViI. Propuesta, discusidén y, en su caso, eprobacién para
realizar una compulsa ‘de los estatutos sdciales de la Sociedad. - - ~
- - - En desahogo del séptimo punto del Orden del Dia, se hizo del
conocimiento de 1los accionistas y representantes de accionistas
presentes gue con la finalidad de cumplir con lo serfialado en 1la
fraccién V del articulo 34 de las Disposiciones de cardcter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado de valores, se propuse integrar en un sole documento los
articulos vigentes de los Bstatutos Sociales, y en su oportunidad
proceder & su protocolizacién ante fedatario publico e inscripcién del
testimonio respectivo en el Instituto Registral y Catastral ylo
Registro Pablico de la Propiedad y del Comercic del Estado de Nuevo
LEBN. = = = = = = = = = = & = - om o= o= = = = e === == om s = s = -
~ - - Una ver analizada la propuesta presentada, los accionistas y
representantes de accionistas presentes, por mayoria de votos
adoptaron la siguiente: = = = = = = — = = = = = = = = = = & = =~ =~ =
s i+ - - RBSOLUCION: - - -~ = ~ = = = = - e -
~ - - DECIMA.- Se aprueba la Compulsa de los Estatutos Sociales de
Banco Marcantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Maltiple, Grupo
Financiero Banorte, en los términos del documento que Se agrega al
expediente de la presente 3Cta... — - == = = = = = = = = = - = - = =
——————————— tm v e S MANERO L s - - - s s e = s e - -
——————— Asamblea Genaral Ordinaria Anual de Accionistag ~ -~ - -
——————————————— 28 da abril de 2017 - - - — = ~ = = =~ -
---------- Bance Mercantil del Norte, S8,A,, - - - — - - = = =
——————————— Institucién de Banea Miltiple, - - - - - = - - -
e B R Grupo Financierc Banorte. - - = - - - - - -
——————————————— BSTATUTOS SOCIAIES - - - = = ='= - = = = =
—————————————— CAPITULO PRIMERO - =~ — = — — = = = = = = =
-~ ~ DENCMINACION, OBJETO SOCIAL, DURMICR"',. DOMICILIO ¥ NACIOMALIDAD -
- - - - arricuro PRIMERO. DENCMINACION. La Sociedad se denomina Banco
Mercantil del HNorte, Esta denominacién deberd estar seguida por las
palabras Sociedad Anénima o por su abreviatura, 8.A,, Institvcién de
Banca Miltiple, Grupo Financiero Banortg, = = ~ = = = = = = — = = = =
~ - - ARTICULO SEGUNDO. OBJETO SOCIAL, La Sociedad tendrd por ohjeto
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la prestacién del servicio de banca y crédito en 1los términos de 1la
Ley de Instituciones de Crédito ¥r en censecuencia, podra realizar las
operaciones y prestar los servicios bancarios a que se refieren los
articulos 46, 46 Bis 1, 46 Bis 4 y 46 Bis 5 de dicha ley y demis
operaciones permitidas por la misma, asi como en otras disposiciones
aplicables a las instituciones de crédito, en todas sus modalidades,
de conformidad con las demés disposiciones legales y administrativas
aplicables y con apego a las sanas practicas ¥ a los usos bancarios Y
mercantiles, siendo, entre otras, las siguientes: — - - - - - — . . °
= = = I. Recibir depfsitos bancarias de dinero; - ~ ~ - - - o _ o _ _
SCCal Adaviste) 2 cime - e e e d e e p e e L L L DT
= = - b} Retirables en dias preestablecidos; ~ ~ -~ - - - o - . _ _ _ _
T m] DR ADOERG - et Tl i e o A o, £ R
7 7. - 9 A plazo o con previo aviso; - - - - - - ~ - _ _ _ __ .. "
= == II. Aceptar préstamos Yy créditos; ~ - - - ~ ~ - o _ o _ _ _ _
= = = III. Emitir bonos bancarios; - = = « - - - o - _ L . _ _ ___"
~ = = IV. Emitir obligaciones subordinadas; - - - - - i
= © = V. Constituir depésitos en instituciones de crédito Y entidades
financieras del exterior; - - - - - - Ik -

= = = VI. Efectuar descuentos ¥ otorgar |brégbames
- ~ = VII. Expedir tarjetas de crédifo

— = = VIII. Asumir obligaciones por i 2 >
créditos concedidos, a través del otoxg ‘ iceptacivnes, endoso
o aval de titulos de crédito, asi codb ! Lo cartas de
crédito; = - - ~ -~ o - 2L U0 i il

- = - IX. Qperar con valores en los OSjciones de

la Ley de Instituciones de Crédito y Valores;
~ - = X. Promover la arganizacién ¥ 3000 clase de
empresas o sociedades mercantiles\y s SO acciones o
partes de interés en las mismas, N la Ley de
Instituciones de Crédito; = - - - - - - . plom = - - - o
= = = XI. Operar con documentos mercantil ‘ a propia; - - - -

- = = XII. Llevar a cabo Por cuenta propla o de terceros operaciones
con oro, plata y divisas, incluyendo reportos sobre estas dltimas; - -

= = = XITI. Prestar servicio de cajas de Eeguridad: —————————

- ~ - XIV. Expedir cartas de crédito previa recepcién de su importe,
nihacer efectivos créditos ¥ realizar pagos|por cuenta de clientes; ~ -
:\% - = XV. Practicar operaciones de Fideico i50 a que se refiere la Ley
“General de Tituloes y Operaciones de Crédiéo, Y llevar a cabo mandatos
'\i TNIONAN, s D B e i i 2 o, e D, ARG L
) S Rt La Sociedad podr4 celebrar operaciones consigo misma en el
cumplimientoe de fideicomisos, mandatos o comisiones, cuando el Banco
de México lo autorice mediante disposiciones de carscter general, en
las que 'se ‘establezcan requisitos, términos ¥ condiciones que
promuevan que las operaciones de referencial se realicen en cangruencia
con las condiciones de merecado ai tiempo de su celebracién, asi como
gue’ se eviten conflictos de interds: ~ - - TTmme s, .. -
= = = XVI.' Recibir depésitos en administracién o custodia, o en
garantia por cuenta de terceros, de titulos o valores Y ‘en general de

documentos mercantiles; - = « = - — - - e T S T e e R R e
= = = XVII. Actuar como representante comin de los tenedoras de
titulos de crédito; = = - « - - _ SEE e mle e e e T e e,
- = = XVIII. Hacer servicio de caja y tesoreria relativo a titulos de
crédito, por cuenta de las OMIBOXAS; = = = = = @ = mon Cow oo

=~ = = XIX. Llevar la contabilidad ¥ los libros de actas Y de registro
de sociedades y empresas; - - - - = - - _ . _ _ = J90°% Y de registro
= — - XX. Desempefiar el carge de albacea; ~ ~ = ~ = = wo~ o _ _ _ _ _
— — = XXI. Desempefiar la sindicatura o encargarse de la liquidacién
judicial o extrajudicial de negociaciones, establecimientos, concursos
© herencias; - - = - -~ - . et RN, - e e e e -
= = = ¥XII. Encargarse de hacer avalios que tendrin la misma fuerza
probatoria que las leyes asignen a los hechos por corredor phblies o

EPEOT 2om oo o it s D i e e o b e iy D - -
ge_ =~ BXIIX, Adquirir los bienes muebles e inmuebles nacesarios para
la realizacidén de su abjeto y enajenarlos cuando corresponda; ~ - ~ -
= ~— = XXIV. Celebrar contratos de arrendamiento financiero vy
arrendamiente puro, y adquirir los bienes que sean objeto de tales
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contratosy
- - - X¥V. Realizar operaciones derivadas, sujetandose. a las
disposiciones técnicas y operativas gque expida el Banco de México, en
las cuales se establezcan las caracteristicas de dichas operaciones,
tales como tipos, plazos, contrapartes, subyacentes, garantias ¥
Sormpet deliguidacibng - — < = R m - < = = == s o E T S S ST
- - - ¥XXV1. BEfectuar operaciones de factoraje finmanciere; - - - ~- = *
- - = ¥XVII. Emitir y ponex en circulacion cualquier medio de pago que
determine el Banco de México, sujeténdose a las disposiciones técnicas
y operativas que éste expida, en las cuales se establezcan entre otras
caracteristicas, las relativas a su uso, monto y vigencia, a fin de
propiciar el uso de diversos medios de page; -— - - -~~~ - =~~~ %
- - - XXVIIT. Intervenir en la contratacién de seguros para lo cual
deberan cumplir con lo establecido en la lLey General de Instituciones
y Sociedades Mutualistas de Seguros y en las disposiciones de cardcter
general que de ella emanen; -~ - = = - — © - e e = = = e == =
Z - - ¥XIX. Otoxgar fianzas o cauciones s6lo cuando no puedan ser
atendidas por las institucidnes de fianzas en virtud de su cuantia y
previa autorizacidm ‘de la Comisién Wacional Bancaria ¥y de Valores; - -
~ . 2 ¥xxX. Dar en garantia sus propiedades en los casos que auvtorice
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores; - — = = — - = = = = 7 7 7
_ - - XXXI. Dar en garantia, incluyendo prenda, prenda bursatil o
fideicomiso de' garantia, efecgtivo, derechos de erédito a su favor, los
titulos o valores de su cartera, en operaciones que se realicen con el
Banco de México, con  las instituciones de banca de desarrollo, con el
Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario, o los fideicomisos
publicos, constituidos . por ol Goblerno  Federal .para el fomento
econdmico. También se podrdn otorgar dichas garantias en té&rminos
distintos a los . antes sefialados, cuando el Banco de Méxice, lo
autorice medisnte disposiciones de caracter general, — - = =~ - =
- - - XXXII. Pagar anticipadamente, en teds o en parte, cbligaciones a
cargo de la propia Sociedad, derivadas de depésitos bancarios de
dinero, préstamos o créditos, cuando lo autorice Banco de México,
Wediante disposiciones de cardcter general; - - - = - - - =~ -
- = =~ TYXXXIII. Pagar anticipadamente, de conformidad con las
disposiciones legales aplicables, operaciones de reporto celebradas
con el Banco de México, instituciones de crédito, casas de bolsa, asi
como las dem@s personas que autorice el Banco de México, mediante
disposiciones de caracter general, - - - - - = R G e s e e o R
- = = XXXIV. Prestar servicios bancarios conforme a los usos ¥
précticas bancarias, incluyende domiciliacidn de pagos, enlace de
cuentas, transferencias, dispersiongs ¥y concentracién de' fondos,
cobranzas, operacién con remesas, efectuar y recibir pagos por orden y
cuenta de terceros, entre OLros., — - — — = - - = = = = = = = =7 7 " °
- - =~ XR®XV. Packar con terceros, incluyendo a otras instituciones de
crédito o entidades financieras, la prestacién de servicios necesarios
para su operacién, asi como comisiones para realizar las operaciones
previstas en el presente irticulo de estos Estatutos, de conformidad
con los articules 46 Bis 1 ¥ 46 Bis 2, de la Ley de Instituciones de
Crédito, y las disposiciones de caracter general que al efecto expida
1a Comisidn Nacional Bancaria y de Valores. - - - = = = = = = = &7 7 °
- - - ¥¥XVI. Las andlogas o© conexas gue autorice la Secretaria de
Hacienda y Crédite PUblico, oyendo la opinidn de Banco de México y de
la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores. - = = = = = — = = = = = ©
. amefcuno TERCERO. DESARROLLO DEL OBJETO. Para cumplir con su
objeto social, la Sociedad poaray = o o s BRSO w0 ---
- = - I. Adquirir, enajenar, poseer, arrendar, usufructuar y, en
general, utilizar y administrar, bajoe cualguier titulo, toda clase de
derechos y bienes muebles e inmuebles que sean indispensables para la
remlizacibn de su objete directo, y el cumplimiento de sus fines, con
sujecién a lo dispuesto en las leyes aplicables; - = = - = = = = = = =
- = - II. BRctuar de manera conjunta frente al piblico con los demas
integrantes del grupo financiero al que, en su caso pertenezca, con

las modalidades ¥ limitaciones de ley, ofrecer servicios
complementarios vy ostentarse Ccomo integrante de dicho grupo
Finonclers) = - = = = = = = = = = = = == == =7 2= =" 7 " - e -
Z '« - III. Llevar a cabo las operaciones propias de su cbjeto en las

oficinas y sucursales de atencién al ptiblico de otras entidades
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financieras integrantes del grupe financiero al que, en su caso
pertenezea, en el entendide de que, en ningin caso, podréd realizar
operaciones propias a través de las oficinasg de la sociedad
controladora del grupo financiero al que, en Su caso pertenszca; ~ - -
- = = IV, Prestar servicios bancarios conforme a los usos y prégticas
bancarias, a través de toda clase de equipo, medios electrénicos,
6pticos o de cualquier otra tecnologia, sistemas aunkomatizados de
Procesamiento de datos Y redes de telecomunicaciones, ¥a sean privados
© publicos. Lo anterior, de conformidad con las disposiciones legales
BRLICARIGN) &« ® o ~mm g o o S e L ORSE egales
-~ = = V. Bctuar como distribuidora de acciones de Fondos de Inversién,

secial, en estricto apego a 1o que disponga la Ley de Instituciones de
Crédito, asfi como las disposiciones| que, al efecto, dicten 1a
Secretaria de Hacienda y GCrédite Piblico,

el Banco de. México, 1a
Comisién Nacional Bancaria ¥y de Valo TeXF - Fas., demds autoridades
competentes. - -~ - - - _ o _ 1 __ | 7

~ = - hmrRTicULO cuarTo. DURACION. Sociedad gera
indefinida, = - = = = o - = O eg0sa, R N L L L oo

~ = - ARTiCULO QUINTO. DOMTCTLIO, bisd:
Ciudad de Monterrey, Nuevo Letr Dy B
agencias y oficinas en otros X 3
Extranjera, o ‘pactar domicilios
entienda cambiado el domicilio socil
= - -~ ARTICULO SEXTO. NACIONALID
acclonistas extranjeros que la ! =5 ¥
quedaran obligados formalmente, \ESR. 8

de Relaciones Exteriores a considerasseu onales respecto de
las acciones de 1a Sociedad que adquieran ETgue sean titulares, agi
como de los bienes, derechos, autorizaciones, participaciones o
intereses de que sea titular la Sociedad, | asi como de los ‘derechos y
obligaciones que deriven de los contratos &n que sea parte la Sociedad
con autoridades mexicanas, Y @ no invocar, |por 1o mismo, la proteccién
de sus gobiernos, bajo la pena, en casé contrario, de perder en
beneficio de la Nacién Mexicana las pa rticipaciones sociales que
hubieren adquirido. - - - - S R R e i e S BB i e i o

edad sera la
sucursales,
a o en e]
2/ por ello se

qaq.\: }\ 2gare a tener
/w la Secretaria

T = - CAPITULO IT = = =~ = w ~ - _ _ - == a
- ===k o Imsocm.accxonzsmrmgxmms-—-un---
- - - ARTICULO SEPTIMO. CAPITAL SOCTAL. Lo Sociedad tendrd un capital

social ' ordinario antorizade de $13,7 0'310,9855,90 {trece mil
setecientos ' treinta millones trescientos diez @il novecientos
cincuenta y cinco besos 90/100 moneda nacional), representados por
137,3037109,559 (ciento treinta y siete mil trescientos tres millones

adicional, representada por acciones de la serie “L”, con valor
nominal de $0.10 {diez ecentaves M.N.), cada una, hasta por un monto
equivalente al cuarenta Por ciento del capital social ordinario. — - -
- - - ARTICULO OCTAVO. CAPTTAL MINTMO. El capital minimo sers e
equivalente en moneda nacional al wvalor de naventa millones de
Unidades de Inversién, de conformidad con el articulo 19 de 1la Ley de
Instituciones de Crédito, en virtud de estar Sxpresamente contempladas
en el objeto social todas las operaciones previstas en el articolo 46
da la citadz ley: dicho capital debera estar integramente pagado. - -
= — = Quando el capital sccial exceda del minimo, debers estar pagado,
por lo menos, en un cincuenta por ciento, siempre que este porcentaje
no sea inferior al minimo establecido. - = - - o o Sm e el e T
=.~ = Cuando la Sociedad anuncie su capital social, debera al mismo
tiempo anunciar su capital pagado. - -~ - "L o LY, TS0 9 Masmo
= ~ ~ ARTICULO NOVENO. ACCIONES. Las acciones representativas de]

© bien, en especie si, en este dltimo caso, asi lo autoriza 1la
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Comisién Wacional Bancaria ¥ de Valores considerando la situnacién
financiera de la Sociedad, y se dividiran en dos series a saber: -~ = -
_ - - 1. La serie “0” que, en todo momento, representard el capital
ordinario de la Sociedsd, — = = ~ = = == = = = == =2 7 n T N rte
- 7t1. La serie “L” que, en Su Caso, representarén la parte
adicional del capital social. Dicha serie podré emitirse basta por un
monto equivalente al cuarenta por ciento del capital social ordinario,
previa autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Las
acciones de la serie “L“ serén de voto limitado ¥ otorgaran derecho de
voto unicamente en los asuntos relatives a cambio de objeto social,
fuslén, escisiém, transformacidn, disolucidn, liguidacidn, cancelacién
de su inscripcién en cualquier wolsa de valores y a los actos
corporativos previstos en los articulos 29 Bis, 29 Bis 2 Y 158 de 1la
Ley de Instituciones de Crédito. = = - - = — - = - = — ===
Z L - La Sociedad podra emitir acciones no suseritas, .que conservard
en Tesoreria, las cuales no computardn para efectos de determinar los
1imites de tenencia accionaria a gque se refiere la ZLey de
Instituciones de Crédito. Los suscriptores recibirén las constancias
respectivas contra el pago potal de su valor nomimal ¥ de las primas
que, en su caso, se gefialen. = = mum e m S mm ST mem o T ST
P 7 amrfcuno DECIMO. TITULOS DE ACCIONES. las acciones estaran
representadas por titulos definitives Yy, en tanto estos se expiden,
bor certificadcs provisionsles, = = = - = == - - =" S0 0.
-~ ~ = Los titulos o Qértificadbsfampararan an forma independiente las
acciones de c¢ada una de- las series qgue se pongan en cireculacién ¥
 seran identificados con ‘una numeratién progresiva distinta para cada
‘serie. Dichos: titules' deberan contener las menciones a que se refiere
el articulo 125:-de_ la Ley General de Sociedades Mercantiles; prever
expresamente. lo-dispuesto en los articulos 29 Bis 1, 29 Bis 2, 29 Bis
4, 29 Bis 13 a 29 ‘Bis ‘15 y.156 .a 164 de la Ley de Instituciones de
" Crédito; los consentimientos expresos a que se refieren los articulos
29 Bis 13, 154"y 164 de dicha ley; asi como 1o establecido en los
Articulos Sexto, séptimo, Décimo, en 1o conducente, Décimo Primero,
Décimo Segundo, Décimo Tercero, Décimo Quinto, Décimo Sexto, Décimo
Octave, Décimo Noveno ¥ vigésimo, parrafos cuarto ¥ quinto, Vigésimo
Primero- y Quincuagésimo Cuarto de estos Estatutos Sociales. Asimismo,
los titulos llevaran las firmas de dos consejeros propietarias, las
cuales podran ser autébgrafas o facsimilares, caso este dltimo en que
el original de tales firmas debera depositarse en el Registro Plbklico

de Comereio del domicilic de la Sociedad, - - - - - - - ==~~~ "~~~
- - - amricULO DECIMO Pl  TITULARIDAD DE LAS ACCIONES. Las
acciones de las series “O” y w1 serén de libre suscripeién. = - - =~
- ~ =~ Los gocblernos extranjeros noc podran participar, directa o

indirectamente, en el capital social de la Sociedad, salvo en los
Casos Siguientess - = w = - = = - = S = = == = = =T o es de
- - - I. Cuando lo bhagan con motive de medidas prudenciales de
carfcter temporal, tales como apoyos © resgates financieros,
cumpliendo con la obligacidn prevista por la fraccidén I del articulo
13 de la Ley de Instituciones de Crédito. = = = - === == - - ==~
-~ - =~ II. Cuando la participacidn correspondiente, implique que s@
tenga el control de 1a Sociedad, en términos de lo previsto por el
articulo 22 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito, y se realice
por conducto de personas morales oficiales, tales como fondos,
entidades gubernamentales de fomento, entre otros, previa autorizacidn
discrecional de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y con
acuerdo de su Junta de Goblerno, siempre que a Su juiecio dichas
personas acrediten gque a) ho ejercen funciones de autoridad, y b} sus
organos de decision operan de manera independiente al gobierno
it ranlees b Qe Be EREEG. W e w o em e m B i F IS S S B R E Tl
— _ - IT1. Cuando la participacion correspondiente sea indirecta, y no
implique que se tenga el control de la Socledad, en términos del
articule 22 Bis de la Ley de 1nstituciones de Crédite. - - - = - = = -
L AmwieUro DECIMO SEGUNDO. AUMENTO DE CAPTTAL PAGADD. Los. pumentos
de capital dnicawrente podran efectuarse por resolucion de la Asamblea
General Extraordinaria y con la consecuente modificacidn de los
Estarutos Sociales. Las acciones representativas de la parte no pagada
del capital, se conservaran en la tesoreria de la Sociedad. El Consejo
de Administracién tendrid la facultad de ponerlas en circulacidén en la
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forma, época, condiciones, y cantidades que juzgue convenientes, hien
mediante capitalizacidén de reservas, ya contra el pago en efective de
su valor nominal y, en su caso, de la prima que dicho Consejo
determips. - - - el R T T e - -—- -
= - - arricozo pEcivo IERCERO. DERECHO DE PREFERENCIA. En caso de
aumente de capital, los accionistas tendrén preferencia para suscribir
las acciones que se emitan o se pongan en circulacién para representar
el aumento, en proporcitn al ninere de acciones de gue sean titulares
al momento del aumento de gque se trate. Este derecho debera
e€jercitarse dentro del Plazo que para tal efecto establezeca la
Asamblea que decrete el ammento, el cual en ningin case podrd ser
inferior a 15 (quince) dias naturales, contados a partir de la fecha

= = = 8i después de que concluya el plazo mencienado, hubieren quedado
acciones pendientes de suscripeién y pago en los términos antes
previstos, eatonces los accionistas que hubieren ejercide su derecho
de preferencia tendrin un derechoa})referente adicional para suscribir
dichas acciones, en proporecién a sulp
pagado, adn cuando las - acciones qui
pertenezcan a una serie distinta, ded b

siempre y cuando no se contravenga @i

rticipacién en el capital social
ieren dado sin suscribir

qRe sean titulares,
WArticulo Décimo

Primero de' estos Estatutos Sociale preferencia
adicional podri ser ejercido dentro Qb de 10 (diez)
dias naturales contados a partir de / bfdre concluido
el plazo inicialmente fijado para 9. lio que debera

hacerse constar en el aviso ‘que al| &
del pérrafo anterior de este \mismo e
adicional afin quedaren acciones sifgey
aplicaré lo dispuesto en los Articu] 05
- = - BARTICULO DECIMO CUARTO. IR S, Cualguier
persona fisica o meral podra ad e Q  varilas
operaciones de cualquier naturaleza, s anNeas Sucesivas, acciones
T8 A (menke: POl St i v crlir b e e e e P ACE R

los términos
dol dicho plazo
ga¥// entonces se
y Bécimo Quinto.

Por mas del dos paor ciente del capital soeial pagado, deberan dar
aviso de ello a la Comisién Nacional jancaria y de Valores dentro de
les tres dias habiles siguientes a la ddquisicién o transmisién, - - -
= = = Cuando se pretenda adquirir, directa o indirectamente, mas del
cinco por ciento del ca}_:-nital social ordinario Pagado, o bien, otorgar

deberd obtener previa autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y
de ~Valores, 1la que podrd otorgarla di‘gcrecionalmente, para lo cnal
deberd escuchar la opinién del Banco de México. En estos casos, las
pexsconas que pretendan realizar la adquigicidén o afectacisn nencionada
deberdn acreditar que cumplen con los requisitos establecidos en 1la
fraceidn 1T del articulo 10 de 1a Ley de _f'Inst:ituciones de Crédito, asi
como proporcionar a la Comisién la informacién que, para tal efecto y
previo acuerdo de su Junta de Gobierno, establezca mediante reglas de
carhcter general buscando preservar el sano desarrollc del sistema

Sociedad u cbtener el control de la misma, se debera obtener, previa
auntorizaciéon de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la que
poedrd otorgarla discrecionalmente + Previa opinién favorable del Banco
de México. Para efectos de lo descrito en este Articulo, se entendera
por control lo dispuestc en la fraccién 1 del articulo 22 Bis de la
Ley de Instituciones de Crédito. = ~ - - - = - - - - . = - o8 de ~
- - = ARTICULO DECIMO QUINTO. DEPESITO ¥ REGISTRO DE ACCIONES. Los
certificados provisionales ¥ los titulos de las acciones se mantendran
en‘ depbsito en alguna de las instituciones para el depésito de valores
reguladas en la Ley del Mercade de Valores, guienes en ningtn caso
estaran obligadas a entregarlas a Sus titulares. - - - - - o . _
= = = La Sociedad llevard a cabo un libro de registro de acclones en
el que se hardn los asientos a que se refieren los articulos 128 ¥ 129
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de la Ley General de Sociedades Mercantiles; y considerard duefio de
las acciones a gquienes, aparezcan insoritos como tales en el misme., - =
- - - Bsimismo, la Sociedad se abstendra de efectuar la inscripcidén en
el citado registro, de las transmisiones de acciones due Sse efectien
en contravencién de lo dispuesto por los articules 13, 14 y 17 de la
Ley de Instituciones de Crédito, debiendo dar aviso de tal
circunstancia a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, dentro de
los ~cinco dias habiles siguientes a 1a fecha 'en gue tengan
conocimients de ello. - = = - = - - = === ="~ LR A e ] R
- -~ - En el evento en gue las adquisiciones y demas actos juridicos
por virtud de los cuales se obtenga, ‘directa o indirectamente  la
titularidad de las acciones representativas del capital social de la
Sociedad, contravengan lo dispuesto por los articulos 13, 14 y 17 gde
la Ley de Instituciones de Crédito, los derechos patrimoniales y
corporativos inherentes 2 las acciones correspondientes de la Sociedad
quedardn en suspenso ¥ no podran ser ejercidos. Dicha suspensidn
dejarad de surtir efectos hasta que se ascredite que se ha obtenide la
resolucién o autorizacién que corresponda o cuando se hayan satisfecho
los requisitos previstos en la Ley de Instituciones de Crédito. - - -
- - ~ De acuerdo con”lo dispuesto en el articulo 290, fraccién I, de
la Ley del Mercado de. Valores, el libro de registro a que se refiere

el presente Articulo,’ podrad ser sustituido por las constancias que
hagan las instituciones para .el depésito de valores, complementados
con los listados a que el mismo se refiere, — — - - = = = = - = = 7 -
- - - BRTICULO DECI&D“QHI&TO BIS. INSTRUMENTOS LDE CAPITAL COMD PARTE
DET CAPTTAL' BASICO _NO FUNDAMENTAL. La Socledad podré emitir
instrumentos de cepital de conformidad con 1o establecido en el Anexo
1~R de las Disposiciones de Caxécter General Aplicables a las
Instituciones de Crédito, referente a ias condiciones para considerar
a los titulos :epxesentativoa_dei capital social de las Instituciones
y & Jlos Instrumentes. de  Capital como parte del Capital Béasico no
Fundamental y, en su caso, de la normatividad aplicable gue las
sustituya. -~ = - = B e Tl L A - e == e = =
-~ - - para la emisi6n de coalquier instrumento de capital,  la
Sociedad, ademas de sujetarse a las disposiciones antes previstas,
inecluira las caractéristicas particulares y las condiciones de
conversién en acciones, o bien, de condonacién o remisidén seglin se
trate, tanto en el acta de emisién y en los titulos correspondientes,
como en &l prospecto informativo y en cualquier otro instrumento que
documente la emisidén respectiva. Para tal efecto y en los términos de
las disposiciones antes referidas, la Sociedad adoptard alguna de las
siguientes opciones en los términos del apartade XI .de dicho
ordenamiento, para cada unc de los titulos segin su naturaleza: = = -
- - = a) Traténdose de titulos convertibles en acciones o instrumentos
en acciones ordinarias de la propia Sociedad, sin gue este hecho se
considere como un evento de incumplimiento, se estard a lo dispuesto
en el inciso a) del apartade XI de las disposiciones antes referidas
que entre otros aspectos prevé: (i) cuando el resultado de dividir el
Capital Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos & Riesgo
Totales de la Sogiedad se ubique en 5.125% (cinco punto unc dos cinco
por oiento) o© menos, en el entendido de que la Sociedad deberé
proceder a la conversion el dia h&bil siguiente a la publicacidn del
coeficiente de Capital Fundamental a que se refiere el articulo 221 de
las Disposiciones de Caracterx General aplicables a las Instituciones
de Crédito; (11} Cuando la Comisidn Wacional Bancaria y de Valores
notifique a la Sociedad, gue ha incurrido en alguna de las causales a
que se refieren las fracciones IV, V u VIII del articulo 28 de la Ley
de Instituciones de Crédito y en el plazo previsto por el articulo 29
Bis de la citada Ley, la Sociedad no subsane los hechos o tratandose
de la causal de revocacién referida en la fraccién V, no solicite
acogerse al régimen de operacién condicionada © no reintegre el
capital, en el entendide de que 12 conversidn en acciones referida
serd definitiva por lo gue no podrén incluirse cliusulas gue prevean
1a restitucién u otorguen algin premio a los tenedores de dichos
titulos o instrumentos, — — = = = = = = = = ==~ === —= == = °
- - - Asimismo, el acta de emisién y 10s titulos correspondientes, asi
camo el prospecto informativo ¥ cualguier otro instrumento que
documente la esmisién, deberén prever el mecanismo de conversidn. Lo
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anterior, en el entendido de que la conversidn se realizarid al menos
por el monto que resulte menor de: {i} la totalidad de los titulos o
Instrumentos de Capital; y (ii} el importe necesario Para que el
resultade de dividir el Capital Fundamental entre los Activos
Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de 1la Sociedad sea de 7.0% (siete
punto cero por cilento). Cada vez que se actualicen los supuestos
descritos en el presente inciso a), operara nuevamente la conversién
en acciones oxdinarias, en los términos descritos en este mismo
BRELSD, o w0 SR S e S B g e oy SRR O
- — ~ La conversién prevista en el bresente inciso deberd realizarse
obsexvandc en todo momento los limites de tenencia accionaria por
persona o grupo de pexrsonas, previstos en las leyes aplicables. Para
efectos de 1o anterior, la Sociedad desde el momento de la emisién
establecerd los mecanismos necesarios para asegurarse de gue se ds
cumplisiento 2 dichos Limites. - = = « = w = © 0 o o o 0 _QUe se dé
= = = b) TratAndose de titulos sujetos a remisién o condonacién total
de la deuda y sus accesorios o bfen; parcial en una proporeisdn
determinada o determinable, sin que ests hecho se considere como un
evento de incumplimiento, se estari a J}q dispuesto en los puntos 1 y 2
del inciso h) apartado XI de las di posiciones antes referidas, que

entre otros aspectos prevén: (i) Cuahdd L FEsultado de dividir el
Capital Fundamental entre los Activos“Pos éjetos a Riesgo

Totales -de la Sociedad se ubique en
por ciento} o menos, en el entendido
la ejecucién de 1a cléusula de
Instrumentos de Capital, el dia hap
Indice de Capitalizacién, el Coef
Coeficiente de Capital E‘undamen‘tal ;
las Disposiciones de Caricter Genezb
de Crédito; y (ii) Cuando la Comisil
notificque a la Sociedad, conforme a7
de la Ley de Instituciones de Crédit
las causales a que '‘se refieren las
Articulo 28 de la Ley de TInstitucio Lxédito vy en el plazo
previsto por el articule 29 Bis de 13 ada Ley y no subsane los
hechos o tratandose de 1a causal de reveécacién referida en la fraccién
+ Do solicite acogerse al régimen de operacién condicionada o no
reintegre el capital, en el entendido e la Sociedad debera proceder
a la ejecucién de 1la cliusula de remisién o condonacién el dia h&bil
siguiente & que hubiere concluido el plhzo referido en el Articulo 29

ounto, uno dos cinco

Basico y el
cule 221 dea
stituciones

? V. u VIII del

Bis de la Ley de Instituciones de Crédith. - - - = ~ o . - . _ ou@ 29
- = = Al respecto, se podrd pactar quel dicha remisién o condonacién
(‘-;\ tendrd efectos sobre 1a suerte prineipal y las intereses, total o

A (;\ N parcialmente, desde. el momento en gue | se actualicen los. supuestos
R\

ubigue en mas de 5.125% (cinco punto uno dos cinco por ciento). - -~ -
- = - En este supuesto, el acta de emisién y los titulos
correspondientes, asi como el prospecto informative y cualquier otro
instrumento gue documente la emision deberdn prever el mecanismo para
otorgar el premio y el plazo para elle., E1 Premio Unicamente podra
consistir en 1la entrega de acciones ordinarias de la propia Saciedad.

Instituciones de Crédito. — ~ — = - - i B T T e
= = - Asimismo, el acta de emisién ¥ los titulos correspondientes, asi

41




como &l prospecto informative y cualquier otro instrumento que
documente la emisién, deberan prever el gue el tenedor procederd a la
remisién o condonacién total de 12 deuda y sus accesorios, o bien,
parcial, en este dltima case, en una proporcién determinada O
determinable, por el monto gue resulte menor de: (i} la totalidad de
los Instrumentos de Cdpital, ¥ (ii) el importe necesario para que el
resultado de: dividir el Capital Fundamental entre los BRetivos
Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad sea de 7.0% (siete
por ciento). Cada vez que 3& actualicen los supuestos descritos en el
presente - inciso b), operaxd nuevamente la remisién o condonacién
parcial de la deuda y sus accesorios, en los términos descritos en
et a: HLAM AATER S, = w mom = W A e T By TS, T TR T T
- - - En caso de gque se determine que procede otorgar los apoyos ©
crédites, en términos de lo previsto por los incisos a) y b} de 1la
fraccidn II del Articulo 122 Bis de la Ley de Instituciones de
Crédito, deberd realizarse la conversidn total en acciones ordinarias,
o bien, la remisién o' condonacién total de la deuda a gque se refiere
el apartado XI de: las citadas _disposiciones, previamente a dicheo
otorgamiento. - - -~ -~ ='= B e et et e
_ - "2 Aadicionalmente, ‘la Sociedad debera de incluir en el acta de
emisién y en los titulos correspondientes, asi como en el prospecto
informativo y en cualguier otro instrumento que documente la emisién,
. 1a siguiente leyenda: “En todo caso, la conversién total en acciones
ordinarias de la Sociedad o 1a remisién o condonacién total de la
deuda y sus accesorios, se realizaréd antes de cpalquier aportacién de
recursos publicos o respaldo que se lleve a cabo en términos de lo
dispuesto por la Seccidn pPrimera del Capitule II del Titulo Séptimo de
1a Ley de Instituciones de Crédito. - - - = ~ i G T e W R e R S
- — - amrrTicULO DECIMO QUINTIO BIS UNO. INSTRUMENTOS DE CAPITAL COMO
PARTE DEL CAPITAL COMPLEMENTARIO. La Sociedad podrd emitir
instrumentos de capital de conformidad con lo establecido en el Anexo
1-5 de las Pisposiciones de cardcter General Aplicables a las
Instituciones de crédito, referente a las condiciones para considerar
a los titulos representativos del capital social de las Instituciones
y a los Instrumentos ge Capital como parte complementari'a ¥, en su
caso, de la normatividad aplicable gue las sustituya. = —~ = - = = = %
- - - para la emisidn de cualquier instrumento de capital, la
sociedad, ademds de sujetarse a las disposiciones antes previstas,
ineluird las caracteristicas particulares y las condiciones de
conversidén en acciones, o bien, de condonacion o rewisidn segin se
trate, tanto en el acta de emisidn y en les titulos correspondientes,
como en el prospecto informativo y ‘en cualguier otro instrumento gue
documente la emisidén respectiva. Para tal efecto y en los términos de
las dispeosiciones antes referidas, la Sociedad adoptard alguna de las
siguientes opciones ‘en los términos del apartade IX de dicho
ordenamiento, para cads uno de los titulos segin su naturaleza: - - -
- - - a) Traténdose de titules convertiblés en acciones o instrumentos
en acciones ordinarias de la prepia Sociedad, sin que este hecho se
considere como un evento de incumplimiento, se estard a lo dispuesto
en el inciso a} del apartado IX de lag disposiciones antes referidas,
que entre otros aspectos prevé: (i) cuando el resultado de dividir el
Capital Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos a Riesgo
Totales de la Sociedad se ubigque en 4§.5% (cuatro punto eginco por
ciento) o menos, en el entendide gue 1a Sociedad deberd proceder a la
conversién, el dia hdbil siguiente a la publicacién del Coeficiente de
Capital Fundamental a gque se refiere el articule 221 de las
Disposiciones de Cardeter General aplicables a Instituciones de
Créditos (ii) Cvando la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
notifigue a la Sociedad, que ha incurrido en alguna de las causales a
que se refieren las fracciones IV, V u VIII del articulo 28 de la Ley
de Instituvciones de Créditeo y en el plazo previsto por el articulo 29
Bis de.la citada Ley y no subsane los hechos o tratdndose de la causal
de revocagion referida en la fraccidn V ne solicite acogerse al
régimen de operacidn condicionada o no reintegre el capital, en el
entendido de que la Sociedad deberd proceder a la conversidn, el dia
hébil siguiente a que hublere concluide el plazo referido en el
mencionado articulo 29 Bis de la Ley de Instituciones de Crédite y que
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la conversidén en acciones referida serd definitiva por lo que no
bodrédn incivirse cldusvlas que prevean la restitucidn otorguen alguna

= = - Asimismo, el acta de emisidén, y los rtitules correspondientes,
asi como el prospecto informative y cualguier otro instrumento que
documente la emisidn, deberdn prever el mecanismo de conversidn. Lo
anterior, en el entendido de que la conversidn se realizard al menos
por el monto que resulte menor de: (1} la totalidad de Ios titulos o
Instrumentos de Capital, y (ii) el importe necesario para gue el
resultado de dividir el Capital Fundamental entre los | Actives
Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Socledad sea de 7.0% {siete
bunto cero por clento). Cada vez que se actualicen lops Supuestos
descritos en el presente inciso a}, Eoperar nuevamente la conversidn
en acciones ordinarias, en los térmings qggscritos en este mismo
ineiso. - = ~ o« o oL L 2 N

=~ = - 'De conformidad con el apartadé Tl
1-§ de las Disposicicnes de //Cag
Instituciones de Crédito, se verificaiy
representativos del capital socigllgue
conforme lo sigulente: (1) Se conpertis
Sociedad, solamente en el c-asg_._‘d%. e
inseritas en el Registro Nacional \He' V4g®H
2 gue se refiere el incisc a} 'de '5\ o
Su totalidad por la socledad contro )3
pertenezca la Sociedad que mantengh:ld :
Registre Nacional de Valores ¥ @~ controladora deberd
1levar a cabo una emisidn en los mismo. ue la Sociedad; (ii)
En caso de que se actvalicen las causales de conversidn previstas por
el apartade IX del Anexo 1-5 antes mencionado, dicha conversicn se
realizard de ser necesario, después de| haber realizade Ia conversida
brevista en el apartado Xr del Anexo I-R de las citadas disposiciones
raspecto de los titulos Que formen parte del ‘Capital Bésico pNo
Fundamental. - -~ - « - - . 2 _ P Tl LT S L
= = = b) Tratdndose de tituwlos sujetos & remisidén o condonacidn total
de la deuda y sus accesorios, o bien, parcial en' una proporcidén
determinada o determinable, sin Que &este hecho se considere como un
evento de incumplimiento, se estard a lo \dispuesto en los puntos 1 ¥y 2

del inciso b) apartada IX de las disposiciones antes referidas que
entre otros aspectos prevén: (i) Cuoandol el resultado de dividir el
Capital Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos a Riesgo
Totales de la Sociedad se ubigque en 4.5% (cuatro punto cinco por
ciento} o menos, en el entendido de que la Saciedad deberd proceder &
la  ejecucidn de la eldusula de remisidn o condonacién de los
Instrumentos de Capital, el dia hdbil siguiente a  la publicacicon del

& preferentes,
inarias de la
no  mantenga
s, los titulos
: , adquirirse en
Pinanciero al gue
5 acciones en el

de Crédito; (ii) Cuando 1a Comisién Nacional Bancaria Y de Valores
notifigque a la Sociedad, conforme a le dispuesto aen el articulo 29 Bis
de la lLey de Instituciones de Crédito, gue ha incurrido en alguna de

mencionado articulo 29 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito. - -
- = - Al respecte, se podri pactar que dicha remisidn o condonacidn
tendrd efectos sobre la suerte principal y los intereses, totasl a
parcialmente, desde el momento en que s actualiee_n 1os  supuestos
previstos en el inciso anterior, o bien, desde algin momento previo.
Lo apterior con la finalidad de que tal remisidn o condonacién se
aplique en las cantidades aun no liquidas ni exigibles o bien, sobre
aguellas que ya lo Ffueron ¥ no han sido pagadas por 1la Sociedad. Ep
caso de que la Sociedad estipule mecanismos para otorgar algiin premio
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a los tenedores cuyos titulos se hubieren extinguido total o
parcialmente con posterioridad a la remisién o condonacién respectiva,
deberdn precisar gue tales mecanismos tnicamente podrdn implementarse
cuando la Sociedad se encuentre clasificada al menos, en la categoria
TT a que se refiere el articulo 220 de las referidas disposiciones y
el resultade de dividir el Capital Fundamental -entre los Activos
Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad se ubique en mds de
4.5% (cuatro punto cinco por ciento). En este supuesto, el acta de
emigion y los titules correspondientes, asi como el prospecto
informativo y cualguier otro instrumento que documente la emision
deberdn prever el mecanismo para otorgar el premic ¥ el plazo para
gllo, = = = = = = = = = = = =~ B i it
- .. Lo anterior, en el entendido de gue el premio lnicamente podréd
consistir en la entrega de acciones ordinarias de la propia Sociedad.
En ningin caso podrd entregarse el premio gque al efecto hubiere
pactado la Sociedad conforme al pdrrafo anterior, 8i hubiere recibido
recursos publicos en términos de lo. dispuesto por la Seccién Primera
del Capitulo II  del’ Titulo Sexto de la Ley de Instituciones de
Crédito. - = N ...'.‘.. i N el et v R
- - - Asimismo, el acta de emisidn y Ips titulos correspendientes, asi
como &l prospecto ‘informative y* cpalguier otro instrumento gque
documente la emisidn,’ deberdn prever el que el tenedor procederd a la
remisidén o© condonacidn’ total “de la; deuda y =us accesorias, o bien,
parcial, en este’ gletimo’ caso,  en una proporcidn determinada ©

determinable, por el ‘monto gue ‘resulte menor de: (i) la totalidad de
los Instrumentos de Capital, ¥y {ii) el importe necesario para que el
resuitado de dividir el  Capital Fundamental entre los Activos
Ponderados Sujetos .a Riesgo fotales de la Sociedad sea de 7.0% (siete
por ciento). Cada vez que se actualicen los supuestos descritos en el
presente inciso bl. operard nuevamente 1a remisidn o condonacidn
parcial de la deuda y sus accesorios, en los términos descritos en
te BENG Anos0: = o om = S W B s e m e S SR
- - - BPn caso de que se determine gue procede otorgar los apoyes ©
créditos en términos de lo previsto por los incisos a) y b} de la
fraceién II del Articulo 122 Bis de la Ley de Instituciones de
Créditao, deberd realizarse la conversién total en acciones ordinarias,
o bien, la remisicn o condonacidén total de la deuds 2 que sSe refiere
el apartado IX de las citadas disposiciaones, previamente & dicho
OLOFgAmiENtD, ~ = = = = = = M = = @ == === =m0 02T T ST
- - - Adicionalmente, la Sociedad deberd de incluir en el acta de
emisién y en los titulos correspondientes, asi como en el prospecto
informativo y en cualguier otro instrumento gue documente la emisidn,
la siguiente leyenda: "En todo caso, la conversién total en acciones
ordinarias de la Sociedad o la remisidéa o condonacidén total de la
deuda y sus accesorios, se realizard antes de cualguier aportacidn de
recursos publicos o respaldo gque se Jleve & cabo en términos de lo
dispueste por la Seccidn Primera del Capitulo II del Titulo Séptimo de
la Ley de Instituciones de Crédito. ~ =~ ~ - - - - - = - = ==""~ ="~
------------ w - CAPITOLO III -~ = = = = = = = - = === =7
——————————— _ASAMBLEADEN;‘CIONISTAS-—-----——-—-
. - aprfcuLO DECIMO SEXTO. ASAMBLEAS GENFRALES. La Asamblea Genaral
Ordinaria se reunird cuando menos una vez al afo, dentro de los
primeros cuatro meses siguientes a la vrerminacion del ejercicio
social, y en los demds casos en que ‘sea convocada por el Consejo de
Administracién. La Extraordlnaria se reunirs cuando deba tratarse
alguno de los asuntos previstos en el articulo 182 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. - = — - -= -~ = = - - === =" 7 " -~
- - ~ Quedan a salvo, sin embargo, los casos de asambleas que deban
celebrarse en los eventos previstos en los articuleos 166 fraccién VI,
168, 184 y 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. = - - = -
- - - pPe conformidad con el articulo 29 Bis 1 de la Ley de
Instituciones de Crédito, para efectos de 1los actos corporativos
referidos en los articulos 29 Bis, 29 Bis 2, 129, 152 y 158 de la Ley
de Instituciones de Crédito, como excepcién a lo previsto en la Ley
General de Sociedades Mercantiles y en los presentes Estatutos
Sociales, para la celebracién de las Asambleas Generales de
Accionistas correspondientes se observarad lo siguiente: - - = - = = ~
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- = = I. Deberd realizarse y publicarse una convocatoria anica para
Asamblea de Accionistas en un Plazo de dos dias hé&biles que se
conkarxéd, respecto de los Supuestos de los articulos 29 Bis Y 29 Bis 2
y 129 de 1la Ley de Instituciones de Crédito, a partir de que surta
efectos la notificacién a que se refiere el articulo 29 pig 0, para
los casos previstos por los articulos 152 ¥ 158 de dicha Ley de
Instituciones de Crédito, a partir de la fecha en que el administrador
cautelar asuma la administracién de la Scciedad, en términos del
articulo 135 de la Ley de Instituciones de Crédite. ~ - - - - - o oo
= = = Il. La convocatoria referida en la fraccién anterior debera
publicarse en dos de los periddicos de mayor cireculacién del domicilio
social de 1la Sociedad, en 1la que, a su vez, se especificari que la
asamblea se celebrars dentro de los cinco dias Posteriores siquientes
2 la publicacién de dicha convocatoria. ~ - - -~ - ~ o Lo o 702
= = = IIT. Durante el plazo menciona: en la fraccién anterior, la
informacién relacionada eon el tema a bratar en la asamblea debersi
ponerse a disposicién de los accionista fal igual que los formularios
2 que se refiere el articulo 16 de la Ld 'de Instituciones de Crédito.
-~ = = IV. La asamblea se considerars leda imentE® = reunida cuando estén
representadas, por lo menos, las tres fCadrkas L hes del capital
social de la Sociedad, ¥ sus resoluciofes ?@.péﬁ‘r@él Uas, con el voto

e - ¥
favorable de los accionistas que en "I”'L @9@%{’@& en el 51% de

dicho capital., - - = - — — _ _ - - - &) - B S o (= = ~ =~ -
- = = En proteccién 'a 1los "\inte‘r _’ ; 3**" *';. rador, la
impugnacién de 1la convocatoria de ldp-iashmb n

q|accionistas a que
se refieren las fracciones anteri ref dall) Agt § Eh, asi como
de las resoluciones adoptadas por '\»."..;,_‘ i M ' /PN su caso,
al pago de dafios y perjuicias, sin e dic 3& acion//produzea la
nulidad de los actos: ~ = - = ~ — = 2 53 e i i
=~ = =~ ARTICULO DECIMO sEPTIMO. ASAMBIENS, ESPECYALES Aas asambleas
especlales se reuniran para deliberar “{sdbTeb Bountes que afecten
exclusivamente a los accionistas de alguna ¢ rias de acciones.
= - - ARTICULO DECIMO ocTAvO. O DCATORIAS. Las convocatorias
indicaradn la fecha, hora ¥ lugar de celelracién, contendran la orden
del dia, serén suscritas por el convocante|o, si éste fuere el Consejo
de Administracién, por su Presidente o| por su Secretario, y se
publicarian en el Periédico Oficial del domficilio secial o en alguno de
los diarios de mayor circulacién en la ehtidad del domicilio de 1a
Sociedad, por lo menos con quince dias de anticipacién a la fecha de
M CEARTEARION. = e T S S 0 Yo e i O FAGHH “da
- =~ = 51 la asamblea no pudiere celebrarse el dia sefizlado para su
reunién, se hard una segunda convocatoria, con expresién de esta
circunstancia, dentre de un plazo no mayor |a quince dias habiles. La
huewva convocatoria' deberd contener los mismos datos que la primera, v
publicarse en los mismos medios en que hubiere sido publicada la
primera convocatoria, cen por lo menos cinco dias de anticipacién a la
fecha ‘de' la celebracién de la asamblea en virtud de segunda
convocatoria. Las mismas reglas serén aplicables en case de sar
necesaria ulterior convocatoria. = - - = - = . . IR B e =St e e
- - ~ ARTICULO DECIMO NOVENO. ACREDITAMIENTO DE_LOS ACCIONISTAS. Para
concurrir a las asambleas, los accionistas deberdn entregar a 1a
Secretaria del Consejo de Administraecién, a mas tardar dos dias
hébiles antes del dia seaalado para su asamblea, las constancias de
depégito que respecto de las acciones 'y con el fin de que  los
titulares acrediten st calidad de accionistas, le hubiere exrpedido
alguna de las instituciones para el depésito de valores reguladas por
la Ley del Mercado de Valores, complementadas, en su caso, con al
listado a que se refiere el articule 290 del citado ordenamiento, - -
- = = BEn las constancias a que se hace referencia se indicara el
nombre del depositante, 1a cantidad de acciones depositadas en 1la
institucién para el depésito de valores, los nimexos de los titulos ¥
la fecha de celebracién de la Asamblea. En las correspondientes a log
accionistas de la serie “o ¥ "L", adem&s deberad de incluirse, la
condicién de que dichas acciones permanecerdn en poder de la
depositaria, hasta después de terminada 1a asamblea de que se trate. -
= - = Hecha la entrega, el Secretario expedird a los intaresa_dns las
tarjetas de ingreso correspondientes, en las cuales se indicaran el
nombre del accionista y el nimerc de votos a gue tiene derxecho, asi

W
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como el nombre del depositaric. Los accionistas podrén hacerse
representar en las asampleas por apoderado constituido mediante poder
otorgado en los formularios elaborados por la propia Sociedad, en los
términos y con los requisitos dque Se establecen en las £racciones
primera, segunda ¥y tercera del articulo 16 de la Ley de Instituciones
de Crédito. Dicho poder también seras entregado a la Secretaria del
Consejo de Administracién conforme a las reglas aqui previstas. = ~ ~
- - - La Sociedad debérd tener a disposicién de los reprasentantes de
los acclonistas los formularios de los poderes durante el plazb a que
se refiere el articulo 173 de 1la TLey General de Sociedades
Mercantiles, con el fin de que aquellos puedan hacerlos liegar con
oportunidad a sus representados. — - - - - - - - = - - ===~ "= 7"
~ - - En ningun caso podrdn ser mandatarios, para estos efectos, los
administradores ni los comisarios de la Sociedad., = = = = = — — - = -~
. amricULo VIGESIMO, INSTALACION. Las Rsambleas Generales
ordinarias y las Especiales convocadas para designar Comisariocs, se
consideraran legalmente instaladas emn virtud de primera convocatoria
si en ellas estd representada, por lo menos, la mitad de las acciones
correspondientes al capital _social pagado, ‘traténdose de Asamblea
General o la mitad de’ las acciones gue integran la series respectiva
tratindose de Asamblea Especial., = - = - = = = = = = = = == = = 7 = =
- - - BEn ecasc de 'segunda- convocatoria, se instalardn legalmente
cualquiera que sea &l pimerc de acciones gue estén representadas. - -
- - - Las MAsapbleas Generzles Extraordinarias y las especiales se
instalaran legalmenté, -en virtud de primera convocatoria, si en ellas
estén representadas, ciando menos, las tres cuartas partes del capital
social pagado o ‘de‘la porcidn del mismo gue corresponda a la serie de
que se Ctrate; y en virtud de segunda convocatoria, si los asistentes
representan, por lo menos; " el’ gcincuenta por ciento del referido

capital. = = = = == = ow,m = S ==~ == e T T T T T e
~ - - 8§i, por cualquier motive, no pudiere instalarse legalmente
alguna Asamblea, este hecho y sus causas ge har&n constar en el Libro
de Actas de Asamblea, con obsarvancia, en lo que proceda, de 1lo
dispuesto en el Articulo Vigésimo Terceroc de estos Bstatutos, = - - =
- - - BAgimismo, podran adoptarse resoluciones fuera de asamblea por
unanimidad de los accionistas que representen la totalidad de 1las
acciones con derecho a voto o de la categoria especial de acciones de
que se trate y dichas resoluciones tendrdn, para todos los afectos
legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas por los
accionistas reunidos en Aszmblea General o Especial, respectivanente,
siempre que se confirmen por escrito. El documento en el que conste la
confirmacién escrita deberé ser enviado al Secretarioc de la Sociedad,
quien transcribird las resoluciones respectivas en el libro de actas
correspondiente y certificara que dichas resoluciones fueron adoptadas

de conformidad con esta estipulacién, = = = = = = — - = = = = - - -
- - - ARTICULO VIGESDMD PRIMERO. DESARROLLO.- Presidirid las Asambleas

el Presidente del Consejo de Administracien. Si, por cualquier: motive,
aguel no asistiere al acto o si se tratara de una Asamblea Especial,
la Presidencia corresponderd al accionista o al represéntante de

accionistas gque designen los concurrentes, — = -~ - - =~ = - - - =~ =~
- - - Actuard como Secretario quien lo sea en el Consejo o, en su
defecto, el Prosecretario o la persona que designe el Presidente. - -

_ - - Bl presidente nombrard Escrutadores a dos de los accionistas o©
representantes de accionistas presentes, quienes validardn la lista de
asistencia, con indicacién del nimerc de acciones representadas por
cada asistente; se cerciorarén de la observancia de lo dispuesto en el
articulo 16 de la Ley de Instituclones de Cré&dito; y rendirdn su
informe a la asamblea, lo gue se hard constar en el acta respectiva. -
7272 Ne se discutird ni resolverd cuestién alguna que no esté
prevista en el orden dol diga, = =« — ~ = = = = == = ===g 82"
- - -~ Independientemente de la posibilidad de aplazamiento a que a8
refiere el articulo 199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
i no pudieren tratarse en la fecha sepalada todos los puntos
comprendidos en el orden del dia, la Asamblea podri continpar su
celebracién medlante sesiones subsecuentes que tendran lugar en las
fechas gue la misma determine, sin necesidad de nueva convocatoria,
pero, entre cada dos de las sesiones de que se trate, no podréan mediar
mis de tres dias habiles, Estas sesiones subsecuentes se celebrarén
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con el quérum exigido por la Ley para segunda convocatoria., - - - - -
- - - arricuro vIcEsSIMO SEGUNDO. VOTACIONES ¥ RESOLUCIONES. En las
Asambleas’ cada accién en circulacién dard derecho & un voto. Las
votacieones serin econémicas, salvo que la mayoris de los presentes
acuerde que sean nominales o por cédula. - - ~ - - - . - o L 22
= = = En las Asambleas Generales Ordinarias y en las Especiales que se
convoquen para designar Comisarios, ¥a sea que se celebren por virtud
de primer o ulterior convocatoria, las resoluciones seran todas pox
simple mayoria de votos de las acciones representadas. ~ - = - - - - .
= = - Si se trata de BAsamblea General Extraordinaria o de Asamblea
Especial, bien que se redna por primera o ulterior convocatoria, las
resoluciones serdn validas si son aprobadas por la mitad de las
acciones gque integren el capital social; tratdndose de la asamblea
general, o de 1la mitad de las acciones que integren la serie
respectiva, traténdose de asambleas especiales. - - = - = o o _ _ 7 _
= = -~ Los miembros del Consejo de Administracién no podran votar para
aprohar sus cupentas, informes, dic menes, o respecto de cualquier
asunto que afecte su responsabilidad interés personal. - - - - - - -
= = = Para la validez de cualquier eselucidn gue implique la fusién
de la Sociedad con otra u otras . ./ d&scola reforma de los
Estatutos Sociales, se requeriri 1a a OB { 3 misién Nacional
Bancaria y de Valores. Para estos e £ W la  escritura
constitutiva como las modificaciones ’},‘ 't s
Registre Piblico del Comercio o
autorizaciones, de acuerdo con 1d/~d
Gltime "parrafo, y 27, primer parda 4
Instituciones de Crédito. - -\~ - - 4 %S T S
- - - ARTfCULO VIGHSIMO TERCERD, ACAS f LEg - g'éé
consignarin en un libro especial y Soraf i pa
asanblea, por el Secretario o jaled 2 \'—:'
o Comisarios gue concurran. - - — — = )
=~ = = A un duplicado del acta, certifica 2
agregard la lista de 1los asistentes, |con diticion del numerc de
acciones que representen los documentos, justificativos de su calidad
de accionistas y, en su caso, el acreditBmiento de sus representanies,
asimismo, un ejemplar de los periédicos en que se hubiere publicado la
mcanvocatoria y los informes, dictamenek y demds documentos que se
[M.\lmhieren presentade en el acto de ce ebracién de 1a asamblea o
previamente a ella, - - - - - - 1 1 o LS T et el T L

respectivas
7Akticnlos  9°,
la Ley de

jasambleas se
°N presida la
el Comisario

Secretario, se

igg’.

<
3

————————————— CAPITULO CUARTO - = ~ = = = - _ _ _ _ _ _
—————————————— ADMINISTRACION -~ - — = - — = o - . . _ _ _
-~ - ARTICULO VIGESIMO CUARTO 0S __DE ADMINISTRACION. La

direccién y adreinistracién de la Sociedad |serdn confiadas a un Consejo
de Administracién y a un Director General, en susg respectivas esferas
de competencia. Las designaciones correspondientes se ajustaran a lo
\ dispuesto en los articulos 22, 22 Bis, 23, 24 y 45-R de 1la Ley de
| Instituciones de Crédito, = = = « - = - e i - - - - -
=, - = El Consejo de Administracién estara integrado por un minimo de
cinco ¥ un mdximo de quince consejeros propietarios, de los cuales
cuando menos el veinticineo por ciento debersn ser independientes, en
los mismos términos de la legislacién aplicable, los cuales podran ser
accionistas o na, Y serdn designados en asamblea ordinaria de
accionistas de la serie “O7, - - - 2 - - - - _ . .. it T
=~ = =~ La mayoria de los consejeros podran estar’ vinculados con 1la
persona o grupo de personas gue tengan el control del consorcio o
grupo empresarial que realice actividades empresariales vy mantenga

mayoria se establecerid con las personas que se seflalan en los incisos
Al y B) del articulo 45-R de la Ley de Imstituciones de Crédito, en el
entendido de que esta mayoria sélo podrd ser conformada por una
combinacién de las personas fisicas descritas en los referidos
incisos, de tal forma que las personas a gque se refiere el inciso A)
RO sean mayoria, = - - = = - = - - - e oy A R v S e e e
- = =~ 8in perjuicioc de 1io anterlor, la integracidn del Coosejoc de
Administracién debera cumplir con los porcentajes de consejeros a que
se refieren los articulos 22 y 23 de la Ley de Instituciones de
Crédito, asi como con las demas disposiciones establecidas en dicho
ordenamiento. - - = = - - o & o . i i A
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- - - La asamblea de accionistas podrd nombrar poOr cada  consejero
propietaric a su respectivo suplente, en el entendido de :gue los
consejeros suplentes de los consejeros independientes deberan  tener
aste mismo cardcter, - — — = = = = - @ = - - - oS = o= =T ST R
- ~ - Lo anterior, en la inteligencia de que en ningin caso podran ser
consejeros independientes: - = - - - = = = = = % - - = e m m — = == =
-~ -~ -~ I. Empleados o directives de la Sociedad; - = =~ = = = = = = = -
- ~ = II. Personas queé se encuentren en alguno de los supuestos
previstos en el articulo 73 de lz ley de Instituciones de Crédito o
fengan poder de mando; - = = = - - - - = - == === ®=" "= =" 7" "
- = = IITI. Socios o persgnas que ocupen un empleo, cargo © comisitn en
sociedades o asociaciones importantes gque presten servicios a la
Spciedad o a las empresas gque pertenszcan al mismo grupo empresarial
del cual forme parte ésta. — — - - = - - = = - - ===--== "= """~
- - - Se considera c¢ue una sociedad o asociacién es importante cuando
los ingresos gue recibe por la prestacién de servicios a la Sociedad o
al mismo grupo empresarial del cual’ forme parte ésta, representan mas
del c¢inco por ciento’ de los ingresos totales de la sociedad o
asociacion de que se tratej = = .~ = = = = = — = = = = = = = % -
- - - 1V. Clientes, provesedores, prestadores de servicios, deudores,
socios, consejeros .o empleados de una sociedad gque sea cliente,
proveedox, p:estador-ﬂe=servicios,_deudor o acreedor importante de 1la
Sociedad; — .= = =, —imlwisim e =t = = == == = el T TR e
— - - Se considera que un cliente, proveedor o prestador de serviclos
es importante cuando. los! servicios que le preste a la Sociedad o las
ventas que aguel le haga a ésta representen mas del diez pox ciento de
10s servicios o ventas totales del cliente, del proveedor o del
prestador de servicios; respectivamente. Esimismo, se considera gque un
deudor o acreedor e$ importante cuando el importe de la operacién
raspectiva sea mayor -al _quince por ciento de los actives de la

Sociedad o de su contraparte. -~ - = - = - = = =~ - === - ==
- - = V, Empleados de una fundacién, asociacién o sociedad civiles gque
reciban donativos importantes de la Soeciedad. - = - - - = = = = = .7

- - - Sa consideran donativos importantes a agquellos que representen
m&s del gquince por ciento del total de donativos recibidos por la
fundacién, asociacién o sociedad civiles de que se trate; - — = = = =
Z — . VI. Directores generales o directivos de alte nivel de una
sociedad en cuyo congejo de administracién participe el director
general o un directive de alto nivel de la Sociedad; — - - - - = = = -~
2 .. vIT. Directores generales o empleados de Jlas empresas que
pertenezean al grupc financiero al que pertenezca la propia Sociedad;
- = = VIII. Cényuges, concubinas o concubinarios, asi como los
parientes por consanguinidad, afinidad o civil hasta el primer grado,
de alguna de las personas mencionzdas en las fracciones IIT a Vil
anteriores, o bien, hasta el tercer grado de alguna de las sefialadas

en las fraceiones I, II, IX y X de este Articulo; = - - = = - - = = -~
- - = IX. Directores o empleados de empresas en las que los
accionistas de la Sociedad ejerzan el control; - - - - = - = = - = = =
- 2 - ¥. Quienes tengan conflictos de interés o astén supeditados a

intereses personalas, patrimoniales o econdmicos de cualguiers de las
personas que mantengan el control de la Sociedad o del consorcioc o
grupo empresarial al "que &4sta pertenezca, © el poder de nando en
cualquiera de éstos, y = - - =~ = - == == === - = -2
- - - XI. Quienes hayan estado comprendidos en algune de los supuestos
anteriores, durante el afia anterior al momento en que se pretenda
hacer su designacién. - ~ — — = = — - = = T = = = 7 oo e = w7
- - - El nombramiento de los consejeros de la serie “0” se hara en
Asamblea General Ordinaria de accionistas y en Asamblea Especial, el
de los consejercs de la serie “L”, en el supuesto de gue existan en

circulacién acciones de la serie L7, - = = - = = = = = = = =~ -
- - - La mayoriaz de los consejeros deberan ser mexicanos o extranjeros
residentes en el territoric maciopal. = - - - - = = - - == === = ™

. ARTicULO VIGASIMD QUINTO. DESIGNACION Y DOURACION. Los
accionistas de la serie “0” designaran a todos los consejeros y a sus
respectivos suplentes, = = - — = = - =~ - "= o= =" 22T 77T -
- - - Los accionistas de la serie “0" que representen cuando menos un
diez por ciento del capital ordinario pagado de la Socledad, tendrédn
dereche a dasignar a un consejero propietario y, en su caso, a Su
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respectivo suplente. Una vez que tales nombramientos hayan sido
hechos, 1los demiAs miembros del Consejo de Bdministracién seran
designados por mayoria simple 'de wotos sin computar los votos que

correspondan a  los accionistas minoritarios gque
designacién o designaciones antes mencionadas,
establecido en el parrafo anterior. — — = - - . - - -
T - - Sin perjuicio de lo establecido en al articulo

hayan hecho 1a
conforme a 1o

- e e e o e

25 de la Ley de

Instituciones de Crédito, s6lo podré revocarse el nombramiento de los

consejeros de minoria cuando se revogque el de todos
mis-ma serie. —————————————————————

los demés de la

= = =~ Los miembros del Consejo de Administracién durardn en su cargo
por un afio ¥y podrdn ser reelectos, Sin embargo, no cesaridn en el
desempefic de sus funciones mientras no tomen posesidn los designados
para sustituirlos. - - - ~ « = = o 2 _ L RS S e . &

~ = - BARTICULO VIGESIMO SEXTO. SUPLENCIAS. La vacante temporal de un

consejero propietario seri cubjerta por su respectivo
~ ~ = Tratandose de la vacante definitiva de un consej
deberd convocarse a asanblea ordinariaj grie
que se haga la nueva designacién. | { ;
designacién, sers sustituido pox su respe

- - = ‘arricUro vIGESIMO SEPTIMD. :
consejeros elegirén anualmente, de en Heh
un Presidente y a uno o dos vicepresidéil
en sus faltas por los demis consejerps
el Consejo determine. E] Presidente
de Accionistas, las 3esiones‘\del 4
comité ejecutivo de éste, cumpliendo
necesidad de resolucitn especial alguna
- = =~ E1' Consejo de Administracién nonbis
pedra no ser consejero, asi como ﬁ\up .
¥ le supla en sus ausencias, - - - - =%
- - - »arricuro viefism® ocravo.,
Administracién debera reunirse por lo me
extraordinaria cuando sea convocada pog
consejeros que representen, al menos, e
total de miembros del Consejo o por cualgt
Sociedad, con antelacién minima de cinl
domicilio que los consejeros Yy Secretari
Secretaria. - - - ~ - - - o _ L 00 L ——————

veinticinecn

"0” con el fin de
8¢ hags dicha

pietarios, a

BEUNIORES. El Consejo de
lIos trimestralmente Y en forma
su  Presidente o por los

por ciento del

iera de los Comisarios de la
0 dias habiles, al altimo
@s hubieren registrade an la

tracién quedaran legalmente

instaladas con la asistencia de los cunsejkros (fue representen, cuando
menos, el cincuenta y unc por ciento de todos los miembros del Consejo

de Administracién, de los cuales, por |lo menos
independiente., - - - - ~ = = o o 0 L T -
= = ~ En caso de empate, quien presida tendrd el voto

uno deberid ser

de calidad, - -

= — — Las actas de las sesiones del Consejo de Administracién, las de
los consejos regionales Y las de los comités internos, deberén ser

firmadas por guien presida, por el Secretario y por lo

s Comisarios gue

concurrieren; y se consignaran en libros especiales, de los cuales el
Secretario o el Prosecretaric del érgano de que se trate podréan
expedir copias certificadas, certificaciones o extractos. = = = = = -

- - ARTICULO VIGESIMO NOVENO, FACULTADES .

El Consejo de

Administracion tendrd las facultades que a los oSrganos de su clase

atribuyen las leyes Y estos Estatutos, por 1lo
enunciativa y no limitativa, podrd: — = = - - L

que, de manera

- .~ = I. Representar a la Sociedad ante las autoridades
administrativas 'y Jjudiciales, sean éstas municipales, estatales o

federales, asi como ante las autoridades del trabajo o

ante arbitros o

arbitradores, con poder general para pleitos y cobranzas, con el que
se entlenden conferidas las mas amplias facultades generales a que se
refiere el primer parrafo del artficuls 2554 del Cédigo Civil para el

Distrito Federal Y con las especiales que requieran

mencién expresa

conforme ‘a las fracciones III, IV, VI, VII y VIII del articulo 2587
del mencionado cuerpo legal, por lo gque, de modo ejemplificativo mas

no limitativo, podré: - < - ~ w - - o o LD D70

-~ = A. Promover juicios de amparo y desistir de ellos; - - - — - - -
- - - B. Presentar .y ratificar denuncias |y querellas penales,

satisfacer los requisitos de éstas tltimas, y desistir

se de ellas. - -
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- - - C. Constituirse en coadyuvante del Ministerie Pdblico Federal o
Local;
- = - D, Otorgar perddn en los procedimientos penalesj - - — = = ~ = =
-~ - - E. BArticular o absolver posicicnes en cualquier tipo de juiclos,
incluidos los laborales, en el entendido, sin embargo de gque la
facultad de absclverlas sélo podra ser ejercida por medioc de personas
fisicas que designe al efecte el Consejo de Administracidn, en
términos de lo previsto de la Fraccidén VIII de este articulo, .por lo
que quedan absolutamente excluidos del goce de dicha facultad,
cualesquiera otros funcionarios o apoderados de la Sociedad; =~ - — - -
- - - F. Comparecer ante todo tipo de autoridades en materia laboral,
sean administrativas o jurisdiccionales, locales o federales; actuar
dentro de los procedimientos procesales o paraprocesales
correspondientes, desde la etapa de conciliacién y hasta la de
ejecucién laboral; y celebrar todo tipo de convenios en. términos de
los erticules 11, 787 y 876 de la Ley Federal del Trabajoy = - = = - =
- - - I, BAdministrar los negocios y bienes sociales con el poder
general mas amplic de  administracién, en los términos del articulo
2554, parrafo segundp, del Cédige Civil para el Distrito Federal; = -
. Ot Emitir,  buscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar
titulos de crédito en-los términos ‘del artfculo 9 de la Ley General de
Titnlos y Operaciones de Crédito; - - = = = = - = - =~ - = == =7 =
- - ~ IIT. Ejercer “actos de disposicién y dominioc respecto de los
bienes de 1a Sociedad;” .0 ‘de-'sus derechos reales o personales, en los
términos del parrafo tercerc del articulo 2554 del Cédigo Civil para
el Distrito Federal y con las facultades especiales gefialadas en las
fracciones I, LIy V..del articulo 2587 del referido ordenamiento
iggaly = = mow’ Brkle e o T = e S e
~ -~ - 1IV. Establecer..reglas sobre la estructura, organizacién,
integracién, funcicnes ¥ facultades de los consejos regionales, de los
comités internos y de las comisiones de trabajo que estime necesarios;
nombrar a sus integrantes; y fijarles su remuneracidén; - - - — - = =~
~ = - V. Aprobar la celebracibn de operaciones de cualguier naturaleza
con alguno de los integrantes del grupo empresarial o consorcio al que
las instituciones pertenezcan, © COn personas morales gque’ realicen
actividades empresariales con las cuales la Sociedad mantenga vinculos
de negocio, en los términos y de conformidad con el articulo. 45-5 de
1z Ley de Instituciones de Crédito; en su casao, dicha aprobacidn
debers otorgarse por el comité que al afecto egtablezca el Consejo de
Administracién, mismo gque deberd estar integrado por al menos un
consejero independienté, quien lo presidiré; - -~ = = = === == = = =
— - - VI. En los términes del articulo 145 de la Ley " General de
Sociedades Mercantiles, designar y remover al Director General y a los
principales funcionarios, con observancia de lo dispuesto en el
Articulo 24 de la Ley de Instituciones de Crédito; a los delegados
fiduciarios; al auditer externo de la Sociedad, y al Secretario ¥
Prosecretario del propioc Consejo; sefialarles sus facultadas y deberes;
y determinar sus respectivas remuneracionegs; - - - = = - = - = = = = =
- =~ - VII. Otorgar los poderes que crea convenientes a los
funcionarios indicados en la fraccién anterior, © a cualguier otra
persona, y Tevocar los otorgados; y, con cbservancia de lo dispuesto
en las leyes aplicables, delegar sus facultades en el Director
General, o 2lguna de ellas en unc o varios de los consejerxos, o en los
apoderados gque designe al efecto, para que las ejerzan en el negocio
o negocios y en los términos ¥y condiciones que el Consejo de
Administracién sefale; - - = = = - - = = = = = = == - - - === ="~
- - = VIII. Delegar, en favor de la persona O personas dque estime
conveniente, la representacién legal de la Sociedad, otorgarles el uso
de la firma soecial v conferirles poder general para pleitos ¥y
cobranzas, con las mas amplias facultades generales a que se refiere
el primer parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito
Federal y con las especiales que xequieran nencién expresa conforme a
las fracciones III, IV, VI, VII y VIII del articule 2587 del
mencionado cuerpe legal, de modo que, ejemplificativamente, puedan: -
- - - a) Ostentarse como representantes legales de la Sociedad en
cualgquier procedimientc o proceso, administrative, laboral, judicial o
cuasi judicial y, con ese carxécter, hacer todo tipo de instancias y,
separadamente, articular o absolver posiciones en nombre de 1la
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Sociedad, cancurrir, en el periodo conciliatorio ante las juntas de
conciliacién y de conciliacidén y arbitraje; intervenir en las
diligencias respectivas; y celsbrar toda clase de canvenios con los
ey W W = el BT LD I USReNG (S06 Joa
= = = b) Realizar todos los otros actos juridicos a gque se refiere la
fraceidn 1 de este Articulo; ~ ~ = -« « o L L B
< = = ¢} Sustituir los poderes ¥ facultades de que se trata, sin merma
de los suyos, ¥ otorgar y revocar mandatos; - -~ - . _ 0 7 7FTTR

= - - ¥. En general, llevar a cabo los actos y operaciones que sean
necesarids para la consecucién de los fines de 1a Sociedad, excepcién
hecha de los expresamente reservados por la Ley o por estos Estatutos
oy Socliales a la Asamblea, = = - ~ - . = b 0,0 oy s
('\\ -~ = = Las referencias de este artie preceptos del Cédigo
R - \Civil para el Distrito Federal se entiegas Asa, 1os correlativos
]ﬁ\ ! to se ejerza. -

(\) Jde los cédigos civiles de las entidaded

A"~ - - aRTicuro TRIGESTMO. REMUNERA, 15_2 NHel Consejo de
Administracién percibiran, la cantidad
que  determine  la  asamblea ge L IR &6  relativas
peérmanecerdn en viger mientras no ls’ls‘e'z I i Eicads |la asamblea

general. -~ - - - . L === e
~' =~ - arvicuro ITRIGESIMD - PRIMERO.||
Honorarios de que se trata en'los

1963 o Naye

X 3 nsd” 18an #esul tados del
ejercicio y se distribuirdn res ct {vAmah 4 t._.ggsﬁggiembros de los
drganos a gue el Precepto primerimentg i’@f\«k‘ﬂ/é f¥ere y entre los
propietarios y suplentes del Consejo de[n SELXacion, en proporcién
al ntmero de las sesiones a que hubieren asistido. - = - — - _ _ _ _ 0
= - = ARTICULO TRIGESTMO sEGUNDO. SISTENA DE REMUNERACTIONES. Conforme

Hituciones de Crédito Y a las

Bancaria y de Valores, la Sociedad
remuneracién, que debers aprobarse por
en términos de 1la fraccién IX del thiiculo Vigésimo Noveno de los
presentes Estatutos Sociales, ~ ~ - - — | i ik et i Lt A
— = - El sistema de remuneracidén que se implemente en términos del
presente articulo deberfi: - - - - — v _ i— ——————————————
- = = I. Considerar todas las remuneraciones, ya sea Que éstas se
otorguen en efectivo o a través de otros ‘mecanismos de compensacién; -
= = = Ii. Delimitar las responsabilidades de los drganos sociales

sistema de remuneracién. - - ~ - - - L0 10 CC 182 Personas sujetas al
- 7.~ IV. Establecer 1la revisién | periddica de politicas ¥
procedimientos de Pago, asi como los ajustes conducentes, y - - - - _
= 7.7 V. Otros aspectos previstos por las disposiciones generales
emitidas por la Comisisdn Nacional Bancaria Y de Valores, - - - - - _ _

lo previsto por el articulo 24 Bis 2 de la Ley de Instituciones de
Crédito, el Consejo  de Administracian constituird un comité de
remuneraciones, mismo que  tendré por  objete 1a implementacién,
mantenimiento y evaluacién del sistema de remuneraciones a que se

refiere el Articulo Trigésimo Segundo de los Presentes Estatutos

Soailes. = m BL Uil e wlSto L L L TR PRAsantes - Betatubos
= = = Bl Comité de Remuneraciones tendrd las siguientes funciones: - -
= - = I. Proponer Para .aprobacién del Consejo de Administracién las
politicas y. pracedimientos de remuneracién, asi como las eventuales
modificaciones que se realicen a los mMismos; ~ = = = = o — o o oo - -
-~ = = 1II. Informar al Consejo de Administracion sobre el
funcivnamiento del sistema de remuneraciones; = - - - - - _ 1 _ _ _ .
- = = III. Las deméas Previstas por lasg disposiciones de cagidctar
general emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. - - -
- = = .Las. funciones gue deberin desempefiarse por el cComité de

Remuneraciones, podréan a su vez, ser desempenadas por el Comité de
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Riesgos de la sociedad, en los casos ¥ condiciones previstos poOr las
disposiciones de caricter general que 3l efecto expida la Comision
Nacional Bancaria y de Valoges. - = ==~ = -~ -~~~ 7 "7 777
——————————————— capfTULO QUINTO - - -~ - - - - T - " 77
———————————————— VIGIIANCIA ~ - - - — — = — == = = ==
C 7. arTfcULO TRIGESIMO CUARTO. COMISARIOS. La vigilancia de las
operaciones sociales estarad confiada por lo menos a un Comisario
propistario por la Serie “O”, ¥y, €n su caso, un Comisario nombrado por
ia Serie “L*, asi como Sus respectivos suplentes, que saran designados
per las correspondientes asambleas especiales, por mayoria de:votos, ¥
quienes podran ser acclionistas o personas extrafias a la Sociedad ¥y
tendran las facultades ¥ obligaciones que consigna el articulo 166 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles y las gque establezcan otros
ordenamientos legales. = - = = = = = = " © - == e = ===
~ . - aryiCULO TRIGESIMO QUINTO. PROHIBICIONES. No podran ser
Comisarios las personas mencionadas en el articulo. 165 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, asi como los inhabilitados per la
Comisién Nacional Bancaria ¥ de Valores de conformidad - con lo
dispuesto en el articulo- 25 de la Ley de Instituciones de Crédito. - -
. arricUTO TRIGESIMO SEXTO. DURACION. Los Comisarios durarén en
funciones Por un afio; y continuarxdn en el desempefic de su carge
mientras no tomen podesison Los c}‘ssignados para sustituirlos, = = = = -~
- - - ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. REMUNERACION. Los comisarios
recibirén 1& ‘retribicién - que’ - fije ~ la asamblea ordinaria de
accionistas, 'y deberén ‘asistir, con vVOZ, pere sin wvoto, a las
asambleas de accionistas, :a 1las sesiones de Consejo de Administracién
y a las juntas-de los comités 'que aquel determine... = = - -~~~ """
———————— - m = ...CAPLTULO OCTAVOQ - - =~ = = = = = = ==~ =7~
------ KORMATIVIDAD SUPLETORIA ¥ SOLUCION DE CORFLICTOS - - - = -
- - - amrrfCULO CURDRAGESIMO SEXTO. NORMAS SUPLETORTAS. para todo lo no
previsto en 108 presentes = Estatutos Sociales, se estard a las
disposiciones contenidas, en la Ley de Instituciones de Crédito, en la
Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, en el Cédigo Fiscal de
1a Federacién, en su caso, €n 1a Ley de Proteccién al Rhorro Bancario,
en la Ley del Banco de México, en la legislacién nercantil, en los
usps y practicas bancarias y mercantiles; y en las normas del Codigo
ALl Wad Ly i = e o o U e T e SR S B LD
. ARTECULO CUADRAGESIMD SEPTIMO. TRIBUNALES COMPETENTES. Cualguier
conflicto gque surgiers cou motivo de la interpretacidn, del
cumplimiente, o del incumplimiento de 1los presentes Estatutos
Sociales, se someterd.a los tribunales competentes, de la ciudad de
México, Distrito Federal, por lo cue la Sociedad y los accilonistas
presentes y futuros, renuncian al fuero de cualguier otzo domicilio
que tengan en el presente © que pudiera corresponderles en el futurxo,
o por la ubicacifén de sus biengg, = = = - = = = - = = == - =77
————————————— cAPFTULO WOVEND =~ - = = = = = = — = = = =~
----------- _DISPOSICIONES CGERERALES ~ = ~ ~ =~ — = = = = = =
- - - ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO. L HMITE DE PARTICIPACION EN FBL
CAPITAL DE ENTIDADES FINANCIERAS. La Sociedad sélo podra adquirir
Zcciones representativas del capital social de otras entidades
financieras, de conformidad con las disposiciones legales aplicables,
perc en ningdn caso participarad en el capital de las otras sociedades
integrantes de grupo financiero del gue forme parte, = - - = =~ .=
- - - La Sociedad tampoco deberd participar en el capital de las
personas morales que, a Su vez, sean o lleguen & ser accionistas del
grupc financiero, © de los demas sociedades participantes del grupo. -
- - - ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO. CRITERIOS PARA EVITAR CONFLICTOS
DE INTERESES. De conformidad con 1o previste en el articule 14,
fraccion 1 de la Ley para Regular las Agrupaciones financieras en
relacién con la Regla Décima S&éptima de las Reglas Generales para la
Constitucién y Funcicnamiento de Grupos Financieros, se establecen los
eriterios generales para evitar conflictos de interés entre los
integrantes del grupo financiero, sefialdndose entre otrost = = = ~ = -
— - - 1.~ Las entidades gue integran el grupo no podrin utilizar en
peneficioc propio la informacién de otra entidad en detrimento de ésta
o de 103 intereses dek piblico, = m = = = = = & = = = = = =7 O s
_ - - 2.- Las operaciones gque realicen entre si las entidades
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que se traté, ST TR R e e il
“ = = 3.- Las politicas operativas y de servicios comunes que
establezcan las entidades evitardn practicas que afecten el desarrolle
¥ la sana operacién de alguna de las entidades del grupe o los
intereses del piblico DEVBELO . = o o i e i o o e S, O
= = = ARTICULO QUINCUAGESIMO. MODIFICACION DE ESTATUTOS SOCIALES.
Cualquier modificacién a los presentes Estatutos Sociales, deberi ser
sometida a la previa aprobacién de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores. Dictada dicha aprobacidn, las reformas deberin ser inscritas
en el Registro Pdblico de 1a Propiedad y del Comercio, sin que sea

Preciso mandamiento Judicial...» -« o o O "7 TR0 8 - e
- = = ...Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes:
-------------- cziusvnas~~—————-—--—

=~ = ~ PRIMERA.~ Queda pProtocolizada en lo conducente, 1o que certifica
el suscrito Motario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de "BANCO MERCANTTL {DEL NORTE#, SOCIEDAD ANONIMA ,
INSTITUCION DE RANCA MOLPIPLE, [ ~ERROSBANORTE, celebrada en
Monterrey, Estado de MNuevo Leén, el |  abril del dos
mil diecisiete, a las nueve horas con M los términos
anteriormente transcritos. — - - - . P & W - - - - - -
= = -~ SEGUNDA.- Queda formalizado §/a
aprueba. la cempulsa de los estatutos

NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTT GRUPQ
FINANCIERO BANORTE, en té'{:minos } agrega al
expediente del acta que por ‘medio dé /protocoliza,

antes transcrito e identificade como . o Edrmidad con el
punto VIT (siete romano) de 15\ G ‘ag =} ha acta, .. - -
- = - Yo, el Notarie, doy fe dé D |- el
~ = - a)l.- En dichas escrituras" 3,4 )

i existencia de “"BANCO MERCANTIL

A\ ) ORTE - ANONIMA,
11 “‘«,\ ‘mﬂl‘IWCIﬁN DE BANCA MULTIFLE, GRUPQ ARCIERO BANORTE;- - - - ~ - .
.\'{_‘---- = = = b).- Las distintas reformas a su escrituora constitutiva; y - - -

W - = - ).~ 1a correcta designacién cop

las facultades necesariaz de
las personas que otorgaron log poderes

anteriormente transcritos.- -~ -

N c o .~ ¥ EN FE DE VERDAD, EXPIDO FRESENTE CERTIFICACION paga
Wk mm@maummnmmomxammmm.mmwmommmnmmntmu
}5=,1 : LA CIUDAD DE MEXICO, AUTORIZANDOLA CON| MI FraMa v SELLO OFICIALES,-
Y DOY FE.-

%

EL TITULAR DE LA NOTARfA POBLICA
NO. 15] DE LA CIUDAD DE MEXICO
ANTES DISTRITOYFEDERAL -

LGN/jom*
wEJH

q-:sc. 206,999
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- MONTERREY. NUEVO LEQN
PRIMER DISTRITO

ESCRITURA PUBLICA NUMERO 39 09%.

goun0s o, 1} PR TREINTAY NUEVE ML NOVENTA ¥ UNO :
- !
g‘fﬁ ; w—- LIBRO 182 CEENTO OCHENTA Y DOS - - FOLIO 36376.-————-mmmmmee
F) é %o Enla Cludad de Monterrey. Nuévo Leoﬂ, Estados Unidas’ Memcanos a los 27 veintisiete dias del mes de
%y

B 'Qosto'del 2’c‘ia4 “dos il ma&a; Yo' Licenciado #Rimﬁvd cAhRKNZA ixcosm, Notario Suplente del Licenciado
eHYAIER GARCIA AVILA Trtu!ar de la Nntarla Pubisca No 72 “setenta y dos y Notario del Patrimonio Inmueble

. ACOUTA

BANCA: MULTIPLE, GRUPO FINANCEERD BANORTE én la seslun celebrada el dia 28 vemhocho de julio de 2004
lidos mil cua:rcr. én los térmtnas del articulo 10 dlez ‘de’ I3 Ley General de Sociedades Mercantiles, en la que se
la doptarcm enire otros los mguienles acuerdcs R

- Julio 2&. 20(7 S ad;wf.m*“
.'SESION DEL CONSEJO ﬂg AL ﬁ
t—— LUGAR: Nueva Torie Banorle. ‘ubicada en' Av. Revolucson ) ay
—— FEGHAL- 28 de Julio del 2004; a las 10:00 horas v
e e PT{ES[DENTE Dcm Roherm Gonzalez Barreta
i —— SECRETARIO:- Dofia Aiirora Cervantes Maitinez.- :
i ‘ CONVOGATDRIA Madlanfe mvnacmn personal dlnglda & todos los thiembros del Consejo de Administracién. -
ot AS!STENCIA CDNSEJEROS FRQPIETARIO\. "
' :‘ - Don Robérto Gonzaléz Barrera -
Don Rodolfa Bartera Vallarreal
Do Jacoho zmndeweber Cvihcr- -
i L Doy Ai»ajandru Alvsrez Fgueroa =
- Don Eduardc Livas Cantu
: Déh Juah’ Dnez Canedo RuE. - :
m—--——ma-—-DonLLrlsPenaKege' il - - "
: e Don Fraficlsto Alcdli de Lebr L - R—
. | E———— Do Richard Frank- =L L
SESS : Don Roberte Gtmzaﬂez Morerro SRR
‘ - e CONSEJEROS SUP —
S == Don David Villéneal Montemayor—s—:.
T o 1| Fedenco Valenzuera Ochoa s
oo COMISARIO -~
-mm—%-—-Deu Femand.o Mm'ales Guhérrez e
SECRE'ZARJO = SE
Dofie Aufors Cervantes Maitinez-
TAMBIEN ASfSTIE 0 ! A LA JUNTA:
Dun Juan:Manﬁéi Qwrogé Garza L E
o e Consejero Suplente :
e Don Simioh Nizri Cohen—-
< Consejer -Supleme




Consejero Suplente
e -- Den Javier Vélez Bautista

e CONSE]RTO Suplehte
[ — Don Manuel Sescosse Varela
------------ Consejerc Suplente —
SO Don Isaac Becker Kabacnic
.............. Consejerc Suplente

e e DON JOSE Antonio Diaz Vicente
RPN SR - Cansgjero Suplente '
eemmiame—mmee—m— 200 Gerardo Coindreau Farias
............. — Direclor General de Administracion Integral de Riesgos

~reesvrsnmremmeeeemeee Dot Sergi0 Gértia Robles-Gil— :
i Director General de Planeacién y Finanzas
remeeereereeeeenmenee DO Atonio Emilio Ortiz Cobos ———-
.............. -- Director General de Banca Corporativa
............... Don Roman Martinez Méndez :
e eeemaneemeranmeene DoOT1 Algjandro Valenzuela del Rio
crmmmnmmeemmen—emeeeeees. Dir@CIOT. GeNeral de Relacionies Institucionales
-——- En virtud de existir | quérum’estatutario requeride, el sefior Don Raberto- Gonzalez Barrera declart legalmente
instalada la sesion del Conseio de Administracién.y- procedldi a dar lectura ¥ proponer el siguiente: —--—-
-\ORDEN DEL DIA.

e V- ASUNTOS vamos
eeeee ....OTORGAMIENTQ-Y REVOCAGION DE PODERES
o ASUNTDS VARIOS.
ceeem e OTORGAMIENTO ¥ REVOCACiON DE PODERES.
—-— Don Roberto Gonzalez Barrera, en su cardcter de Presidente del Consejo de Administracion sometié a
consideracion de los Consejeros presentes el otorgamiento y revocacion de poderes, —-———- : .

s Previas laé deliberaciones del caso los Consejeros presenijes. ‘acerdaron por unanimidad d‘e-votos los

siguientes:
.. ACUERDO N° 250.1:- Se nombra con el caracter de Apuderados de Banco Mercantil def Norte, Socledad

Anonima, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiers Banorie, a las’ 5:gusentes personas

.. ABRAHAM JOSUE BELTRAN CAMILO————r JOAQUIN GARGIA CERRILLO

—— ADAN FLORES RAMIREZ JORGE ARTURO VALADES MARAVILLA —rermimmomspnses
—— ADRIANA KARINA CRUZ AVILA——— - JORGE DANIEL: RODRIGUEZ GOMEZ —-—-s-srvsnmo—in=
—- AIDA ROSALES ARIZMENDI JOSE ALFRED@ REYES TOLEDO -— -
e ALBERTO AGUILAR TRAVA JOSE ANTONIO TISCARERO DEL MURQ—-—-r——m
- ALBERTO FLORES GAONA JOSE BERNARDO MENDIOLA RAMIREZ - e
------ ALEJANDRO GILBERTO TREJO ROSALES-———— JOSE DE JESUS GONZALEZ VILLASEROR ——-ceeeves
weee ALEJANDRO PEREZ AGUILAR s mmesmeemmeoee JOSE GERARDO SOTO CARDOZA ——memmrmermmmormmemres
e ALEJANDRO QUEZADA MARTINEZ — JOSE LUIS BRAVO RAMIREZ

—eeeew ALEX BELLO GOMEZ JOSE LUIS SANTIAGO CARRILLO — e
----- ALFONSO FERNANDO SASTRE PEREZ-—-——— JOSE RIGOBERTO ZURIGA MONTARNO rrememmmemmemmenmn,
e ALFONSO LUIS DEL PUERTQ LOPEZ--———-—~—- JOSUE ISRAEL AGUILAR VAZQUEZ ——remrmmee —
e ALONSO RAMIREZ RAZO JUAN ANTONIO MEDRANO VELEZ —-resmmrrmereeem e
e ANA CLAUDIA LEDEZMA RODRIGUEZ-—-—-—-—-— JUAN CARLOS RODRIGUEZ GOCHICOA —rmemmmeemme
—-— ANA LAURA AVILA RIVERA JUAN DE DIOS MORALES RIVERA —mrmm e mesaemee—
- ANA LILIA GUERRA GARCIA JUAN EDUARDQ ALONSQ -CORTES smmmremmemmeamee=s
et ANALLELY ALEJANDRA GALLEGOS SANCHEZ—— JUAN ENRIQUE LOERA CONTRERAS -—--mmeemensiemen —
—eeeee ANGELINA AVIRA MARTINEZ———-eemmrmremememe= JUAN GABRIEL ESCOBAR:- (115 X{p] =
----- ANTONIA TORRES UROZA ‘ JUAN MANUEL CARRASCO CORNELIQ ———mmmemmeme
—— ARGELIA VELARDE GARCIA JUAN MANUEL CASTRO VACA -

—— ARMANDO HUERTA CERVANTES

JUDITH LUCIA VILLASENOR CRUZ ~—--eemme e mnm
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—— ARTURO CAMILO SANTIBAEIEZ—-———-——-*—»-»— KARLA BERENICE PLATA GONZALEZ -mmeemememmmemee e 2
e ', o LA LUDIVINA ORTEGA MONCADA w-rmmeeeemecemmeeeemeeeeee
;m'L;'LsANA JANETH LEYVA NUREZ

- LIZBETH LOPEZ ARIZMENDI

. ARTURQ' FLORTANO RAMO°
—— BEATRIZ ADREANA QU]JAS TORO—

:")‘,ﬁuﬂwﬁsi"
i’g, S3) ff~— BERNARDO ENRIQUE ALVARADD SOSA-
%@{; ~— BERTHA KARINA BANUELOS SANCHEZ——a—-m— LIZBETH MENDOZA POSADA
notanfa pquuica fh-a- BRENDA LIZZET GARCIA JEREZ:- 'LOURDES ARACELI GONZALEZ ESCAMILLA —venemeeee
. PRI ; i x,ggmmos ALBERTO GALVAN TAVERA : _V__.'f Luis FERNANDO GARCIA MORALES —-rrmeeer e
e ooy “CARLOS ALBERTO RAMIREZ CUESTA- - LUIS GONZALEZ JAIME
- CARLOS ARMANDO HERNANDEZ VARGAS— ~ LUZ ADRIANA GUZMAN LOPEZ
——ie LUZ CLEMENCIA SILVA BAUTISTA —eeemeomoememeeeee
RRE GARCIA ~eereeeessimmm e i

- CARLOS BARRON OLAGUE:
- CARLOS HERMINIO FUENTES LOPEZ— —- MAGALIEDE LA T
- ~ MANUEL ANTONIO|CARAZO CONTRERAS —nwrrmmenmee

—- CARLOS' SAMANO SEF ""A

CARLOS VENTURA NATARE.'“
- CARMEN ROSARIO CANIZALEZ BR!T 0

MANUEL FLORES Me
- MARA RUTH CORTES

—— GLAUDIA BEATRIZ TREVIND BECERRA-
- CLAUDIA ELlZABETH RODRIGUEZ MACIAS =
CLAUDIA QUINONEZ CESNEROS-—--———-—-m——— MARIA DE LALUZ RE
|| CLAUDIA RAQUEL" GORDILLO GONZALEZ———- MARIA Dg LOURDES
— CLAUDIA VERDNICA JIMENEZ LOPEZ——-—H-«--Z-—J-—' MARIA DE|

EAHEL ;
-+ CRISTINA MORALES GONZALEZ-u-—--—-f———m- MARIA MONICA RE
' (. ‘CR!%“TOPHER ROMEROQ HERNANDEZ~
CYNT!A GABRIELA BOTELLD PATINO————~--—--— MARIA TERESA HER

- DANIEL DE JESUS ZAMORA MENDEZ-—-—a— e MARIGELA ALONSO LEZAMA
MARICELA TELLEZ RLMIREZ

1
14
L
L DANIEL MAYORGA SERNA-
. DELFINA MARGARITA FOURNTER AGUILAR s~ MARIO VALENTE HULRTA ROMERQ -
—— DEYANIRA JAZVE QUINTERO AGUiLAR——~—u--- MARISOL RIQUELME SANCHEZ s s
- MARLENE ALEJANDRA‘SANDOVAL ESPINOSA —
ROQUE s o

it EDUARDO' DELGADO TREJO-- e
- EDUARDO LAMBAREN GOMEZ— e MARTHA ELENA MURI
‘; — EDUARDQ MENDOZA MOLINA—- : St MARTI—_{A MARIA SANCHEZ MENDOZA ——memeeneemeee
H-——— EDWIN AURELIO HUITRON VARGAS .L'MART'HA PATRICIA PALMA GARCIA e
| EDWIN TERRAZAS CANCINO PRI, - MAURICIO SANCHEZ VELEZ
L — ELIA SUAZO ORTIZ- s s MAURICIO ZEBADUA JIMENEZ
—— ELISA SUSANA ALANIS TREVIFEO - . MAURICIO ZUBIA BALLESTEROS
- ELIZABETH BELTRAN DEL RiO F’AV!A ---——-,-—— MAX ALTAMIRANG GUTIERREZ—e—emrermeemmeomeoereeo
- ELIZABETH CAMPAS DUARTE- ~ MIGUEL ANGEL SIERRA S T —
" ELVA ROSA RIVERO" URENA:-: MOI\EICA VAZQUEZ MURIOZ
EMMA ALEJANDRA MARIN FLORES MORAIMA AGUILAR STROMS
—- ENRIQUE MATANOROS COTA——oii NAHUM JARDINEZ MARTINEZ
ERIC ENGELBERTH PERA RODRIGUEZ~ - NALLELY SUAREZ ORTEGA
—— ERICK ADRIAN SANTANA GARCGIA mimi . NANCY GONZALEZ PANDO ;
ERIKA GRACIELA FLANDES LEAL~- ----—-—"»'- NANCY OLEIVIA LUJAN GARGIA ———eemsssms e
—— ERIKA JUDITH CALDERON DE LA TORRE---- NASBITH AMELIA MEDINA CORNEJO —oormeeerrr -
: ARRA--—oiloeice NOE BAUTISTA BARRIOS

FELIPE DE JESUS ACOSTA IBARRA—
—— FERNANDA IVETT SANGCHEZ JUAREZ.
- FERNANDO PERAFAN SUVERZA -

-+ NORMA ANGELICA BURGUETTE MORALES
e OMAR FELIPE RAMIREZ SENA. H —~
OSCAR ANTONIO SANGHEZ RAMON —-ﬁ_,_-.;.-.._é %




------ ERANCISCO JAVIER PEREZ CELEDON-——rerrmmrees OSWALDO DARIO RAMIREZ VAZQUEZ -

—— GABRIEL CAMACHO PEREZ PATRICIA BRAVO ALDRETE

—— GABRIEL RODRIGUEZ VAZQUEZ~——me——— PATRICIA NAVARRO SOLIS

—— GABRIELA DOMINGUES TRELLES RAFAEL ARTUROQ SINENCIO FIGUEROA wrmmmesemomees
< GABRIELA MEZA TOVAR RAFAEL MENDOZA BEJARANQ ———-——semem-mmmme—s
.. GERARDO REGALADO RAMIREZ--—rmrmerrmeeemeeenmes RENE BRAVO MUROZ -

e GILBERTO GARCIA DELGADO-- ... RENE GONZALEZ BRAMASCO

—— GILDARDO CORONADO GUTIERREZ ROBERTO.GOMEZ TRESS

------ GUADALUPE TAPIA SOBRINC ROBERTO JAVIER GARZA TREVIRO-——--rre—mmemeeee
—— GUELDA MARGARITA VELAZQUEZ PADILLA——— RODRIGO JESUS DE LA CERDA GONZALEZ --——-
. GUILLERMINA GARCIA JIMENEZ-—rrmsmremeserrer—m ROSA MARIA MENA ENRIQUEZ —-mrmrmmsemeeemer
<o GUILLERMO FERNAN LACAVEX BARRAGAN RUBEN ECHEVERRIA LOPEZ i
------ HERIBERTO CADENA ROSALES———————r= SALVADOR MARTINEZ GONZALEZ-—--mwrmrmrmmrmeeem=s
------ HILDA IVONNE DE LA CALLEJA RCDRIGUEZ SANDRA LORENA RAMIREZ GUTIERREZ s
o INGRID MARISOL INGUANZO REYNAUD-r—m—-- SILVIA DEL CARMEN GALVAN RIVERA -wrerremmeeemreme
weee ISMAEL ANGUIANO CARRILLO- SUSANA CAROLINA JIMENEZ EUGENIQ —-—mmmeme
—— IVAN RENE DOMINGUEZ VALLES TRITZY TERESA JIMENEZ ORTEGA semmeem—mmrmrme—s
— \VETTE ANGELICA LIMON RAMOS---rninseem-—— VERONICA ALEJANDRA RIVERA HURTADC ———---
----- JACOB ISRAEL MAGARNA GUZMAN---——imeeemmre e VERONICA LIEIA CEPEDA MARTINEZ —-—ssmrmmme—e=s
e JACQUELINE ALTAMIRANG HURLEY VICTOR ALEJANDRO JMENEZ VARGAS --nsomrmemms
e JESIKA ORTEGA CRUZ:- — VICTOR HUGO ANAYA e 1 P
+eerrn JESUS CLEMENTE MARTINEZ ALCOCER -2 WALTER GIOVANNY ALVAREZ ARENAS--—smesr-m—r

.. JESUS EDUARDQ GUERRA HERRADA YOLANDA NOEM! OMARA SANCHEZ --e-msmsmememmenemes
- JESUS ISRAEL RANGEL TORRES -
- ACUERDO N° 250.2:- Se otorga en favor de [os apoderados nombrados en el Acuerdo que antecede los
siguienies poderes, mismos que podran ser ejercidos tanto en ta Reptiblica Mexicana .como en el extranjero. ——---—-——-
eeem @).- PODER GENERAL para la realizacion de Actos de Administracidn sobre Jos bienes y negocios del Banco
Mercantil del Norte, Sbciedad Andnima; Institucion de Banca Muttiple, Grupo Financiero Banorte, en los t&érminos del
segundo parrafo del Articulo 2554-dos mil quinientoé'cincuenta y cuatro, del Cadigo Civit para el Distrito Fedefa! y su
correlativo el 2448-dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho, del Cadigo Civil para el Estado.de Nuevo Ledn, con todas
las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial.conforme a la Ley.
< b).- PODER’ GENERAL para-acepiar, certificar, otorgar, girar, emitir, endosar, o.por cualquier otro tiulo
suscribir titulos de crédifo, 'ei«:iuyeh&'a la posibilidad de otorgar avales, en los términos del Articulo 8°-noveno, dela
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. - ‘ :
- ¢).- PODER GENERAL para firmar la correspondencia y documentacién que emane del -Banco Mercantil del
Norte, Sociedad Andnima, institucion de Banca Mmtiplé, Gripo Financiero Banorte, asi como cerlificar, en nombre
de dicha Sociedad, lo relativo a la inexistencia de cuentas de cheques o cualguier circunstancia por la que rehuse el
pago de di&ms titulos de crédito. Igualmente se les’ facuita para que firmen en unién de peritos a_xutoﬁZEdoé por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, los avalics que formule la Sociedad, asi mismo se les faculta para que
certifiquen copias 0 imprasiones obtenidas de los negativos originales’ de camara mediante la‘ cual - se hubiere

microfilmads libros, registros y documentos en generiai que obran o que en algin momento obraron en. poder de
Banco Mercanti del Norte, Sociedad Anbnima, Institucien de Banca Multiple, ~Grupo Financiero Banorte,
relacionados con los actos del mismo; lo anterior en los términos del Articulo 100-cien de la Ley de instituciones de
Crédito.- ’

weaee d).- LOs Apoderados deberan ejercer los poderes que se les confieren actuando conjuntamente cualesquiera

dos de ellos o cualquiera 1-uno de ellos con cualquier 1-uno de los apoderados que-se nayén-;‘ncmbrado con
antelacién o de los que se nombren posterinﬁ'neme, y-no podran en forma alguna delegar fas facultades. que se fes

confieren, ni otorgar mandatos de especie alguna. -
e ..., ACUERDO N° 251.1:- Se revocan los poderes conferidos en favor de las personas que se mencionan a
contfinuacion; la cual surtira efectos a partir de la fecha de inscripcion en el Registro Pdblico de Comercio

correspondiente de la Escritura Publica que protocolice el acta de esta sesion.
e ARACELI GALLARDO HERNANDEZ
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PRIMER OISTRITO

- FRANCISCO JAVIER BERNAL MARTINEZ!
- GILDARDO GONZALEZ ORDZCO
.. MARIANA VALDEZ CEJUDO -

“3\1)0\

& i } e MARTHA CORDERO GUZMAN

f. -§— Los poderes que sé revocan cnnstan en Ia escrtiura puh!nca namero 34,491, de fecha 30 de julio del 2002,
oo l 0! rgada pot el Lic:enclado Pnrhmvo Carranza Acosla Nofario Pﬁbllm Suplénte del Licenciado Javier Garcia Avila,
Ikﬂa;, de la Notana Puﬁlica Numero 72 y Notario del Pah'imomn Inmusble Federal, con gjercicio en Monterrey,

a-debn, Cuyo pnmer testmomo ‘queds debldameme Enscnio bajo el niimero 7443, Volumen 3, Libro No. |, del
e i D‘-Pablm de Comen::o, Primer Dfstmn Mnnterrey Nuevo Ledn, con fecha 01 de Agosto del 2002, ———wmsweam-
| — ACUERDD N° 251.2:- S& revocan Eos poderes ounfendtss en favor de las personas gue se mencionan a
continuacion, 1a cual surlird efeclsos a parfir de la facha’ de mscnpmdn en el Registro Publico de Comercio
correspondiente de la Escnf.um Puhilca que pmiocoilce el acta ey .
- ARACELI GALLARDO HERNANDEZ -

—--- CARLOS ENRIQUE ODRIOSOLA MARI SCAL VE
| .- CARLOS TREJO NAVARRETE — 'I/ *
-~ FRANCISCO JAVIER BERNAL MARTINEZ. _-- S iR
f-—— Los poderes que sa rewcan oonsian en ta es I B 'w- "..4" ha 30 de Julio del 2002,
lotorgada pnr el Llcenc!ac!a Pﬂmmvo Can-aﬂza Aoosta N O (ib Pl ctg'f ciado Javier Garcia Avila,
itular de I8 Notaria: Puhllca Numero 72y Nolankd&! Palr &ngj: vsnr.[é"f ‘ ton ejercicio en Monterre_y,
HiNuevo Le6n, cuyo pﬂmer lesﬁmorﬁo quedo debidamente lnsc '_ ij@slu@mﬂé , Volumen 3, Libro No. |, del
Registro Pablico de Comercio, Fnrner Distrits Monterragf\N solledr : ' a 1 de Agosto del 2002. —enememermmemmeee
——- ACUERDO N° 25%.3:- Se revocan Ios poderes cbnf i ‘en favor de las personas que se mencionan a

i -,'Ia cual surtrré efectos a- pamr de 14 techa del inscripcién en el Registro Publico de Comercio
lte de la Escriura Publica que protncotlce el acta de esta sesion.
U SISCO JAVIER BERNAL MARTINEZ .
o _ L'@:} poder&s que se revncan_ ‘constan ‘eri fa escntura pub! ﬁﬁm‘a‘m 34,498, de fecha 30 de Jutio del 2002,
3 E &éa por el Llcencaado andwﬁ Carranza Acosta Notario ' ‘blico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
v W TiTitular de 1a Notaifa Fabﬁca Nurﬁero 72 y Notarip dél Pammo fo Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,
HiNuevo Leén, ciyo pnmer testimoriio quieds. :!ebtdamente inscnto bajo el himero 7460, Volumen 3, Libro No. I, del
3 Regls!m Puablico de ‘Comeicio, Primer Distrits Monterrey, Nuev-a Leén ‘con fecha-1 de Agosto del 2002, ——————
——-- ACLTERDO N° 251.4:- Se.tevocan los poderes oonferldos €n favor de las personas que se mencionan a
ontinuacion, la c.ua! suritré efecios a part:r de" !a {echa de’ mscnpcu&n en el Registro Publico de Comercio
i oorrespondiente delad Escn’mra Piiblica que protocohoe &l scta de esta sesmn
-— ARACELT GALLARDG HERNANDEZ - : L H
L MARTHA CORDEROC GUZMAN -~ S
i-—— Los podefes que se revocan constan en la escrttura publ‘ca numero 34,778, de fecha 9 de Octubre del 2002,
otorgada por elUcenceado anrlnro Cal‘fanza Acosla Neotaric Pablico Suplente del Licenciada Javier Garcia Avila,
itular de la Notaria F'ubhca Nimero 72 y Nntarro del Pammomo Inmueble Federal, con ejercicio en Monterray,
INueve Ledn, cuye pnmer testiniohio quedd debldameme insciito bajo el nimero 10,008, Valumen 3, Libro No. |, del
Registro Piblico de’ Cmnemo aner Distrifo Monlarrey. Nuevo Ledn, con fecha 14 de octubre del 2002, ——
2 ACUERDO' N* 251 5:- 'S¢ revocan los poder&e cunferidos en favor de las personas gue se mencionan a
confinuacién, la cual stirtirs ‘efecios: a par!nr de la fecha de |nscnpc|6n en el Registro Publico de Comercio
correspondients ds la Escriturd Piiblicaque pmlnmhoe el acta de esta sesion.
- MONICA VALDES MAR'HNE : :

‘ Los pon‘eres que se fevocan constan en la éscritura pubhca nimero 34,780, de fecha 9 de Octubre del 2002,
llotorgada por-&l Ltcencladc Prirniiive Carranza Acosta Notario Pubhco Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Titular ‘de la Motaria Publica NGmerc 72 y Notaﬂo del Patrimomo' Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,
uevo Ledn, cuyo primer testimariio quedd deb’kiamenté inscrito bajo el numero 10,012, Volumen 3, Libro No. |, del
Reg:stro Publnoo de Comerc:o Pr!rner D:stﬂto Mon!errey. Nuevo Ledn, con fecha 14 de ociubre del 2002, ---——-—-reeeeee




—— MLEJANDRO VAZQUEZ ANDRADE + §
e ARACEL] GALLARDO RERNANDEZ E
—— PRANCISCO JAVIER BERNAL MARTINEZ.
e FAARIANA VALDEZ CEJUDO
—— MARTHA CORDERC GUZMAN : n
—— L poderes gue se fevecan constan en la ezoritura piblica aﬁmem 34781, de fechs © de Octubre del 2002,
oiorgada por = L’rcencxado Primitivo Carfanza Acosta, Notardo Pablico Suplerte dei Licenciado Javier Garcia Avita,
Titsiar de la Nolerda Pbiica Mamerc 72 ¥ Motario dél Patimenio Infiusble Federal, con siercicio en Monterrey, i
Nuevo Ledn, cuyo primer iasnﬂc’%o ‘quedo debidements insorfie bajo ei nimerd 40,008, Volumen 3, Libro Mo, 1, del “

Regisiro Pibfico de Comerdio, Primer Distito Morterrey, Nusvo Ledn, con fecha 14'de octubre del 2002,
— ACHERDO ?é“ 2547+ S5 revocan Ios poderss Conferkios st favet de las perdones que se mencionan’d
confinuacitn, 18 cual suflird efeclos & parlir de &2 fecia fie inscripcion en ¢’ Registre Pablico de Comercds
correspondiente de ia Esorivra Ptifica que profocclice of acta de esta-sesion.
- ARACEL] GALLARDO HERNANDEZ -
—— MARTHA CORDERO SUZMAN Lo l;

e e S

— Los podesss que §¢ sevocan constan'en Ia escritura piblice nimrere 38077, 77, die fecha 16 de Diciembre def 2062,
atorgeda por &l !.acenc:ado Prmtiivo Camaniza Atosts, Notero Piiblico Suplente del Licanciado Javier Garcia Avila,
Tilar e la Notaris Piblice Némere 72y Notarid det Patrimonic inmueble Federzl, con ejercicio en Montemey,
Nuewo Ledn, suye primer tesimonic queds debidamente Inscrito baje al’ numen} $2664, Volumen 3, Libro No. 1, det
Reg;s?m Priblico ds Comgrcic, Privier Distrite Monterrey, Nievo Ledn, con fscha 19 de Diciembre def 2002, ——— H
B AC{:EPEG e 25%1.8:- Se fovocEn ‘o8 pedem conferidos on faver de las-parsonas que s& mencionan a
contimuacidn, fa cugl sutid efectos & perli- de fo fecha de inscripoion en el R=g;s‘m Piiblice de Comertio {|
correspondietade la Escriture Fiibiicaque premwtweei acta de esta sesidn, - ]
e MIGUEL ALEJANDRO RODRIGUEZ ROCHA— - - _,{i o
——- Lo5 poderes (ue 2 revolan constan en la sscrifra piblica nGmers 38,577, de focha 2 de Abrf del 2003 '-
oforgada por 2] {icendiado Primiiive Garranza Acosiz, Notario™ Pablice Suplente dal Lxcenceadmiawer Garcra Avia,
Tiular de & Notasrfe Pdbfica Namerc 72 ¥ Noterio del Pairimanio inmuebfa Fadersl, con gjercicid en Momarrey
Nuevo Lebn, cuvo prmer tesiimonio quedd debidaments inscrito bajo oF rimers 3,382, Volumen 4, Libro: No E del
Reglstra Rabfico de- Comercie, Primer Distriic Monterrsy, Nusvo Labn, con facha B de AbrE disl 2003.-
~— ACHERDO: N" 251.5:- S¢ revocen {08 poderss oonferkios en faor de las personas (T S mencmnsn &
condinuecidn, Ta cual sumﬂa efectes @ parfir de la fecha de inscripcién en ¢l Regisiro Pbifice de Comercic
correspondiente de la Esa'ﬁu:a pablics que profocofic eracta ﬁe esfz sesitn.
—— ALEJANDRO TREJC ROSALES' . -
—— {08 podereg Gue S8 TEVOCEN ¢onsian en ia escrifura pubdl':a nENSIT 36,423, de fecha 28 de Agosto del-2008,
siorgatta por f Licsnciado Primitve Carmranza Acosts, Notario Piblico Saptente def Licendiado Javier Garcia Avilz,
dar da ia Notsia Poblica Nimero 72 ¥ Notario del Patfimonio Inmusble Federal, con sjercleio en- Montemey,
Nusve Ledn, cuye pamer festimonio quedd debitamente inscrite bajo of niimero 8665, Vokmmah 4, Lioro No. 3, def
Registro Pibfico de Comerclo, Prmer Disirito Menterrey. Nuevo Ladn, con fecha 4 de Septigmbre def 2003 i
-—— ACUERDD N7 "254.40:- Se revocan los poderes confaridos. en favor de fas personas que se mencionan & ii

P
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confiruracién, ks cugt sulird éfecios & pariiv do |z focha de nscripcidn.en of -Registo Poblico e Comsrcio
correspandiante de ia Escritua Pibiics gue proosolice & acia de estzsesién.
— GEAUDIA ELiZABE‘";—! MELO CENTENC: o .
e L3S poSETaS QUE 3 FEVOCER CORSIEN £7 1z escriture pabca ndmero 38,429, de fecha 28 de Agoste-det 2003, i
giorgada por st Livenciado Prmitive Carranza Acosta, Notarlo Poblico Suplente det Licenciado Javier Garcia Avila, 1

Tiular de 12 Notaria Prblica Namero 72 y Nolario dei Pagfimonio Inmmueble Federd con sjercicio en Monierrey,
Muave Ledn, cuyo pdrger tostmonic quedd debidaments Imsc:Rto bajo ef atimerc 8888, Volumen &, Libro -No. |, det
Registro Pablico de Comercio, Primer Distiio Monterey, Nusye Ledn, con facha 4 de Sepliembre del 2003
e A"UER&O NP 25191~ Se revocen log poderss conferidos en favor de fas personas quUe & mencemaﬂ &
confinuacion, la cusl surtica efeclos a parir de ks facm de inscrpeibn en el Registro ‘Priblico g Comersio
correspondiante de la Escritura PibEca que protocoiice € acia de este sesitn.
wemr JUAN MANUEL GRUZ ORTEGA
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: Los poderes que se revucan consian en La escritura pubhca numem 37,384, de fecha 11 de Oiciembre del
2003, o%orgada por el Licenc:ado aniﬁvo Carranza Acostd, Notario Pablica Suplente del Licenciado Javier Garcia
vi!a Titular de la Notaria’ Pubhca Numerﬁ 72 y Notario del F'atnmomo Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,

) W MNuevo Ledn, cuyo primer testimenio queﬂq debldar_nente anscnho‘ bajo el nGmero 12,722 Volumen 4, Libro No. |, del
E Tgtm‘@p‘ﬁ% Registro Publico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 18 de Diciembre del 2003,—----r----
%%gig;i % Si*' — ACUEREI:‘J N 28142 Se revocan los poderes conferidos en favor de las personas que se mencionan a

=

centinuacion, ‘la cual surtira efectos a parllr de'la’ fecha de inscripcion en el Registro Publico de Comercio
reg8pondiente de la Escritura Pubﬁca que profocuhoa ‘et acta de esta sesu.’)n
A JESUS TOVAR RODRIGUEZ = o
| Los poderes que se revocan constan en la escritura pUblica nimero 37,709, de fecha 2 de Marzo del 2004,
torgada por el hcencuado antbvo Carranza Acosta tharla Publ'co Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,

: NTEHREY, N
n;ﬁu«ﬁﬂ RTRITO REGS

| ACUERDO N° 251.13: Se revoasn los poderes
continuacion, fa cual. Srtirs éfectos & partir-de la fé
co rrespondnente de la Escritura Publica que pmtocohce el
: BEATRIZ EUGENIA SALGADO MUﬂOZ —
. FLORENCIO RUIZ TELLEZ ;

s (ue se mencionan a

Pablico de Comercio

iNuevo Leon, cuyo primer tes!imomo quedsd debldamente inscnta bajo el folio mercanti No. 81438*1 de fecha 8 de
arzo del 2004. -
- El Presidente sefior Don’ Roberto Gonzélez Barrera, pregunié a los miembros del Consejo si consideraban
ltotalmente desahtiogados los asumes sefialados en-et Orden del Dia y en atencién a que no existe otro asunto que
tratar, se dio-por termiriada la présente sesitn del Cansego de Administracion, firmandose para constancia la
bresenle acta el Presidente yel Sem‘eiano de’ la misma, asi come el Comisaria de la Sociedad que asistit a la
- o . l
it PRESIDENTE.— DON ROBERTO GONZAL.EZ BARRERA SECRETARfO DONA AURORA CERVANTES
| ARTiNEZ CGMISARIO DON FERNAN!IO MDRALES GUTIERREZ."
- FUNDADO EN Lo ANTERIOR‘ |a Lmenclacfa AURORA CERVANTES MARTINEZ, otorga Ias siguientes:-— .-
; “LAUSULA“':
- PRIMERA.~ Queda F‘ROTOCOLIZADA en lo’ conducents para todos los efectos legales a que haya lugar, el
cla de Sesién de Consejo de Administracion de BANCO "MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
NSTITUCION DE BANCA MULTEPLE GRUPO FENANCIERO BANORTE celebrada el dia 28 veintiocho de julic de
004 dos mil cuatro.—-:
— SEGUNDA Se tienen por hurnbrados los Apoderados 12 otorgados ¥ revocados los Poderes en los términos
stablecidos én el preserite |nstmmenfo
TERCERA:- BANCO MERCANTIL DEL "NORTE,  SCCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
ULTIPLE, GRUPO F!NANCiERD BANORTE Tepreserifada en este acto por la Licenciada AURORA
ERVANTES MARﬂNEZ, en su carécter de Sécretario del Conse;o de Administracién del acla que se protocoliza
qui en lo condicente, se obliga a esfary pasar por tedo lo que los apoderadas nombrados reaficen, en el ejercicio
e las facultades que se les configren por el presente instrumento.
e - - PERSOMALIDAD
— |- La Licenciada: AURORA -CERVANTES MARTINEZ, scredita su caracter de Secretario del Caonsejo de
Administracién -de BANCO'. MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE,” GRUPO FINANCIERO BANORTE, la existencia y subsistencia de dicha Institucion y demas
ipormenores r&lahvos ¢ontos sngmenles docua-:entos

iséis de marzo de’ mil novecientos

2 Notaria Nimero Gincuenta y Cuatro del




|

Distrito Federal, de la que fuera Tiular el Licenciado Graciano Contreras, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federel, en fa Seccién de Comercio, bajo el nimero
sesenta y cinco,. & fojas ciento catorce, volumen ciento noventa y nueve, libro tercero, en |a que se hizo constar LA
CONSTITUCION DE “BANCO RADIO CINEMATOGRAFICO" SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA,
con domicilio ‘en México, Distito Fédera!, duracién indefinida, capital social de UN MILLON DE PESOS, rMoneda
Nacional.
< C).- Con la escritura nimero treinta y un mil achenta, de fecha ocho de agosio de mil novecientos cuarenta y cince,
ante af Licenciado Fernando G. Arce, quien fuera adscrito a-la Notaria Ni&‘m’efo'(:incuenta y Cuatro del Distrito Federal,

de la que fuera Titular &l Licenciado Graciano Contreras, cuyo primer testimonio quedd inscrito en eiﬁegistro Publico
de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en Ia Seccion de Comercio, bajo el nimero doscientos

sesenta y fres, a fojas doscientos dieciséis, volumen doscientos treinta y cince, libro tercero, en la que se hizo constar la’

protocolizacion del acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de "BANCO RADIO
CINEMATOGRAFICO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que se tomé el. ACUERDO DE
CAMBIAR SU DENOMINACION por la de “BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION FINANCIERA,
-— d).- Con Ia escritura numero ssiscientqé cinco, de fecha quince de enero de mil novecientos cuarenta y oche, ante
el Licenciade Joaguin F. dseguera, Titular de la Notaria Namero Noventa y Nueve del Distrito Federal, cuyo primer
testimonic quedd inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad de-la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccién
de Comercio, libro tercero, volumen E!oscie_mbs cuérenia y cinco, a fojas ve%nﬁocho y con el nimero treinta y cuatro, en
la que se hizo constar ia prbto_colizaci@n déi ‘acta de Asamblea General Extraardinaria de acclonistas de “BANCC
REFACGIONARIO iNDUSTRlA_L". SOCiEDAD' ANONIMA, INSTITUCION FINANGIERA, en la que 'se tomo el
ACUERDQ DE CAMB&AR s';g DENOMINACION por la de "CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION FINANGIERA, aumentar su capital a la caniidad de DOS MILLONES DE PESOS, Moneda
Nacional, y refermar los articulos primero, éépiimo,'dt:iavo, trigésimo sexto y cuadragésimo cuarto de los estatutos

sociales. - - -
- &).- Con la escritura niimero clento cincuenta y nueve mil cincuenta seis, de fecha seis de.diclembre de mil
novecientos setenta y seis, ante gl Licenciado Tomas Lozano Molina, en aquel entonces Titular de la Notaria NUmero
Ochenta y Siete del Dislrito Federal, actuando como asociade y en el protocolo del Licenciado Francisco Lozano
Noriega, quien fuera Titular de la Notaria-Namero Diez del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en ef
Registro Pablico dé ja Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en fa Seccién de . Comercio, bajo el ndmera
cientd noventa y dos, @ fojas ciento cuarenta y nueve, volumen il cinco , libro tercera el 20 veinte-de diciembre de
1978,en Ia que se hizo constar la protocolizacién del acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de
“FINANCIERA Y. FIDUCIARIA WMEXICANA', SOCIEGAD ANONIMA, “FINANCIERA GOLON", SOCIEDAD-ANONIMA ¥
“BANCO HIPOTECARIO METROPOLITANO", -SOCIEDAD ANONIMA, - en la que se tomé el ACUERDO DE
FUSIONARSE con “CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA, subsistiendo ésta (ltima,
CAMBIANDO DE DENOMINACION por ia de *BANCO DE CREDITO Y SERVICIO" SOCIEDAD ANONIMA,
aumentédo su capital soéial y reformando totaimente ‘sus estatutos sociales.
--— f).- Con Ia escritura nimero ciento sesenta y cinco mil tres, de fecha ocho de diciembre de mil novecientos setenta y
siete, ante &l licenciado. Francisco Lozano Noriega, quien fuera Titular de la ~_Notarja Nimero Diez del Distritc Federal,
cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal,
en ia Seccién de Comercio, bajo el nimero trescientos, a fojas trescientas diez, volumen mil treinta y cinco, libro
iercero, en la gue se hizo consiar la protocolizacion del acta de Asamblea Generat Extraordinaria de accionistas de
“BANCO DE CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, en la que se tomo el ACUERDO DE ABSORBER POR
EUSION a “FINANCIERA DE FOMENTO", SOCIEDAD ANONIMA y “FINANCIERA MONTERREY", SOCIEDAD
ANONIMA, estas tiimas como fusionadas. -
—- g).- Con fa escritura numero ciento setenta y.un mil quinientos, de fecha quince de noviembre de mil novecientos
setenta y ocho, ante el Licenciado Tomés Lozano Molina, en aquel entonces Titular de la Notaria Namera Ochenta y
Siete de! Distrito Federal, actuando como asociado y en el protocolo del Licenciado Francisco Lozano Noriega, qdien
fuers Tilular de la Notarfa Numero Diez del Distrito Federal, cuyo primer testimonio queds inscrito el 1 primero de
diciembre de 1978, mil novecientos setenta y ocho en el Registre Pablico de fa Propiedad de la Ciudad de Meéxico,
Disu-jto Federal, en la Seccién de Comercio, bajo el nimero ciento seis, a fojas ochenta y uno, volumen mil ochenta y
cinco, tomo tercero, en la que se hizo constar la prolecolizacion del acta de Asamblea Generai Extraordinaria de
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ccionistas ﬁe "BANCO DE CREDITO Y SERV!CEO" SDCIEDAD ANONIMA en la que se fomd el ACUERDO DE
BSORBER - POR FUSION a 'FiNANCEERA MEXICO" SOClEDAD ‘ANONIMA, subsistienda la primera y
esapareciendo la segunda,
h).-.Con ta esmtura numero selenta y sers rml ciento cincuenta y cinco, de fecha veintidés de agosto de mil
ovecientos ocherta y anco ante el L!oencfado Lms Fahpe Del Valie Prieto, Titular de la Notaria Numero Veinte del
istrito Federal, cuyo primer tesﬁrnomo ‘queds inscriln en el. Registm Piblico de Comercio de la Ciudad de México,
istrito Federal, en el Foho Mercamii numero oaheEﬂa y un mll qwmentos trece el 7 siete de octubre de 1985 mil
m&emos ochenia y cinco, por ia que SE- PRQTOCOLIZO EL. REGLAMENTO ORGANICC de "BANCO DE
EDITO Y SERVICIO‘ SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, publicado en
el Diario Oficial de I Federac:ﬁn con fecha. vemhnueve de ju!tu de mil novecientos ochenta y GinEo. -—wmr-————-
- i)- Con =) decrebo pubiiwdo enel Dlaﬁo Oficial de la Fel:ieraclon el dia veintinueve de agosto de mil novecientos
ibchenta y 1res. ccn vtgenc:a a pamr del dra pnmem de septsembm del mismo afio, en el que se dispuso LA
[ITRANSFORMACION de’ "BANCO DE GRED!TO ¥ SERVEC!@" $ vu~=='.'4'=‘i MA INSTITUCiGN DE BANCA
MULTIPLE, eh "BANCO DE CREDTI’OYSERVICIO‘ SOCIEDA FNAC : A -H
j)-- Con la ‘escritura nﬁmero ciento noventa y dos nﬂ é Yo w- ‘}m:g Age({gﬁ% gintitrés de octubre de mil
ovecientos ochenta y uno, ante el mlsmo Notam: que la até Srop Ly0 @{ S nio gyedad inscrito en el Registro
Piblico de Comércio de I Ciudad de Méxics, Distiito Fedefal, 3 A W 3 03&9 es mil doscientos treinta
y cuatro el 1 pnmero de’ dbdembre de 1981 mil ncwecl o & her f* 0o, -"awm gonstar la protocolizacion
Hel acta de' Asamblea ‘General Extraordinaria de Soni (a5 Ze EBAN LR @’-T@ SERVICIO®, SOCIEDAD

IANONIMA, en 2 que se tomid" el ACUERDO DE ABSORB \.nl‘ EJSION [@\ﬂ_ﬂ@g@ {CA INNOVA", SOCIEDAD
PNONIMA, — : : —— iwx‘\“‘
k).~ Con el decreto pubﬁmdo en'el. Diano Oﬂmal de.lg_bederaciom—eFdfa fiueve de agosto de mil novecientos

_thoventa y uno, en & que se dlspusb LA TRANSFORMACION dé 'BANCO DE CREDITO Y SERVICIO" SOCIEDAD
{ HNACIONAL DE CREDITCS INSTI'IUCION DE BANCA MUL‘RPLE "BANCO DE GREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD
ONIMA, siendo aprobada’ prevlamente la tram-formac:én &n Sesion del Consejo Directivo de dicha Institucion de
edito, celébrada con: fecha vefnl}dos de juﬁo de mil novemen s noventa y uno, y aprobada mediante oficio de
|2 utoﬂzaclén expedido por la Secrelana de Hatienda y Cradlm Pub co el dia siste de agosio del mismo afio, y de dicha
esnﬁn, se levanté ef acta que fye proiocoiizad_a énla esc:ntura_n, ero quince mil setecientos cincuenta y dos, de fecha
leintinueve de agostor dé ‘mil novecienics néventd y uno, ante el Licenciado Antonio Velarde Violante, Titular de la
otaria Numero Ciehto Séterita y Guatro’ det Distrito' Federal, cuyo pﬂmer testimanio quedé inscrito en el Registro
ubllco de Comércio de la Ciudad- de México, Distrilo Fetieral en el Folio Mercantil nimero sesenta y cuatro mil
cuatrocientos cuarénta’ y uno el 3ﬂ tralma de’ septsemhre da 1991 mil novecientos noventa y uneg; asimismo, en la
lescritura que se reiacmna tambish se prrsfoonhzé el-oficio de Hutorizacion Vi decreto antes mencionados.—
— I}.- Con fa- escntura nimero deciséis mil dosc:enios gsteria y seis, de fecha treinta y uno de octubre de mil
hovecientos noventa y ‘uno, anite el Licericiado Andms Jiménez Cruz, Titular de la Notaria Numero Ciento Setenta y
Ccho del Distrito’ Federal en’ aquel enbnoes actisando como suplénts y en el protocolo del Licenciado Antonio Velarde
liviclants, Titular de 1a Notaria’ Numem Clenta Se-semla ¥ Cuatro det Distrito Federal, cuyo primer testimonio queda
inscrito en el Registrd Pub!lcﬂ de Comercio de 1a’ Ciudad ‘de México. sttntu Federal, en el Folio Mercantil nimera
esanla ycuairn mil cudtiocientos- cuarenlay tino'ef 22 vemtidbs cie enero de 1992 mil novecientos noventa y dos, en la
ue se hizo constar la protocoltzacaén del Acta de Asamblea Generar Extraordinaria de accionistas de “BANCO DE
REDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, de fecha veintisiate de septiembre de mil novecientos noventa y uno,
bn la que, entre ofros, 86 tomé el ACUERDO DE REFDRMAR TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES,
liuedando con 18 misma denominacidn soclal dmacién indeﬁmda domicilio en México, Distrito Federal, capital minimo
jo de CUARENTA MIL MiLLDNES DE PESOS, Moneda Nécional; y méximo ilimitado.
m).- Con la gscritura fitimero-cuarenia | ¥ cuatro mil qulmen!os noventa y ocho, de fecha veintiséis de marzo de mil
ovecientos noventa'y’ lres ante’ el Lscenc:!ado Luis Dé Angoma y. Ga:xfola Titular de la Notaria Ndmero Ciento Nueve
Hel Distrito Federal; cuyo pnmer tesilmonm quiedd inscrito en el REngErD Piblico de Comercio de la Ciudad de México,
| Distrito Federal, eri & Folio Mercantil nimers sesenta ¥ cuatro mit cuatrocientos cuarenta y uno en fecha 7 siete de
clubre de 4993 il navedenu)s nwenia y m,’ en Ia ‘gue se hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea

fa soa .‘ad por la’ de’ ‘BANCRECER"
GRUPO-FI NCiERO BANCRECER M

DiTO Y SERVIC]O" SOC!EDAD ANONIMA en Ja que,




-~ n)- Con la escritura numero cuarenta y nueve mil doscientos sesenta y dos, de fecha veintidés de abril de mil
novecientos noventa y seis, ante el Licenciado Luis de Angoitia y Gaxiola, Titular de la Notaria Numere Ciento Nueve:
del Distrito Federal,.cuyo prsrner testimonio queds inscrito en el Regxstro ‘Publico de Comercio de la Ciudad.de México,
Distrito Federa! en el Falio M&rcantil numero sasenfa y Guatro mil cuah'ocxentos cuaremay uno el 2 dos'de ;ulm de 1988
mil novecientos noventa y seis, ‘'eh la que se hizo coristar la pmiocnhzac:on del acta de Asamblea General
Extracrdinaria de accionistas de “BANCRECER®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANCRECE& de fecha treirita y'uno de marzo de il novecientos noventa y ¢inco, en fa que,
entre otros, se tomaror Ecvs ACUERDOS DE AUMEN‘E‘AR EL CAPITAL SOCIAL AUTDR?ZADO 4 la suma de CIENTO’

CINCUENTA MILLONES DE PESOS Moneda Nacicnal; Y REFORMAR £0S ARTICULOS séptimo, rioveno, décimo,
décimo primero, décima noveno, v:gesimc, vigésimo ségundo, vigésimo quinto'y tngés:mo Segundo- de los estalutos

sociales.-— - .
- @).- Con la escntura ndmero c:uarenia y-nueve mil doscientos sesenta y fres, de fecha veintidés de abril de mil
novecientos noventa y seis, ante el mismo- Notano que Ja anterior, cuya primer testimonio quedd mscrito en el Registro
Publico de Comercie de la Ciudad de México, -Distrito Federal, en el Folio- Mercantil nimero sesema y cuatro mil
cualrocientos cuarenta y uno, el 12 dece de julio-de 1996-mil novecientos nioventa'y seis, en la que se hizo constar la
protocolizacion dél acta de Asambled General Extracrdinaria de ‘accionistas de “BANCRECER", SOGIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha veintinueve de agosto de mil
novecientos noventa y- cinco, en la que, entre otros, se tomaron LOS: ACUERDOS DE -AUMENTAR EL CAPITAL
SOCIAL AUTORIZADO en la suma-de SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS, Morieda Nacional, para que en fo
sticesivo quedare an total en i3 cantidad.de SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS, Moneda Nacianal, ¥
BEFORMAR LOS ARTJC—U;OS sepﬁmo, noveno, décimo primero, décimo noveno, ‘vigésimo; \ngés:mo segundn
vigésimo quinto y tngészmo segundo delos estatutos sociales. :
nen p) Con la escritura ndmero cien, mil dosctemos sesema y -nueve, de fecha veintitrés de diciembre de mil’
novecientos noventa y seis, ante el Licenciado- tgnac:o R. Morales Lechuga, Fitular de la Notaria Nimero Ciento
Daeclséus del Distrito' Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Regxstm Piblico de Comercio de la Ciudad de
Ménco Distrito Federal; en el Folio Mercantil | numeto sesema y cuatro i - cuatracsentos cuarenta y uno, el dia
diecisiete de enero de mil novecientos noventa y szete en la que se hizo ‘constar la: profocolizacion del acta de
Asamblea General Extraordinaria de accionisias de* BANCRECER" SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANCRECER, de fecha nue’.'e -de dicigrbre de mit- novedenias naventa y seis, .en
la que, enlre otros acuerdos, se tomd el de- APROBAR LA FUSION: - de "BANORO". SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE; INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERC BANCRECER, como fusionada, con
"BANCRECER’, SOC!EDAD ANONIMA. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANGIERO BANCRECER
como fusionante, desaparecaenéo el pnmem y s:jbsisbendo el segundo ‘aumentar su capltal autorizado a la‘suma de
DOS MIL MILLONES-DE PESOS, Moneda Nacional, y reformiar el articulo séptimo de ios estatutos saciales:
- ).~ Con la escritura nomero siete mil ciento setenta, de fecha veinticuatro- de diciembre de mil novecientos noventa
y seis, ante e Lic. Jorge J. Chavez Castro, Titular de ta Nofaria Ndmero Tremta de Culiacén, Estado de Sinaloa, cuyo
primer testimonic quedd inscrito en el Registro Piblico de 1a Propiedad y del Comercio de Culiacan, Estado de Sinaloa,
bajo el mimero ciento setenta y siete, libro vemhcaatru Primero de Comercio, el dia dieciséls de enero de mil
novecientos noventa y siete, en 1a que se hizo constar la,  protocolizacidn del:acta de Asamblea Genefal Extraordinaria
de accionistas. de “BANORO",: 'SOGIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE BE
GRUPC FINANCIERO BANGRECER, de fecha nueve de. dsmembre de mil novec:ientcs noventa y seis, en |a que entre-
otros acuerdos, se tomé el de Al APROBAR LA FUSION de. BANORO" SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE: DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como fusionada con “BANCRECER",
SOCIEDAD ANONIMA,. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GR&J-E'-"Oj FINANCIER® BANCRECER, come
fusionante; desaparectendo el primero y subsistiendo el segundo. .
- 1)~ Con la escritura namero mil seiscientos sesenta y nueve, de fecha cinco de noviembre de ‘mil novecientos
noventa y nueve, otorgada ante el licenciado Affedo Ayala Herrera, titular de la Notaria doscientes treinta y siete del
Distrita Federal, cuyo-primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de- .Comercio de ia Ciudad de México,
Distrito Federal, en el Folio Mercantil:nimero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, et dia 18 dieciocho.de
ncwembre de 1899 mil novementos noventa y nueve, en a.que se-hizo constar ia protocolizacién del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de acciomstas de "BANCRECER', SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPC FINANGIERO' BANC_RECER, de fecha tres de fioviembre de mil novecientos- ‘noventa y nueve, en
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HE) que. entre ofros, se’ 1omo el AC.UERDO DE REFORMAR TOTAUWENTE LO3 ESTATUTOS SOCIALES, LA
ACEPTACION, SUSCRIPCION Y PAGO DE VEENﬂTRES MILLONES CUATROCIENTAS TREINTA Y SEIS MIL
ACCIONES ORDINARIAS NOMINAT]VAS DE- LA SERIE "0" POR EL INSTITUTC PARA LA PROTECCION AL
r""ﬁ AHORRO BANCARIO Y . LA DES!GNAC!ON COMO ADM!NISTRADOR CAUTELAR DE DON FRANCISCO
53 o “ﬁl [ZALEZ MARTINEZ para quedar con fa’ m:sma denommacncn, duracidn indefinida, domicilic en México, Distrito
9‘3’;““‘ -i'}” deral, con capital de DOS MIL TRESC!ENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS,
EH¥oneda Nacional, oondausuta de admision de extranjerds.:

i il L 2.85."con la escritura numero ‘séis mil cuatracientos once, de fecha veinticuatro de enero del dos mit dos, oforgada
”?;c:. %;T qmﬁﬁ%&%@ Notario que la anterior, cuyd primer testimonia quedé inscrito en el Registro Piblico de Comercio de la
‘ \ Ciudad de Méxmo Distrito: Federa! eni el Folis Mercantil m}mero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, el
dia 18 dlec:ocho de Abril de 2002 dns mil dos,-en’laque se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea
General Exla‘aonimana de accmnls!as ‘de “BANCRECER’, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
i MULTIPLE de fechd trés de drmembre ‘del dos mil uno, en la que, entre olros, se tomé el acuerdo de aumentar el
il capital- social de la sociedad en la-Caritidad de $2343600q00 00 (DOS MILTRESCIENTOS CUARENTA Y TRES
MILLONES SEISC[ENTOS ‘MiL PESOS, 001100 MN), oon\ ' it &5
(CUATRO MIL SEISCIENTOS OCHENTA ¥ SlETE MILLONE Ao

)

R

. } ederal, y el i’-’nmer T(Etlmomo Segunda en su Orden ha]o e Numeru ?020 siete mil veinte, volumen 3 tres, Libro
[ - . (‘\\\t\\ liPrimero, con fecha 22 veintidés de }ulio de 2002 dos il dos, len el Régistro Plblico de Comercio, Primer Distrito en
(’:‘_ \ la-Ciudad de -Monterrey, Nuevo Leon, Ia’ cuat conbene Ia: prorzacmn de (I) Las Actas de Asambleas Generales

R Extraordinarias de Accionistas de Banco Mercantil del Norte, dciedad Andnima, Institucién de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero Banorte ¥ ‘Banicrecer, Sociedad ‘Andnima, Institucion’ de Banca Muitiple, celebradas el dia 11 once de

marzo de 2002 dos mil ‘dos, - (IT) asi como. el 'Convenlo de| Fusldn , ‘suscrito en esa misma fecha. En dichos

documentus ‘constan Igs s:gmentes actos jundlms 1.-la fusm de ambas instituciones de crédito, la primera coma

‘ Isociedad fusionada o que se exhngue, yia segunda como sociédad fusionante o que subsiste.- 2.- La modificacién de
la capital social de Bancrecer, "Sociedad- Anémma Institucmr% de’ Banca Multiple, para quedar en la suma de

1$2,273,482,963.00 (dos” milf dosclentos sétenta ¥ tres millones cuatmuenms ‘ochenta y dos mil novecientos sesenta y

es pesos 00/100 i.n. Yy se reformiaeri consec.lenda el articulo sephmu de los estatutos sociales.- 3.- El cambio en

la deriominacién de Baricrecer, Sociedad Ananlma, Institucién de Banca Mdttiple, para quedar como Banco Mercantil

|def Norte, Sociedadt Andnima, Instituciéh de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte y reforma en consecuencia del
articulo primero de sus’ estatutos sncial% 4.- El cambio de domicilio social de Bancrecer, Sociedad Andnima,

{Institucién de’Banca’ Mu!ﬂp!e, de Ia ¢iudad de’ Méxica, Distrito’ ‘Federal, a la cludad de Monterrey, Nuevo Ledn, y

reforma-en consecuendla del aticulo quinto de sirs estatutos sociales.

i).- Coni la Escritura Pablica 34,085 freinta ycuatro'mil achenta y cince, de fecha 25 veinticinco de Abril de 2002 dos

mil dos, pasada ante la fe- del susciito ‘Notario, €on gjercicio en este Distito Registral, cuyo primer testimonio quedé

nscrito bajo el folio rercantil atmery 64,44 1sesenta y cuafro mil cuatracientas cuarenta y uno, de fecha 22 veintidés de
ulio de 2002 dos mil dos, en ‘el-Regista Publicd’ de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal y el Primer
estimonio Segundo en su Orden bajo el nimierd 7021 siete mil veintiuno, Volumen 3 tres, Libro Primero, con fecha 22

veintidos de julic de 2002 dos mil dos, éh el Reg:stro Publica de Comerclo, Primero Distrito, en la ciudad de Monterrey,
Nuevo leén, la cual cnnhens Ia pmiucct"zaclbn ‘del permiso nimerg 0910,882 cero, nueve, uno, cero, coma, ocho, ocho,
dos, Expediente 194500046150, una, nueve, cualro, cincd, cero, ‘nueve, cero, cualro, seis, uno, cinca, cera, del falio,
2BGFONOS dos, letra *B”, seis,.letra *F",-cero, letra “N", céro, ocho, de fecha 10 diez de abril de 2002 dos mil dos,
expadldo por Ia Secreiana de Reiamones Exteriores, autorizando el cambio de denominacién de Bancrecer, Sociedad

i el‘del Banccr Merca' t\i del Norte Socle;dad Anémma1 lnstnuuén de Banca.;




~— v}.- Con el Primer Testimonio tercero en su orden, de la Escritura Plblica nimero 34,089 treinta y cuatre mil

ochenta y nueve, de fecha 25 veinticinco de Abril de 2002 dos mil dos, pasada ante la fe del suscrito Notario, con |]

gjercicio en este'Primér'DistriloRegistra!, cuyo. Primer Testimonic queds inscrito bajo el Folio Mercantil nimero 64441
sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno,‘_da’feéh'a-zz veinidds de Julio de 2002 dos mil dos, en el Registro
Publico de Comercio de la Giudad de México, Distrito Federal, y el Primér Testimonio Segundo en su Orden quedd
inscrito bajo el numero 945 novecientos cuarenta y cinco, Volumen 3 tres, Libro-Segundo,-con fecha 22 veintidos de
Julio de 2002 dos mil dos en el Registro Piiblico de Comercio, Primer Distrito, en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn,

la cual contiene un Cenvenio Unico de Responsatifidates’ celebrado’ entre GRUPO FINANCIERQ BANORTE,*
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL -
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANGIERO BANORTE; FACTOR BANORTE; -
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO

BANORTE: ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD- ANONIMA DE' CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION
AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPD ‘FINANCIERO .BANORTE; BANGO DEL -CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE ‘GENERALI,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANGIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE
GENERALL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL. VARIABLE; FIANZAS BANORTE, SOGIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE y BANCREGER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, desincorporando
a2 BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, GRUPO
FINANGIERO BANORTE, en virfud de haber side fusionado por BANCRECER, SOCIEDAD ANONI_E\AA; INSTITUCION

DE BANCA MULTIPLE, e incorporandose a..este ‘(imo -a GRUPC FINANCIERO .BANORTE ton su nueva i

denominacién de BANCO MERGANTIL DEL NORTE, SGGIEDAD ANCINIMA. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,

GRUPO FINANGCIERQO BANORTE.
- w).- Con el oficio 101.486 uno cero uno, punte cuatm ocho, seis, de fecha 24 uemhcualm de abrit de 2002 dos mil

dos, emitido por la Secretaria de Hamenda y Crédito Piblico, que contiene a autorizacion para:- 1-La fusién de Banco

Mercantil del Nerte, Sociedad Andnima; Institucion de-Banca Mdltiple con Bancrecer, Sociedad Anénima, Institucion de
Banca Mul@npie. la primera-como socigdad fusionada o-que se extingue, y {a segunda como sociedad fusionante o que

. subsiste.- 2- La modificacion de la capital sodat“de ‘Bancrecer, Socledad Andnima, Institucién de Banca Mltiple, para

quedar en la suma de $2,273,482,863.00 {dos mil-doscientos setenta y tres millones cuatrocientos ochenta y dos mil
novecientos sesenta y fres pesos 001’{00 mn} y se reforma en consecuencia el articulo-séptimo de los estatutos
sociales.- 3.- El cambio en la denominacion de Bancrecer,: ‘Sociedad Andnima, Institucian de ‘Banca Multipte, para
quedar como Banco Mercantil del Notts, Seciedad Anemma institucion de Banca Mulnpie Grupo Financiero Banorte y
reforma en consécuencia del articulo primero de sus estatutos sociales.- e

—— x).- Con el oficio 101.823 uno, caro, uno punto, ocho, dos, tres, de fecha 25 vembcmcq de abril de 2002 dos mil dos,
emitido por-la Secretaria.de Hacienda y Crédito Publico, que contiene [a- autorization. para incarporar a Bancrecer,
Sociedad Anonima, lnsﬂtucion de Banca Multiple, bajo su nueva denominacion Elanco Mercantil del- No:te, Socledad.
Ancnima, Institucion de Banca Mu[apte Grupo Financiero Banorte, como |nteglanle dé& Grupo Financiero Banorte S.A.
de C.V. = - -

— Los oﬁcuos 101.486 uno, cero, une,. punto,-cuatro, ocho, seis y 101.823 uno, cero, uno, punta ocho, dos, tres, antes
referidos, se encuentran inscritos bajo el folio mercantil 64,441 sesenta y cuatro. mil cuatrocientos cuarenta y uno, de
fecha 22 veintidés-de julic de 2002 dos mil dos, en el Reglsim Publico de Comercio de la Crudad de México, Distrito

Federal, y bajo el nimero 7020 srete mil veinte, volumen 3 fres, Libro Primero, bajo el numero 7021 siete mil veintiuno,
volumen 3 tres, Libro Primero, ba;o el nimero 7022 siete mil veintidds, volumen 3 tres, Libro Primero y bajo el nimero |

945, novecientos cuarénta y cinco, volumen 3 tres, iibro segundo, todas estas- mscrspciones de facha 22 veintidos de
jutio de-2002 dos mil dos, en el Registro Publico de Comercio, Primer Distrito, en la Ciudad de Monterrey. Nuevo Leon. -
-y}~ Con el, Primer Testimonio de la Escritura Piblica-34,836 treinta y cuatro mil ochocientos treinta y seis, de fecha
1° primero del mes de Noviembre del 2002 dos mil dos, pasada ante la fe del suscrilo notario, la cual contiene la
protocolizagion de la Sesion del Consejo de Administracion- de BANCO MERCGANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA INSTITUC§ON DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE celebrada. el dia 25 veinticinco
de Abril del 2002 dos mif dos, en la que entre otros puntos se acardd fa designacién de la Licenciada AURORA
CERVANTES MARTINEZ como Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, el cual se encuentra inscrito

s
b
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bajo el nimero 10,923 diez mil novecientos véint_ﬂ_'rés,' volumen 3, Libro Primero, Registro Publico de Comercio, Primer

|| Distrito, en Monterrey Nueve Ledn el 5 cinco de rioviembre dé 2002 dos mil dos, del cual ranseribe en lo conducentei—
.97 NOMBRAM!ENTO DE SECRETARIO Y RATIFICACION DEL PROSECRETARIO DEL GONSEJO DE

s DMINISTRAC!ON -

- i
5@’:5 w' :;'g- En uso de la pmabra el Presidente del Consejo, Don Roberlo Gonzélez Barrera puso a la consideracion de los
ﬂ.%%“‘ fsEgores Consejeros la necesidsd de designar en los 1érminos del articulo 27 de los Estatutos de la Institucién a un

Ol dbcretario de este Grgano calegzacio en virtud de la renuncia a desempefiar dicho cargo por parte del Licenciado

e e ! £iic Yario Sahagan, prcpoméndose al-efecto a la Licenciada Aurora Cervantes Martinez como nuevo Secretario.
2 gA ACOSTA
o '?:uﬂvn ..GW se propone ratificar sl Licenciado'Jorge Antorio Garcia Garza, como Prosecretario, para que auxilie al

erirdgR 013

ISecretario y le supla en sus ausencias.--
l|--— Una vez analizada’ la propuesta formulada, los miembros del Consejo de Administracién adoptarcn por
unanimidad de votos, los sngwentes

ACUERDO No 40.- Con fundamento en el Ari]culo?? de los Estatutos Sociales de la Institucion, se designa a la
jLicenciada Aurora Cervantes ' Martinez - como --- o-d w ejonde Administracion y se ratifica como
iIProsecretario del mismo- organo coleglada aI Licenciadg (& &@mﬁ- @ Garza, quienes tendran las facultades
y obligaciones que prevé Ia Ley y los Estatulos de ﬁﬁ" i '
— ACUERDO No 41.- Et hombramiento referido f el \gpusre
116 de. mayo ‘del 2002, por lo que se autoriza af [

ndra verificativo a partir del dia
para que, en su cardcier de

Secretario del Consejo, explda las certificaciones d “‘é?( Sesidn, asi como cualquier otra

onstancia respecto de la’ informacian bajo su custdgia A \@H 8ar comparecer ante Notario Publico
ide su eleccidn a fin de protocol'zar las’ podai g8 confe -.' k i @ ejo de Administracion en las que
haya actuado comio Secrefario.... ... -

y) Con el Primer T&Sﬂmpnm de la Escritura Pt’; remtEy Eis rml ciento doce, de fecha 10 diez de julio de

sociedad, el cual quédo inscrits bajo ef Nmero 8732 seis il setecientos treinta y dos, Volumen 4 cuatro, en el Libro
iRrimero del Regisiro F‘ublico de Cumerclu del F'nmer Distritd de Monterrey, Nuevo Ledn, el 15 quince de julio de 2003

ias mil tres.

:?‘ ‘b‘-\-, zy Con el Primer Tesllmonio de la Escritura Poblica 38,626 treinta y ocho mil seiscientos veintiséis, de fecha 7
siete de julic de 2004 dos mil cuatro;’ pasada ‘anite 1a fe del buscrito notario, la-cual- contiene la protocolizacion de. la
samblea Genel“ai ‘rdinaria Anual de- Accionistas 'en 15 cual se designo a los miembros del Consejo de
dm;nrsiracmn para el e)eruclo del 2004 dos” il cuatro el é‘ual quedo inscrito en el Registro Publico del Comercio
liel Primer Distrito de’ Mcmterrey Nuevo Ledn, bajo el folio’ mercantll electrénico nimerc 81438*1 ochenta y un mil
afrocientos fréinta'y ochio asterisco uno de fecha 20 de Jufie dei 2004, 'y det cual transcribo to conducente: -

wlll.- DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y COMISARIOS DE LA

ISOCIEDAD. 5

En desahogo del tercer punto de} Orden de Diael Prasldénte de la Asamblea, Don Roberto Gonzélez Barrera,
omeHé a consideracién de ‘los sefiores: acmanlstas ¥y mpmsentantes de accionistas la planilla propuesta de
iConsejeros.: : -
- Por ofra parte, sefislé que, en cuanto a Ea propuesta de Ioa Comisarios, el dla de hoy, se celebré Asamblea
special, en donde se cfeﬁlgnaron a los comisarios de la sene “O", para lo cual recibieron una comunicacion dirigida

B esta Asambiea del sefior Delegadc darido- a coriocer la desngnamén de los comisarios y solicité a la Licenciada
Aurora Cervantes Maitinez diera: lectura a la-misma a sfecio de que-esta Asamblea de por integrado el érgano de
igitancia de la Sociedad. - - :

Por otra parte, el Fresldéﬁfe' de la Asaniblea, recordd a los accionistas y representantes de accionistas
presentes, Ia necesidad de determinar conforme al articulo TRIGESIMO SEXTO, de los Estatutos Sociales, el monto
el depésito para que los Conséjerds y Comisarios designados garanticen el desempefio de sus funciones, -

Una vez analizada la informacién presentada, los ‘accionistas y representantes de accionistas presentes
daptafcn por unanimidad de votns las slgulentnﬁ




frente de los nombres de las personas propuestas para el ejercicio 2004, la calidad de Consejero Patrimonial,
Relacionado o Independiente, segun se define en el Cédigo de Mejores Practicas Corporativas que ostenta cada uno

de ellos:
B CONSEJER{)S PROPIETARCS.
w1 Don Roberto Gonzélez Barrera {Presidente) . Patrimonigl—-——-—-——emrrae-
<emes 2. Don Rodolfo Barrera Villarreal (Vicepresidente) Patrimonigl-— s
----- — 3. Don Jacobo Zaidenweber Cvilich lndependien(é--—----—-um——_-
[, ~-—4. Don Aféjémdm Alvarez Figueroa independient@-———-—-—-—=ssmmm-m
—m— 5, Don Eduardo Livas Cantu - Independiente—--m--— - |
——— 6. Don José G. Garza Montemayor Patrimoniglk——--—smeesn-~ e
—enm- 7. Don Juan Diez-Canedo Ruiz -—: Independientg—-————--———
--——- 8. Don Luis Pefia Kegel RelaCioNad0——eereresm-mmemee=
----- --9. Don Francisco Alcaié de L.edn Independienig------—-—
-—-— 10, Dofia Bertha Gonzalez Moreno Patrimonigl——-——-—me— e
——-~—-11. Don Richard Frank - Patrimonigl-—-serssmsee -~
—-- 12. Don Roberto Gonzélez Moreno Patrimonigl-r———————=esmm-— -
———-- CONSEJEROS SUPLENTES:
——- 1. Don Juan Manue! Quiroga Garza - - —-Relacionado-——-—————
------ 2. Don Jesus L. Barrera Lozano - - ‘ Patrimonial-—--—--—=+==
------- 3. Don Simén Nizri Cohen - Independientg-r—s——mm—mmm=---
------ 4. Don César Verdes Quevedo e tndependie‘me'—-'-—--——-—-—---
------ 5. Don German Francisco.Moreno Pérez. - Independiente-——-—seem--mm—m-
—-—-§. Don David Villarreal Montemayor -—-- - - e Patrimonial-- Ry
e 7.~ Don Javier Vélez Bautista -——- . - independientg—-—------mnm-m-saeee
---—— 8. Don Manuel Sescosse Varela s RelaCioNagdo——r—-—rmsmrmseerem—n
----- 9. Dcm |saac Becker Kabacnic independientg-—-—-——-—---—---=
- 10. Don Federico Abe!a:do Valenzuela Ochoa Relacionadoe--s=-—-——-—-r—remmmm
——— 11. Don Alejandra Schwedhelm T Lo | ——
-~ 12. Don José Antonio Diaz Vicente - independientg-—-—-———--—-—
— SEGUNDA El 6rgano de vigilancia estara integrado por las siguientes personas: .
--memme DoON Femando iorales Gutiérrez Comisario Propietasio—--=-=----——
----- Don Carlos Arreola Enriquez Comisario Suplentg--—-—-——-—-
e TERCERA: Con fundamento en el Articulo TRIGESIMO SEXTO, de los. Estatutas Sociales de la Sociedad, se

hace constar que cada unc de los consejeros y comisarios ‘habiendo 1tenido noticias de ‘su pasible designacion
garantizaton su manejo con el deposito que se mnsﬁtuyé en la caja de la-Sociedad. por un monto de $1,326.30
equivalente a 30 veces el salarlo minimo general d;ana vigente en ef domicilio de la Socedad DO
— EN TAL VIRTUD, ALGUNOS DE LOS ESTATUTOS QUE RIGEN ACTUALMENTE A LA SOCIEDAD, SE
ENCUENTRAN REDACTADOS EN LOS SIGUIENTES TERMINOS:
i CAPITULO PRIMERO-—

-— ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACEGN La sociedad se denomina Banco Merca:mi del Norte. Esta
denominacidn debera estar seguida por-las palabras Sociedad Anénima o por su Abreviatura S. A., Institucion de
Sanca Multiple, Grupo Financiero Banorte. ARTICULO SEGUNDO.- OBJETO SOCIAL.- La Socledad tendra por
objeto-la prestacion del servicio de banca y crédito en los términes de la Ley de Instituciones de Crédito y, en
consecuencia, podra realizar las operaciones y prestar ios servicios. bancarios a que se refiere el articulo 46 de dicha
ley. en todas sus modalidades, de conformidad con las demé4s disposiciones legales.y admln151rat;vas aplicables y
con apego a las sanas practicas y a fos usos bancarios y mercantiles. ARTICULO TERCERO,- DESARROLLO DEL
OBJETO.- Para cumnplir su objeto social, la-sociedad podra: I.- Adquirir, enajenar, poseer, arrendar, usufructuar y, en
general, ulifizar y administrar, bajo cualquier titulo, toda clase de derechos y bienes muebles e inmuebles que sean
necesarios o convenientes para la realizacion de su objeto y et cumplimiento de sus fines; y H.- Realizar todos los
actos juridicos necesarios ¢ convenientes para el desempefio de sus actividades y la consecucién de sus objetivos.
ARTICULO CUARTO.- -DURACION.- La duracién de la Sociedad serd indefinida. ARTICULO QUINTO.-
DOMICILIO.~ Ei domicilio de ia Sociedad sera la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, y podra eétablecer sucurséles,.
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genmaa y oficinas en otros Iu*gares cfe ia Repubhca o en el Exiranjero o pactar domicifios convencionales, sin que
hor ello se entienda cambiadn su dnmlcilm social, ARTICULD SEXTO.- NACIONALIDAD.- La Sociedad es mexicana.
i os acclonistas e:dranjeros queta Swedad tenga [ iiegare 4 {ener giiedan obligados formalmente con la Secrelaria
e, .' de Reiamones Exteriores a considerarse como naclonales respecto de las accienes de la Sociedad que adquieran o
e que sean mulares a3l como de los ‘bienes; derechas autonzacmnes participaciones o intereses de que sea
1«’@3&&"‘@ :ular la Socuedacf como :gualmente de los derechios ¥y obligaaones que deriven de los contrates en que sea parle la

S il q{gdad con’ autoridades me:dcanas y ‘a no'invocar, por o misrno, la proteccién de sus gobiernos, bajo la pena, en
ST ::;K : L’;{f I wﬂt'ano de pen‘ier en b&neﬁmo de i Nacién Mexicana las parficipaciones sociales que hubiere adquirido.-
iy Q i) il A% RP’IWLO SEGUNDO CAPITAL SDCIAL, AGC!ONISTAS ¥ ACCIONES .- ARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL

SOCIAL- La’ socxedad tendré un ca;ntal social ordinario. de’” $2273482 963.00 M.N. (DOS MIL DOSCIENTOS
ISETENTA Y TR‘ES MPLLONES CUATROGIENT()S OCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES
PESOS 00/100 MONEDA NAC|ONAL) represeniado por 22, T34‘829 630 de acciones de la serie "0”, con valor
thominal de $.10- (D!EZ CENTAVDS M) cada una. El Capntal Social también podra integrarse por una parte
hdicicnal, representada por accianes Serie “L”, con vélor nominal de $10 MN. (DIEZ CENTAVOS M.N.) cada una,
thasta por un monio: equwalente al wareﬂta por den q SOCH
ADMINISTRACION - ARTICULD VIGESIMO ™ CUARTOZ40E AN ISTRACiON La direccion vy
[dministracion de fa Sociedad seran confiadas a un CHfse _ -\
pecuvas esferas de mmparewnc;a Las designad cofrespondi “ jiiBtaran a lo dispuesto en los
rticulos 22, 23 y 24 de ta Ley de lnstﬂumones de Créd '
iAuince miembros. propie!anos ¥ pot’ sus respecti\ras E_:-

designados en asamb!ea ord'naria de’ accionistas \ : %,- B offa dbjlos consejeros deberan ser

bccionistas de }a ‘serie’ "0" ique represenlen cuandu ménos|in diez por dersto del capital ordinario pagado de la
institucion, tendrén dereécho a desrgnar a’un eonsejero taroletano y a su respective suplente. Una vez que tales
" biamientos hayan side’ hechos, los’ demés rmembrcs de! Consejo de Administracién serfas designados por
i| 1w yorla simple de votos sin’ compu!ar fos votos que corréspolidar a los accionistas minoritarios que hayan hecho la

WiHesig acion o desighaclones antes mencmnadas conforme a lo establecido en el parrafo anterior. Sin perjuicio de lo
tablecido en fos articu!os 24 “Gltima pérrafo y 25 de la Ley de Instituciones de Creédito, solo podra revocarse el
ombramento de los conselems ‘de minoria cuando ‘e revoque ‘el de todos los demas de la misma sere. Los

‘\\ iembros del Conse}o de’ Admlntstramun durarén en sy carge por un afio y podran ser reelectos; y no cesaran en el
\ "\‘ -?j; ) Hesempefio de Sus funciones mienhtras na tomen posmién ios eszgnados para sustituirlos. ARTICULO VIGESIMO
;‘:’,. - HSEPTIMO.- - PRESIDENCIA. Y . SECRETAR!A— Los cnnse;erbs efeglran anualmente, de entre los miembros

propietarios, a un'presidente y a uno de-dos vicepresidentes, guienes serdn sustituidos en sus faltas, por los demas
onsejeros propletarios; en ef.orden que el consejo determine. El presidente presidird las asambleas generales de
{rocionistas, las. sesiones del consejo. de édminiétl‘éciisﬁ y'del comité ejecutivo de este, cumpliendo los acuerdos de
Jas mismas sin necasudad de resolucmn espeeral alguna. Ef consejo de administracién nombrara a un Secrelario, el
al podra no ser consejero asI ¢omo & vn Prasectétario que auxilie a éste y le supla en sus ausencias. ARTICULO
NGESIMO OGTAVO.- REUNIONES.+-El COﬂSEJU de Administracidn se reunird con la periocidad que el mismo
deferinine, previa convocatoria que el Secretanu 0 e! Prosecretarlo. por acuerdo del Presidente, o de quien haga sus
veces, o el Comisario, siasi procedlere, remita por walqunar medio,.con antelacién minima de cinco dias hébiles, al
tiltimo domicilio que Ios ‘consejeros ¥ comisatios hubleren registrado en la Secretaria. Las sesiones del Consejo
T uedarén legalmente’ Instalad’as con la asstencua de la mayoria de sus miembros, y las resoluciones se tomarén por
il voto aprobatorio de la mayoria de sus aststenles En caso de empate, quien presida tendra voto de calidad. Las
thctas de las- sesiones del Cdnse;o de Admimﬂracnén las da'los consejos regionales y las de los comités internas
Heberan ser firmiadas por quien' pres:da, por &l Secretario y por los Com|sanos que concurrieren; y se consignaran en
ibros especialés, dé los cusles o Secmtaﬁo ‘0 ‘el Prosecretario dei organo de que se trate podran expedir copias
ertificadas, . certificaciones o “ektractos.. ARTICULO- VIGESIMO NOVENO.- FACULTADES- El Consejo de

A dmlnistracaén bendra las facultades que a Ios 61'ganos de su clase atnbuyen las Ieyes y estos eslatutos por Io que

"'i_qu se nhenden cunfefldas !as mas amphas :




facultades generales a que se refiere el primer parrafe del articulo 2554 del Cédige Civil para el Distrito Federal, y
con las especiales gue requieran mencion expresa conforme a las fraceiones IHl, 1V, VI, Vil y Vili del articulo 2587 det
mencionado cuerpo iegal por lo que, de modo e;emprrﬁcatwo més no fimitativo, podra: A~ Promover juicios de
‘amparo y ‘desistir de ellos; B~ Preséntar y ratrﬁc:ar dehuncias y quéreuas penates -satisfacer los requisitos de estas

ultimas, y desistirse de elias; C.- Constituirse en coadyuvante del-Ministerio- F'ubllco Federa! o Local;” D.- Otargar :

perdén en los procedimientos penales; E- Articularo absoiver posmlmes ‘en cualqwer genero de juicios, incluidos

los iaborales, en el entendido, sin embargo, de que 'l facultad de’ absolvar!as solo podra ser ejercida por medio de ||
personas fisicas que al efecto designe el Corisejo de Admmnstracibn ‘en los-términos de la Fraccién VIt de este’

articuto, por lo que quedan absolutamente excluidos del goce dé fa misma cualesqulera otros funcnonanos Q
apcdaradas de la sociedad y F.- Cumparecer ante todo tipo de autoridades en matena {aboral, sean administrativas
0 Junsdloczonales locales o federales; acluar denfro “de fos pmcedmmentos procesales ' 0 paraprncesales

correspondientes; desde la etapa de concﬂ:acwn y hasta la de ejecucion laboral: y celebrar todo tipo de convenios en jf .

los términos de los articulos 11, 787 y8?6 de la Ley Federal det Traba}o. i~ Administfar fos ‘negocios y bienes
sociales.con el poder general mas amplio de ar_f:mmstrac:én en ios términos del arttculo 2554, parrafo segundo, del
Cadige Civil para el Distrito Federal; iil.- Emilir, suscibir, oterger, acaptar, avalar o enddsar titulss de crédito en los
términos del Articulo g%, de la Ley General de Titules'y Operaciones de. Crétito; V.- EJE!\‘.EF actos de disposicidn y
dominio réspecio de los bienes dela Sociedad; 0 de sus deréchos reales o perscnaies en los términos del parrafo
tercero def articulo 2554 det Gédigo Civil para el Distrito Féederal y con las facunades éspeciales sefialadas en las
fracciopes 1, Il y V- del artlculo 2537 del referido ordenamiento legal: Vi~ Estahlacer reglas sob{e Iz estructﬁra,
orgamzac}én mtegramﬁn funciones ¥ facdltades de. os consejos regionales. "de fos comités- Internos y de las

comisiones de (raba]o que- estime necesarios; -nombrar a .sus lmegrantes. y fij ;arles su remuneraclon Vl.- En los |

términos del articulo 145 dela Ley General de Sociedades Mercantiles, designar y remover al Director General y a
los principales funcionarios, con abservancla de lo dispuesto en el Articulo'24 de s Ley de Instituciones de Creédito; a
los delegados fiduciarios; al auditor axzemo de-la Someda¢ y al Secretario y Prosecretario del propio- ‘Consejo;
senalaﬁes sus facuitades y deberes; y determinar-sus respectivas- -‘remuneraciones; Vil.- Otorgar Ios poderes que
crea convenienles a los funcionarios indicades en fa fraccién anterior; 0-a cualquier otra persona, y revocar l0$
otorgados; y,-con observancia de lo dispuesto en.las leyes aplicables, delegar sus facuitades en el Director General,
o0 alguna de eilas en uno-o vanos de los Consejeros, o en los Apademéos -que designe’ al efecto, para que las
ejerzan en el negecio o negocios y en ios terminos y condiciones gue el Consejo de Adm:mstraclén sefiale; Vill.-
Delegar, en favor de la persona. o personas que estime conveniente, 1a represemamcn legal de la Sociedad,
otorgares el use de la firma social y confennes poder-general para pleatos y cobranzas; con las mas amplias

facullades generales a que se ref ere el primer. p&rrafo.del. articulo 2554. del: ‘Cadigo Civily con fas especiales que: Ji: -

requieran mencion expresa confon'ne a las fracciones: i, iv; VI, Vil y VUi del amcuto 258?” del mencionado cuerpo
legal, de modo que, e}emphﬁcaﬁvamente, puedan: a) Ostentarse como representarrtes legales de la Sociedad en
cualquier proceda'mento O proceso, admlmstratlva, laboral; Jjudicial o cuasijudicial y, con’ ese caracter, hacer.toda
género de mstanr:las ' sefialadamehte; articular o absolver posiciones en nombre de la Sociedad, concurrir, en el
perfodo conciliatorio, ante las juntas de conciliacion y de ‘conciliacion y arbitraje; intervenit.-en las diligencias

'rewec:was y-celebrar toda clase de convenios.con-los trabajadores; b).- Realizar todos los otros actos juridicos a

que s@ ref ere 1a fraccién 1 de este -articuto; c).- Sustituir los poderes y facultades de.que se trata, sin merma de los
suyos; y ctorgar y revcxcar mandatos, y IX.- En general, llevar a cabo los actos ¥ operaciones que sedn necesarios
para la consecucion de los fines dela socledad, excepcnbn hecha de-los expresameme reservados por ia Ley o por.
estos estatutos a la Asamblea.- Las referencias -de este articulo a los préceplos det Codigo Civil-para el Distrito
Federal se entienden hechas a los correlativos de los codigos civiles de las entidades en que el mandato se ejerza.
ARTICULO TR!GESIMO REMWERAC!ON Los miembros del consejo de administracién percibiran, por.concepto
de emolumentoes, la cantidad que determine la asamblea general Las decisiones relativas permaneceran en vigor
mientras no sean modificadas por 1a asambiea general. ARTICULO TRIGESIMO PRIMERQ.- DISTRIBUCION DE
EMOLUMENTOS.- Los Honorarios de que se trata en.los art&culos V!gessmo Neveno, fraceion V y Trigésimo de los
estatutos se cargaran a los resultados del ejercicio y se dsstﬂbmran respecﬂvamente -entre los miembros-de 'los
érganos a que el precépto primeramente citado se reﬁere y entre los propletarms y suplemes del consejo de
administracién, en propercion al nimero de ias sesiones a gque- hubieren asistido,- CAPITULO QUINTO -
VIGILANCIA.- ARTECULO TRIGESIMO SEGUNDO.-- COMISARIOS - La v:gﬁancla de las operaciones sociales
estard conflada por lo menos a un com;sada propnekano por ] Sene o, y, en su £aso, un comisano nombrado por
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NOTARIA PIBLICA No 22
TiTULAR
LIC. JAVIER GARCIA AVILA

MONTERREY, NUEVO LEON
PRIMER DISTRITO

Serie "L", asi como sus respectivos suplentes, gue serdn designados por las correspondientes asambleas
peciales, por mayoria de votos, y quienes podréan ser accionistas o personas extrafias a la Sociedad y tendrén las
Itades y obligaciones que consigna el articulo 166 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y las que
blezcan otras ordenamientos legales.......
Manifissta la Licenciada AURORA CERVANTES MARTINEZ, que las facultades que le fueron otorgadas por
NCO MERCANTIL DEL ‘NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
INANCIERO BANORTE, a la fecha no le han sido revocadas ni restringidas en forma alguna,—-—-—---—----=----—

i GENERALE
S La Licenciada AURORA CERVANTES MARTINEZ, manifiesta d,
y con
. “c icilio convencional en o
Y0, EL NOTARIO, DOY FE:- 1.- De la verdad del acto: it.- DL QU &t ", nalmeﬁte ala compareciente a
; se Irata, asi como de que
res%ntada y de que la
resentacion con que se. ostenta no le ha sido revocada n que tuve a lavista los
umentos de-que se tomo razon; IV.- De que lo relacio con sus originales, a

decir verdad; Vi.- De ¢ a cumpli quisitos\§48 ' \ filo seis de la Ley del
ariado vigente, asi como las disposiciones legale:s sespectiva 7. iscal de la Fedei —aceny
Ley del Impuesto sobre la Renta y Vil.- De gue efda 1e ‘ o, la presente escritura al

mpareciente haciéndole saber el derecho que tiene de le€rla poj
egales de su contenido, la ratifica y firna ante mi, hoy dia de su jotorgamiento, autorizando de inmediato por no
puesto alguno. DOY FE.
_e AURORA CERVANTES MARTINEZ.- EN REPRESENTACION DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
NS TLTUCION DE BANCA MULTIPLE GRUPO FINANC!ERO ANORTE.- FIRMO HOY DIA 27 DE AGOSTO
'EL AFIO 2004.- RUBRICA. ANTE Mi: LIC PRIMITIVO CARRANZAQACOSTA RUBRICA Y SELLO NOTARIAL
EAUTORIZAR.—

oy exp!ica'ndole su alcance y efectos

ARTICULO 2448
__EI Suscnto Notario da fé de’ que el articulo 2448°dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho del COdlgo Civil del
stado de Nuevo Ledn, es idéntico al 2554 dos mil quinientos- cincuenta y cuatro del Cddigo Civil Federal de
flicacion en tos demé4s Estadss de la Republica y en el Distrito Federal y dice a la letra:
TARTICULO 2448.-- En todos 10s poderes generales para Pleitos y cobranzas, bastard que se diga que se

rga con todas las facultades generales ¥ las ‘especiales, que requreran clausula especial conforme a la Ley, para
se “entiendan conferidos sin limitacién algina. En los poderes generales para administrar bienes, baslara
resar que se dan con ese caracter, para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas. En los
res generales, para ejercer dctos de dominio, bastard que se den con ese caracter, para que el apoderado

iga todas Jas facultades de duefio; tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer oda clase de gestiones a fin
defenderlos. Cuando se quisieren limitar, en los tres ‘casos antes mencionados, las facultades de los
derados, se consignaran las limitaciones, o los poderes seran especiales. Los Notarios Insertaran este articulo

* .. YTlos testimonios de los poderes que otorgtien.”
" IF—ES PRIMER TESTIMONIO, de la Escritura Publica Nimero 39,091 treinta y nueve mil noventa y uno, fecha 27
ntisiete de Agosto del aflo 2004 dos mil cuatro, que obra en el Libro 182 ciento ochenta y dos, Folio 36376

inta y seis mil trescientos setenta y seis. Se expide para uso de los APODERADOS de BANCO MERCANTIL
EL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE..
/a en 8 ocho hojas utilizadas por ambos lados, y 1 una por un'solo lado, debidamente cotejadas y corregidas. En fa

dad de Monterrey, Nuevo Leén, a los 27 veintisiete dias e Agosto de 2004 dos mil cuatro DOY FE. —
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PUBLICA NUMERO QUINCE DE LA DECIMA PRIMERA DEMARCACION NOTARIAL con
residencia de la Giudad de Xalapa-Enriguez, Estado de Veracruz de Ignacio de Ia Llave, Estados

Unidos Mexicanos: e

\ HAGO CONSTAR e
---Que en el PratocA{o a mi cargo, se oforgo e/l acta que a Ia letra dice:
VOLUMEN NUMERO MIL SETECIENTOS NUEVE
~-ACTA NUMERO (60,187) SESENTA MIL CIENTO OCHENTA Y SIETE
---EN LA CIUDAD DE XALAPA—ENRiQUEZ, ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA
LLAVE, ESTADOS Ul\i_IDOS MEXICANOS, a los nueve dias del mes de diciembre del afio dos mil
veinte, Yo, Licenciado en Derecho, LUIS OCTAVIO SALMERON ORTIZ, Titular de la Notaria
Pablica Nimero Quince de la Décima Primera Demarcacién Notarial, hago constar, que

ante mi comparecieron:
---El sefior Licenciado JOSE LUIS LIMA FRANCO, en su caracter de Secretario de Finanzas y

Planeacion del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; y ---------—-
---Los sefiores EDUARDO MENDOZA MOLINA y ANGELICA LANDA TRUJILLO, como
Apoderadps de "Banco Mercantil del Norte", Sociedad Anénima, Institucién de Banca

Q““t‘""?ﬁ'
Pl il

rupo Financiero Banorte.

v_.__;t
;nylené\' solicitan del suscrito Notario, se ratifique el contenido y firma del documento, que

. t
1\“onsta de diez fojas Utiles, impresas en su anverso y reverso, asi como tres anexos, que contiene

un Contrato de Apertura de Crédito Simple sin Garantia, de esta fecha.
---Accediendo a lo solicitado, Yo el Notario CERTIFICO Y DOY FE: de que el documento citado,

fue ratificado en su contenido y reconocen como suyas las firmas que lo calzan, manifestando que

son las que utilizan en todos sus asuntos.
---Para los efectos de lo indicado en la Ley del Notariado, transcribiré el contenido de esta acta en

el documento objeto de esta ratificacion, para que los comparecientes firmen en su parte final. -----
---Un ejemplar del citado documento, se agrega al Apéndice del Protocolo a mi cargo, bajo el

nimero de esta acta y a la letra “A”, --

————————— --—-PERSONALIDAD
---Después de protestar que la que ostenta a la fecha, no le ha sido revocada, ni modificada, ni
limitada en forma alguna, el sefior Licenciado JOSE LUIS LIMA FRANCO, con el caracter d
Secretario de Finanzas y Planeacion del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz de
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Ignacio de la Llave, la acredita con un ejemplar de su nombramiento, mismo que obra como

anexo 1 (uno) al contrato que se certifica. ---
---Asimismo, después de protestar que la que ostentan en este acto a la fecha, no les ha sido
revocada, ni limitada, los sefiores EDUARDO MENDOZA MOLINA y ANGELICA LANDA
TRUJILLO, en su caracter de Apoderados de "Banco Mercantil del Norte", Sociedad

Andnima, Institucion de Banca Muiltiple, Grupo Financiero Banorte, la acreditan, con los

documentos que se glosan al contrato citado como anexo 3 (tres).
GENERALES

---Los comparecientes por sus generales manifiestan, bajo protesta de decir verdad, ser mexicanos

por nacimiento, mayores de edad, vecinos de esta Ciudad; quienes para fines de identificacion -me

exhiben las credenciales para votar expedidas en su favor por el Instituto Nacional Electoral, con la ‘??
claves de elector que se indican: CR LR - P} ;\\"\

E \\\ 1R, !\/
_\d

-—-El sefior JOSE LUIS LIMA FRANCO, originario de

nacimiento el dia SRt i6 de

Finanzas y Planeacion del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz de Ignacio éé é‘ Uave, con

domicilio en la Avenida Xalapa numero trescientos uno, Colonia Unidad del Bosque, cdédigo postal
noventa y mil diez;

El sefior EDUARDO MENDOZA MOLINA,

originario de la Ciudad de México, fecha de nacimiento el dia

Funcionario Bancario, con domicilio en la Avenida Veinte de Noviembre Norte numero cuarenta y

seis, Zona Centro, cddigo postal noventa y mil; clave Unica de Registro Poblacion;

y La sefiora ANGELICA LANDA TRUJILLO, originaria

de esta Ciudad, fecha de nacimiento el dia veinticuatro de noviembre de mil novecientos ochenta y

siete, soltera, Funcionario Bancario, con el mismo domicilio que la persona anterior;

YO, EL NOTARIO TAMBIEN CERTIFICO Y DOY

FE: ---I.- De que los comparecientes a mi juicio tienen la

capacidad legal necesaria para contratar y
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ESTE DOCUMENTO SE
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COM LOS KINEGRAMAS
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2LZ - XALAPA, VERACRUZ,
466"’740 iy ““\31,‘5 DEL M. W Luis Ocravio Salmeron
\ \ + . 20 DE VERR F 2"
\ A, P . -~ z
\ Apygrchty Lo BIYFS3LY

obligarse, 0 constarme lo contrario; y de que me aseguré de su identidades, con las
credenciales reldcionadas en el capitulo de generales, de la que se agregan copias cotejadas con
sus originales al Apéndice del Protocolo a mi cargo, bajo el nimero de esta acta y a la letra “B”,--——
---IL.- Que en los|términos de la Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesion de los
Particulares, di a ‘conocer a los comparecientes, el Aviso de Privacidad correspondiente, el que se

encuentra a su disposicion en las Oficinas de esta Notaria y del que un ejemplar se agrega al

\

Apéndice del Protocolo a mi cargo, bajo el niimero de este instrumento y a la letra "C", ---=-nm-memem-

-—-Ill: De que lo relacionado e inserto concuerda con los originales a los que me remito y tuve a la

. N

(": V‘N@&&De que lef y expliqué esta acta a los interesados e instruidos de su contenido, valor y fuerza
AN O

0.7~ legales, la ratifican

1

A

firman de conformidad, en unién del suscrito, el dia de su fecha en que se

autoriza el presentg instrumento.- DOY FE.

EDUARDO MENDOZA MOLINA
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