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I. Antecedentes

El control interno, es un proceso integrado que opera, vigilado por los titulares
de las areas de la SEFIPLAN, con el fin de proporcionar efectividad, orden,
eficacia, eficiencia, economias en las operaciones financieras y calidad en los
servicios publicos, dando cumplimiento a las leyes y normatividad aplicable
para lograr los objetivos institucionales de la Secretaria de Finanzas y
Planeacion.

Desde el 2016, se ha incursionando en el Control Interno de las dependencias
y Entidades del Gobierno Estatal, implementado mecanismos de controles
preventivos y correctivos que se han adaptado con la oportuna deteccién y
correccién de acciones para una mejor formulacién, ejecuciéon y evaluacién de
las politicas y estrategias en la asignacion de los recursos publicos para
salvaguardalos y prevenir la corrupcion. Todo esto, a través de un ambiente de
control apropiado, considerando factores importantes de integridad y valores
éticos, donde los servidores publicos deben de cumplir con la misién, vision,
objetivos y metas institucionales para la gestion eficiente y uso racional de los
recursos publicos contribuyendo a que el servidor publico se conduzca en sus
funciones con una actitud de compromiso y apoyo hacia el cumplimiento del
Control Interno.

Il. Funhdamento

Consciente de la transversalidad de las funciones y del seguimiento que se
realiza a la gestién de los recursos publicos y al desempefio de los Servidores
Publicos, el fundamento normativo para el desarrollo e implementacion del
Control Interno, parte en un inicio desde los objetivos plasmados en la Agenda
2030, el Plan Veracruzano de Desarrollo 2019-2024 y el Acuerdo por el que
se emite el Sistema de Control Interno para las Dependencias y
Entidades del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz, publicado a
través de la Gaceta Oficial del Estado NUm. Ext. 142, de fecha 8 de
abril de 2020, teniendo como finalidad, en todo momento transparentar el
uso de los recursos publicos y reducir los indices de posibles actos de
corrupcion.

Por lo anterior, se convierte en una razén importante que demanda en materia
de Control Interno en el Estado de Veracruz, a través la Secretaria de Finanzas
y Planeacion en coordinacion con la Contraloria General del Estado para llevar
a cabo las actividades en esta materia.
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I11l1. Resumen de resultados:

Andlisis General Estado que guarda el Ente

VALOR
APARTADOS OBTENIDO COMENTARIOS
http://intranet.veracruz.gob.mx/
.- Minisitio del SAT asignado a Areas Operativas de la Direccién General de
Marco Juridico 4

Fiscalizacién
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia-abrogada/fraccion-i/

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2020/06/EO-GENERAL-SEFIPLAN.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2011/12/MP-
Departamento-de-Visitas-Domiciliarias-Zona-Norte-Centro-o-Sur.pdf
https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-

3 web/faces/view/consultaPublica.xhtml#inicio
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/formatos-de-
contabilidad-gubernamental-2020/
http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2020/02/15-Sistema-de-datos-personales-de-
expedientes-de-las-auditor%C3%ADas.pdf

Estructura
Organica

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/manuales-
administrativos/manuales-especificos/
1 http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/manuales-
administrativos/manuales-de-procedimientos-1/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/manuales-administrativos/

cumplimiento de
atribuciones

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-

Programas content/uploads/sites/2/2019/11/Finanzas-Publicas.pdf
Sectoriales/ 4 http://repositorio.veracruz.gob.mx/wp-
Institucionales content/uploads/sites/4/files/transp/pvd_2019 2024/Gac2019-

224 Miercoles 05_TOMO_I1lI_Ext (PLAN_VERACRUZANO 2019 2024).pdf

Manual de Procedimientos Departamento de Control de Personal

Competencia http://www.veracruz.gob.mx/wp-
Profesional y 0 content/uploads/sites/2/2015/12/Depto-de-Control-de-
Capacitacion del Personal Internet 2015.pdf
Personal Manual de Recursos Humanos http://www.veracruz.gob.mx/wp-
content/uploads/sites/2/2012/04/tf02-man-rec-humanos-2011.pdf
Eieal 2 http://www.ve.racruz.qob.mx/finapzas/vyp—
content/uploads/sites/2/2020/10/codigo_etica.pdf
Pro’ce.-sos 0 Padroén de Registro de los procesos juridicos
Juridicos
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2020/01/Gac2019-520-Lunes-30-TOMO-I1-
Ext.pdf
Presupuestos 2 Calendario del Presupuesto Programatico Anual.
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-
proactiva/contabilidad-gubernamental/cuenta-publica/
Presupuesto
Basado en 4 https://sisdti.segobver.gob.mx/editora/gacetas/2018/12/Gac2018-
Resultados 520%20Viernes%2028%20TOM0O%2011%20Ext.pdf
(PbR)
Rlesgos_c’ie 3.5 http://www.veracruz.gob.mx/gaceta-oficial/
Corrupcion
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http://intranet.veracruz.gob.mx/Minisitio%20del%20SAT%20asignado%20a%20%C3%81reas%20Operativas%20de%20la%20Direcci%C3%B3n%20General%20de%20Fiscalizaci%C3%B3n
http://intranet.veracruz.gob.mx/Minisitio%20del%20SAT%20asignado%20a%20%C3%81reas%20Operativas%20de%20la%20Direcci%C3%B3n%20General%20de%20Fiscalizaci%C3%B3n
http://intranet.veracruz.gob.mx/Minisitio%20del%20SAT%20asignado%20a%20%C3%81reas%20Operativas%20de%20la%20Direcci%C3%B3n%20General%20de%20Fiscalizaci%C3%B3n
http://intranet.veracruz.gob.mx/Minisitio%20del%20SAT%20asignado%20a%20%C3%81reas%20Operativas%20de%20la%20Direcci%C3%B3n%20General%20de%20Fiscalizaci%C3%B3n
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/06/EO-GENERAL-SEFIPLAN.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/06/EO-GENERAL-SEFIPLAN.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/06/EO-GENERAL-SEFIPLAN.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/06/EO-GENERAL-SEFIPLAN.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/06/EO-GENERAL-SEFIPLAN.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/06/EO-GENERAL-SEFIPLAN.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/06/EO-GENERAL-SEFIPLAN.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/06/EO-GENERAL-SEFIPLAN.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/06/EO-GENERAL-SEFIPLAN.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/06/EO-GENERAL-SEFIPLAN.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/06/EO-GENERAL-SEFIPLAN.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/manuales-administrativos/manuales-especificos/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/manuales-administrativos/manuales-especificos/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/manuales-administrativos/manuales-especificos/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/manuales-administrativos/manuales-especificos/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/manuales-administrativos/manuales-especificos/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/11/Finanzas-Publicas.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/11/Finanzas-Publicas.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/11/Finanzas-Publicas.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/11/Finanzas-Publicas.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/11/Finanzas-Publicas.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2015/12/Depto-de-Control-de-Personal_Internet_2015.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2015/12/Depto-de-Control-de-Personal_Internet_2015.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2015/12/Depto-de-Control-de-Personal_Internet_2015.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2015/12/Depto-de-Control-de-Personal_Internet_2015.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2015/12/Depto-de-Control-de-Personal_Internet_2015.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2015/12/Depto-de-Control-de-Personal_Internet_2015.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/01/Gac2019-520-Lunes-30-TOMO-II-Ext.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/01/Gac2019-520-Lunes-30-TOMO-II-Ext.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/01/Gac2019-520-Lunes-30-TOMO-II-Ext.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/01/Gac2019-520-Lunes-30-TOMO-II-Ext.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/01/Gac2019-520-Lunes-30-TOMO-II-Ext.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/01/Gac2019-520-Lunes-30-TOMO-II-Ext.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/gaceta-oficial/
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VALOR
APARTADOS COMENTARIOS
OBTENIDO
Atencion
el acic)')/n 4 Con el sistema de datos personales y avisos de privacidad que se lleva a
. P través de la unidad de transparencia de la SEFIPLAN y el IVAL.
Ciudadana
Licitaciones y 6 Actas de sesion. Actas de Subcomité. Expedientes de cada procedimiento.
Contratos Antecedentes de entrega. Pagina web, portal de Transparencia
Fondos 5 Contratos de apertura de cuentas especificas e Informes trimestrales del
Federales Gasto.
Evelleiom el 3 http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/manuales-administrativos/
Procesos
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia-abrogada/obligaciones-
Gestion 5 transparencia/fraccion-xlv/
Documental Publicada la Guia Simple de Archivo de Tramite en la pagina de la Secretaria.
Documentacioén disponible para revision de auditorias.
Atencién a La orden y la cédula de observamor?('es la hace la Auditoria Superior de la
Auditori 3 Federacion (ASF).
e lifol it Los publica la Auditoria Superior de la Federacién (ASF).
TOTAL 46.5 Los 46.5 puntos de 68 totales, representa un 68.38%

Analisis de Compontes y Principios en el Ente

VALOR
COMPONENTES PRINCIPIOS OBTENIDO COMENTARIOS
5 ‘ ) Publicado en la pagina de la
emostrar. compromiso Secretaria (SEFIPLAN)
1 con los Principios vy 5 htto:// b /fi
valores Eticos p://www.veracruz.gob.mx/finanza
s/mision-vision-y-valores/
Ejercer la Supervision,
2 el Segquimiento y la 4 Sistema de Control Interno SICI
Vigilancia
égﬁ'lril\(l)TLE DE 3 ii:ﬁi:gﬁ)e;e!: EStrucwra{/ - Publicado en la pagina de la
Responsabilidades Secretaria (SEFIPLAN)
b ) G ) Se han realizado una capacitacion y
emostrar -.ompromiso una asesoria en el tema, solo a
4 con la Competencia 6 int + | del COCODI
Profesional integrantes y enlaces de -
SEFIPLAN
Reforzar la Rendicién de Pagina de Contraloria General del
5 6
Cuentas Estado. Declaranet
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http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/manuales-administrativos/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia-abrogada/obligaciones-transparencia/fraccion-xlv/%20Publicada%20la%20Gu%C3%ADa%20Simple%20de%20Archivo%20de%20Tramite%20en%20la%20p%C3%A1gina%20de%20la%20Secretaria.Documentaci%C3%B3n%20disponible%20para%20revisi%C3%B3n%20de%20auditor%C3%ADas.
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia-abrogada/obligaciones-transparencia/fraccion-xlv/%20Publicada%20la%20Gu%C3%ADa%20Simple%20de%20Archivo%20de%20Tramite%20en%20la%20p%C3%A1gina%20de%20la%20Secretaria.Documentaci%C3%B3n%20disponible%20para%20revisi%C3%B3n%20de%20auditor%C3%ADas.
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia-abrogada/obligaciones-transparencia/fraccion-xlv/%20Publicada%20la%20Gu%C3%ADa%20Simple%20de%20Archivo%20de%20Tramite%20en%20la%20p%C3%A1gina%20de%20la%20Secretaria.Documentaci%C3%B3n%20disponible%20para%20revisi%C3%B3n%20de%20auditor%C3%ADas.
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia-abrogada/obligaciones-transparencia/fraccion-xlv/%20Publicada%20la%20Gu%C3%ADa%20Simple%20de%20Archivo%20de%20Tramite%20en%20la%20p%C3%A1gina%20de%20la%20Secretaria.Documentaci%C3%B3n%20disponible%20para%20revisi%C3%B3n%20de%20auditor%C3%ADas.
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VALOR
COMPONENTES PRINCIPIOS OBTE- COMENTARIOS
NIDO
Programa sectorial.
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/tr
6 | Definir objetivos 4 ansparencia-abrogada/obligaciones-
transparencia/fraccion-iv/programas-
sectoriales/
7 Identificar, Analizar y tratar a los 7
Riesgos
, Portal de SEFIPLAN, A través de los
O eaaos  OF oficios PF/1325/2020 y PF/1332/2020,
de fechas 09 y 10 de septiembre, la
3 Considerar el Riesgo de 6 Procuraduria Fiscal, realizo la solicitud a
Corrupcion todas las areas de la SEFIPLAN, sobre la
divulgacion del Codigo de Etica del Poder
Ejecutivo del Estado de Veracruz y el
Cddigo de Conducta de esta Secretaria.
Gestionar los Cambios
9 o 0
Significativos
Establecido en Manuales Administrativos
10 Disefiar Actividades de Control 11 de la Direccién y en el reglamento
Interno interno de la SEFIPLAN. SIED (Sistema
de Evaluaciéon de Desempefio)
ACTIVIDADES
DE CONTROL | 11 | Disefiar Sistemas Informaticos 10
INTERNO
Manuales de Organizacion,
12 Implementar Actividades de 7 Procedimiento y de
Control Interno Tramites. Indicadores de cumplimiento
del POA 2020
Manual de tramites y servicios. El cédigo
Obtener, Generar y Utilizar de procedimientos administrativos para
13 L. . 10 el estado de Veracruz y ley de
. [mfemEEen e CalieEe) responsabilidades de los servidores
INFORMACION L
v publicos
SOLIEN GOl 14 | Comunicar Internamente 8
15 | Comunicar Externamente 6
EVALUACION 16 Realiza.r', actividades de 5
supervision
DEL SISTEMA
DE CONTROL Evaluar las areas de oportunidad Informes mensuales y trimestrales,
INTERNO 17 |e implementar la mejora 4 elaborados por la Direccion General del
continua Patrimonio del Estado
Los 106 puntos de 180 en total que
presentaron 16 areas de la SEFIPLAN,
TOTAL| 106 da_ndo un 58.80%o, corresponde_n a _46
evidencias completas, 18 evidencias
parciales, y el resto no tienen
evidencias presentadas.
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IV. Informe de acciones realizadas por el Comité de Control y
Desempeno Institucional

ACTIVIDAD REALIZADA COMENTARIOS
Sl NO
| |Designacién de  Servidores  Plblicos como| En la sesion de Instalacion del Comité,
integrantes del COCODI. llevada a cabo el 23 de junio de 2020.
Instalacion del Comité de Control y Desempefio Se llevo a cabo me_c,ilante_ seston Xconsta
2 o X en Acta de Instalacién la integracién del
Institucional (COCODI). o
Comité.
3 | Cumplimiento a Sesiones Ordinarias. X ¢Cuantas? 4
4 | Celebracién de sesiones extraordinarias. X |¢Cuantas? 0
Aplicaciéon del primer y segundo “Analisis general ¢Se aplicaron 1 6 2 veces?
del estado que guarda el Ente” y del primer y Se aplic6 1 vez
5 CA A L X
segundo “Analisis de Componentes y Principios en
el Ente”.
6 Propuesta y aprobacién de la Programacion de la| Se capacitaron a XXX servidores publicos, para adquirir
capacitacion referente al SICI conocimientos en el tema de Control Interno.
6.1 | Propuesto 2
6.2 | Aprobado 2
7 | Reuniones y grupos de trabajo. X |¢Cuantas? 0
. A 9 H
8 | Mesas de Gestién de Riesgos. X (,Cua_r}tas. S‘? realizaron 4 mesas de
Gestién de Riesgos.
9 | Propuesta y aprobacion del PTCI.
9.1 | Propuesto X Primera Sesién Ordinaria
9.2 | Aprobado X Primera Sesién Ordinaria
Se elaboro6 el Catalogo de Riesgos de las areas que
10 Propuesta y aprobacion del Catalogo de Riesgos |integran las subsecretarias de la SEFIPLAN. (XX
identificados en el proceso de Gestion de Riesgos. Direcciones Generales, Unidad de Género y Unidad de
Transparencia).
10.1 | Propuesto X Segunda Sesién Ordinaria
10.2 | Aprobado X Tercera Sesiéon Ordinaria

V. Mejora continua para la planeacién 2021

COMPONENTES DEL SICI DESLIDADES FORTALEZAS
@ (@)
4. Demostrar Compromiso L
1. Ambiente de Control con la Competencia 5. Reforzar la Rendicion de Cuentas.

(6 de 16) (6 de 6)

9. Gestionar los Cambios

2. Gestion de Riesgos Significativos (0 de 4)

3. Actividades de Control 10. Disefiar Actividades de 12. Implementar Actividades de
Interno Control Interno Control Interno
(11 de 32) (7 de 8)
14. Comunicar Internamente
4. Informacion y (8 de 8)
Comunicacioén 15. Comunicar Externamente
(6 de 6)

17. Evaluar las areas de
5. Evaluacion del Sistema de | oportunidad e implementar la
Control Interno mejora continua

(4 de 14)

Informe Anual del Sistema de Control Interno (SICI) 6
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VI. Comentarios finales

La importancia del Control Interno, esta en su caracter preventivo, también en
su gran eficacia y apoyo en la operatividad de las diversas areas, involucrando
una planeacion estratégica, la implementaciéon y control en los procesos, que
permitan un eficiente y eficaz toma de decisiones en las gestiones
administrativas y operativas, asi como en situaciones criticas, para las finanzas
del Estado.

Cabe destacar que un instrumento tan general como el que se aplica con el
COCODI-SICI genera distorsiones, es decir las dependencias tienen
caracteristicas y estadisticas distintas que una misma unidad de medicién no
es Optima para lo que el estado pretende demostrar, analisis comparados.

Ademas de implementar actividades para el Control Interno, se obtuvieron
resultados positivos, que nos permitiran dar continuidad a mejorar las
debilidades y crear mas areas de oportunidad con mejores mecanismos de
operacion, a fin de evitar repeticion de errores y promover la participacion de
los servidores publicos para mitigar los riesgos en los procesos de informacion
y/0 tramites que se requieren realizar en tareas especificas.

De las actividades realizadas por parte del Comité de Control y Desempefo
Institucional, el porcentaje obtenido del Andalisis General Estado que
guarda el Ente, es del 68.38 %, en el cual se revisaron 16 apartados con alto
y bajo valor obtenido.

Por otro lado, del Analisis de Componentes y Principios en el Ente, el
valor obtenido total que se obtuvo fue de 106 puntos de un total de 180,
practicamente un 60%, reflejando dos resultados importantes las debilidades y
fortalezas del ente, en los cinco componentes analizados, que permitiran
valorar las debilidades para convertirlas en fortalezas con oportunidades de
mejorar, tal como se muestra en el apartado V de la tabla de Mejora continua
para la planeacion 2021.

De esta manera la Secretaria de Finanzas y Planeacion atendiendo Ila
normatividad establecida, obtuvo como resultado la integracion de un Catalogo
de Riesgos, en el cual se concentra un total de 61 riesgos, entre las diversas
areas de la Secretaria, ademdas para dar a conocer en materia de ética y
conducta entre los servidores publicos, se logré la difusion de estos temas,
considerando que nos encontramos en una situacion de pandemia la cual ya
conocemos; es de asi como esta Dependencia tiene el compromiso firme de
dar continuidad a los trabajos realizados que se han presentado.
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