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Analisis FODA: también conocido como analisis DAFO, es una herramienta de estudio de la institucion, analizando sus caracteristicas

en una matriz cuadrada.

Fortalezas (F)

Oportunidades (O)

Debilidades (D)

Amenazas (A)

SEDESOL es el Enlace del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social
(FAIS) en el Estado

El uso de Plataforma Zoom para
poder llevar acabo sus reuniones
Subcomité FISE (SUPLADEB-FISE)
2020 ante la emergencia sanitaria por
COviD 19

Subcomité FISE (SUPLADEB-FISE) 2020,
no consideré temas relacionados a la
Evaluacion Estatal o Auditorias, el
Organo colegiado debe considerar en sus
ordenes del dia todo lo relacionado
directa e indirectamente con el Fondo y
sobre todo debe considerar en sus actas
el sequimiento de acuerdos reportando el
estatus que guardan

Subejercicio

La emision del Acuerdo por el que se
emiten los Lineamientos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social
en marzo de 2020.
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php
?codigo=5589457&fecha=13/03/2020 y el
Decreto por el que se formula la
Declaratoria de las Zonas de Atencion
Prioritaria para el ano 2020.
http://www.orfis.gob.mx/wp-
content/uploads/2020/01/zonas-de-
atencion-prioritarias-2020.pdf

Convenio firmado entre el Estado y
CONEVAL (SE/5/2019), para llevar a
cabo actividades de intercambio de
informacion, asesoria técnica,
capacitacién y apoyo institucional,
con el propdsito de fortalecer los
elementos de monitoreo y evaluacion
de los programas de desarrollo social
en el Estado y sus Municipios

Impacto por la emergencia sanitaria
derivado de la pandemia por COVID 19
en la operacion, reporte y evaluacion

Falta de difusion y publicacion en sus
Portales de temas relacionados al FISE

La Matriz de Inversion para el Desarrollo
Social (MIDS), cuya finalidad es reportar
la planeacion de proyectos de obras y
acciones con recursos del FAIS conforme
al proceso y mecanismos establecidos en
el Manual de operacién MIDS e identificar
la incidencia de los proyectos que realicen
los gobiernos locales en los indicadores de
situacion de pobreza y rezago social que
se sefialan en el Informe Anual, en
cumplimiento a los fines y objetivos
establecidos en la

LCF

La concurrencia con recursos que se
puede realizar, siempre y cuando
impacten  directamente en la
reduccion de la pobreza extrema y el
rezago social, sujetos a las
disposiciones en materia de ejercicio,
control, contabilidad, comprobacion
de gasto, evaluacion, transparencia,
rendicion de cuentas, fiscalizacion y
demas disposiciones aplicables, con
el convenio debidamente celebrado y
reportandolo en el médulo especifico
contenido en la MIDS apegado a la
Ley.

Afectaciones en el PAE Estatal
principalmente en la evaluacion FISE por
motivos de la pandemia por COVID 19,
que obligé a emitir los resultados hasta
enero de este afio y ocasiono retrasos en
los Proyectos de Mejora.

No disponen en sus Portales de Internet
de un espacio especial dedicado al
Sistema de Control Interno (SICI), que
difunda y transparente los resultados y
actividades relacionadas a su operacion,
con el objeto de coadyuvar al
componente de informacion y
comunicacién en materia fortalecer los
principios de comunicacion, interna y
externa de la informacion de calidad y
en apego al Acuerdo por el que se emite
el Sistema de Control Interno para

las Dependencias y Entidades del Poder
Ejecutivo del Estado

hay un Enlace FAIS en el Estado que es
SEDESOL

Los Estados podran disponer el
equivalente al 3% de los recursos del
Fondo, para gastos indirectos

(verificacion, seguimiento, realizacion

de estudios y evaluacion de
proyectos) de acuerdo con el objetivo
del FISE, tal como lo sefiala el

articulo 33 de la LCF

La presente Evaluacion de FISE
correspondiente al PAE 2021 Tomo 1II,
por cuestiones de la irregularidad con la
cual aun opera la APE por la Emergencia
Sanitaria que se encuentra en la tercera
ola, afectdé que se emitiera un mes
posterior, sin embargo no afecta el
proceso de atender los Aspectos
Susceptibles de Mejora

Carencia de Informacion en algunos
ftems de los instrumentos de medicion
que ocasionan sesgos en la evaluacién

La Vinculacion MIDS/SRFT cuyo proceso
de coordinacién entre los sistemas de la
MIDS y el SRFT, logra una mejor
planeacion, uso y seguimiento de los
recursos que los gobiernos locales reciben
por concepto del FAIS y obedece a lo
establecido en la LCF

El Estado debe por Ley promover la
operacion de mecanismos de
consulta, que permitan el acceso a la
informacion respecto a su aplicacion
a través de los portales de Internet
de las Ejecutoras evaluadas

A pesar de contar con un marco
normativo definido, asi como una Matriz
de Inversion para el Desarrollo Social
(MIDS) y un presupuesto en constante
incremento, es evidente la falta de
planeacién para la erogacién de los
recursos en tiempo y forma

Medicion multidimensional de la pobreza
coincide con la emergencia sanitaria
internacional generada por el virus SARS;
CoV2 (COVID-19) y que a la fecha, se
ha convertido en una epidemia cuyas
implicaciones en el desarrollo social son
incuantificables
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Programa de Capacitacion FAIS, con el
objetivo de fortalecer el conocimiento de
los servidores publicos de los gobiernos
locales sobre la planeacidn del FAIS,
operacion de la MIDS, participacion social
y calculo de la distribucién para la
asignacion de los recursos de las
aportaciones federales para entidades
federativas, municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México,
implementado desde la federacion

Disponen de una Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR)
Estatal, sin embargo se deberan
establecer mecanismos de difusion y
promocion para dar a conocer los
resultados de su implementacion

Evidente contraste entre resultados en la
medicién multidimensional de la pobreza
en Veracruz, durante el 2020 y el monto
asignado al FISE en el Estado de
Veracruz, ejercicio fiscal 2020, con un
total de 1,187.10 mdp, es decir, en el
2020 hubo un aumento de 458.3 mdp y
sin embargo, el indice de pobreza va en
incremento

Implementacion de medidas entre los
meses de febrero y marzo por parte de
CAEV, INVIVIENDA, SEDARPA, SEDESOL,
SESVER y SIOP ante la medidas apor el
SARS-CoV-2 (COVID-19) que impactd
mundialmente en el Ejercicio Fiscal
evaluado

Implementacion de la Matriz de
Inversion para el Desarrollo Social
como estrategia de capacitacion para
la planeacion, operacion, seguimiento
y  verificacidon de proyectos
subsidiados por el FAIS

En su mayoria, las Ejecutoras en las que
se distribuye el recurso FISE en el Estado
de Veracruz, no mantienen un
orden/proceso légico en el llenado de los
instrumentos, asi como en la
presentacion del soporte documental
correspondiente, en el marco del PAE.
Tomo II. Evaluacién a Fondos Federales

Existencia de un marco normativo para la
planeacion de los recursos del FAIS,
conformado por la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y
los  Municipios, Ley General de
Contabilidad Gubernamental, Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, Ley General de Desarrollo
Social, Ley de Coordinacién Fiscal y los
Lineamientos del FISE

Listado de proyectos de
infraestructura social basica y de
acciones sociales basicas, clasificados

por agua potable, alcantarillado,
drenaje y letrinas, electrificacion,
infraestructura bésica del sector

educativo, infraestructura basica del
sector salud, mejoramiento de
vivienda y urbanizacion

En las respuestas presentadas por las
Ejecutoras, no es clara la suficiencia,
calidad y pertinencia de la informacion.
Se reitera la importancia de la precision y
concisa en lo reportado, asi como en el
orden e identificacion pertinente de lo
reportado

Correlacion de las variables, rezago
social y pobreza extrema del objetivo
del FISE, en los Lineamientos Yy
Criterios Generales para la Definicion,
Identificacion y Medicion de Ila
Pobreza y en la Encuesta Nacional de
Ingresos y Gastos de los Hogares del
INEGI

Incremento  significativo -en los
Ultimos seis afos- del presupuesto.
respecto al ejercicio fiscal inmediato
anterior; es decir, del 2015 al 2016:
44.4 mdp; del 2016 al 2017: 72.7
mdp; del 2017 al 2018: 113.9 mdp;
del 2018 al 2019: 140.5 mdp y del
2019 al 2020: 86.8 mdp.
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