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INTRODUCCIÓN 

El Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federación es un mecanismo 
relevante del Gobierno Federal en el proceso de descentralización en México, que 
tiene como objetivo la transferencia de recursos a las entidades federativas y 
gobiernos locales para el fortalecimiento y abatimiento del rezago en temas 
prioritarios, tales como: nómina y gasto operativo en educación básica, servicios de  
salud, seguridad pública, infraestructura social y educativa, asistencia social, 
fortalecimiento institucional y educación tecnológica y de adultos, según lo 
dispuesto en el Capítulo V de la Ley de Coordinación Fiscal (LCF). 

Dividido en ocho Fondos de Aportaciones Federales (FONE, FASSA FAIS, FAM, 
FORTAMUN, FASP, FAETA Y FAFEF), el Ramo General 33 constituye una de las 
mayores fuentes de recursos para las entidades federativas, convirtiéndose en parte 
fundamental del desarrollo económico y social, condicionando su gasto a la 
consecución y cumplimiento de los objetivos para cada tipo de aportación 
dispuesta en la LCF. 

En cumplimiento con el Marco Legal mandatado principalmente desde el artículo 
134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), que 
señala que los recursos económicos de que disponga las Entidades Federativas, los 
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se 
administrarán con eficiencia, eficacia, economía, transparencia y honradez para 
satisfacer los objetivos a los que estén destinados y que los resultados del ejercicio 
de los recursos serán evaluados por las instancias técnicas, se presentó el 15 de 
enero de 2022 el Programa Anual de Evaluación en una versión Tomo II para las 
Evaluaciones de los Fondos Federales del Ramo General 33 de conformidad a las 
atribuciones y tramos de control definidos en los Artículos 41 y 44 del Decreto por el 
que se Reforman, Adicionan y Derogan Diversas Disposiciones del Reglamento 
Interior de la Secretaría de Finanzas y Planeación, publicado en Gaceta Oficial 
Órgano del Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave Núm. Ext. 226 
Tomo III de fecha viernes 05 de junio de 2020. 

El Programa Anual de Evaluación (PAE) es un documento que tiene por objetivo 
establecer los programas de los entes públicos sujetos a evaluación, los tipos de 
evaluaciones que se aplicarán a estos programas y el calendario de ejecución de las 
evaluaciones, así como las metodologías e indicadores de desempeño, según la 
normatividad que le aplica, además para fomentar la Transparencia Activa que 
mide el CONEVAL. 
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En Programa Anual de Evaluación (PAE) 2022 de la Administración Pública Estatal 
de Veracruz de Ignacio de la Llave Tomo II: Evaluación de Fondos Federales del 
Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 2021, contempla siete fondos sujetos a 
evaluación: 

1. Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA).

2. Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto Operativo (FONE).

3. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF).

4. Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los Estados y del Distrito
Federal (FASP)

5. Fondo de Aportaciones para la Educación Tecnológica y de Adultos (FAETA).

6. Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM).

7. Fondo para la Infraestructura Social de las Entidades (FISE).

Con el compromiso de realizar 6 Evaluaciones Específicas de Desempeño a los 
Fondos: 1) FASSA; 2) FONE; 3) FAFEF; 4) FAETA; 5) FAM y 6) FISE, así como realizar el 
seguimiento a la evaluación del FASP; ya que en el caso específico del Fondo de 
Aportaciones para la Seguridad Pública de los Estados y del Distrito Federal (FASP), 
se tomarán en cuenta los resultados obtenidos de la Evaluación Institucional 
(Encuesta Institucional) y la Evaluación Integral (Informe Estatal de Evaluación) de 
acuerdo con los Lineamientos Generales de Evaluación del Fondo de Aportaciones 
para la Seguridad Pública de los Estados y del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 
2021. 

Participaron en el proceso del presente PAE 2022 Tomo II, dieciocho 
Ejecutoras pertenecientes a Dependencias, Entidades u Organismos Autónomos, 
las cuales se les asignó, recibieron, administraron, operaron y reportaron recursos 
federales del Ramo General 33 en el Ejercicio Fiscal 2021 con un techo 
presupuestal total de $ 45,033,668,382.14, como se muestra en el siguiente cuadro: 
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Fondos Federales del Ramo General 33 sujetos a Evaluación del Programa Anual 
de Evaluación (PAE) 2022 de la Administración Pública Estatal de Veracruz de 
Ignacio de la Llave Tomo II. 

Fuente: Cifras obtenidas de la información proporcionada por las ejecutoras, durante el proceso de evaluación. 

Fondo de Aportación Federal
sujeto a Evaluación

Dependencia, Entidad u Organismo
Ejecutor

 Techo Presupuestal Tipo de Evaluación

Instituto Veracruzano de Educación
 para los Adultos (IVEA)

212,072,925.10$     

Colegio de Educación Profesional
 Técnica del Estado de Veracruz (CONALEP)

263,707,168.00$     

Universidad Veracruzana (UV 40,097,090.11$     

Instituto de Espacios Educativos 
del Estado de Veracruz (IEEV)

349,293,014.27$     

Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de Veracruz (SEDIF-
Veracruz)

1,032,710,628.11$     

Secretaría de Desarrollo Social de Veracruz 
(SEDESOL)

403,840,637.00$     

Servicios de Salud de Veracruz (SESVER) 323,240,465.38$     

Secretaría de Infraestructura y Obras
Públicas de Veracruz (SIOP)

594,574,893.31$     

Instituto Veracruzano de la Vivienda
(INVIVIENDA)

130,267,240.05$     

Comisión del Agua del Estado de Veracruz
(CAEV)

556,759,987.28$     

Secretaría de Desarrollo Agropecuario,
Rural y Pesca (SEDARPA)

33,235,814.42$     

Fondo de Aportaciones para la Nómina 
Educativa y Gasto Operativo (FONE)

Secretaría de Educación de Veracruz (SEV) 30,526,315,643.38$     
Evaluación Específica de

Desempeño

Fondo de Aportaciones para el 
Fortalecimiento de las Entidades Federativas 
(FAFEF)

Instituto de Pensiones del Estado (IPE) 2,879,465,885.00$     
Evaluación Específica de

Desempeño

Fondo de Aportaciones para los Servicios 
de Salud (FASSA)

Servicios de Salud de Veracruz (SESVER) 7,423,588,135.73$     
Evaluación Específica de

Desempeño

Secretaría de Seguridad Pública (SSP) 158,977,108.00$     

Consejo Estatal de Seguridad Pública (SESCESP) 29,015,923.00$     

Fiscalía General del Estado (FGE) 65,505,824.00$     

Tribunal Superior de Justica (TSJ) 11,000,000.00$     

Comisión Ejecutiva Estatal de Atención
Integral a Víctimas (CEEAIV)

-$     

45,033,668,382.14$  

Fondo de Infraestructura Social para las 
Entidades (FISE)

Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM

Evaluación Específica de
Desempeño

Fondo de Aportaciones para la Educación 
Tecnológica y de Adultos (FAETA)

Evaluación de Fondos Federales del Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 2021

La que determinen los 
Lineamientos Generales 

de Evaluación del Fondo de 
Aportaciones para la 

Seguridad Pública de los 
Estados y del Distrito 

Federal, emitidos por el 
Secretariado Ejecutivo del 

Sistema
Nacional de Seguridad 

Pública

Evaluación Específica de
Desempeño

Evaluación Específica de
Desempeño

Fondo de Aportaciones para la Seguridad 
Pública (FASP)
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La participación de una Instancia Técnica Independiente (ITI) como Evaluador 
Externo es fundamental e imprescindible, obligado desde la Ley, por lo que, 
garantes de lo señalado en la CPEUM y la LFPRH la Secretaría de Finanzas y 
Planeación (SEFIPLAN), firmó un Convenio de Colaboración Interinstitucional, el 
pasado 28 de febrero de 2022 con el Instituto de Administración Pública del Estado 
de Veracruz, A.C. (IAP-Veracruz), para su participación como Evaluador Externo para 
los fondos establecidos en el PAE 2022 Tomo II.  

El IAP – Veracruz es una Asociación Civil sin fines de lucro constituida en el año de 
1978 con la finalidad de apoyar de manera firme y decidida a la profesionalización y 
el mejoramiento de la gestión gubernamental, además tiene como propósito, el 
sugerir y proponer el mejoramiento de las actividades administrativas, mediante la 
Investigación de las Oficinas de Gobierno y por la recomendación de técnicas y 
métodos Administrativos, cuando para ellos sea consultado; servir como órgano de 
información y consejo para los gobiernos Estatal y Municipales en aspectos 
concretos de la Administración Pública y en la instrumentación adecuada de sus 
programas a solicitud de los gobiernos interesados.  

Mediante actividades de docencia e investigación, el IAP-Veracruz ha contribuido 
durante más de cuatro décadas a la construcción de una administración moderna, 
que responda con oportunidad y eficiencia a las demandas sociales, 
consolidándose como una institución de investigación y educación superior 
especializada en la administración pública.  

Para evaluar los fondos establecidos en el PAE Tomo II, se designó a un grupo de 
prestigiados académicos e investigadores, quienes bajo la coordinación general del 
Dr. René Mariani Ochoa y del Mtro. Javier Alejandro Díaz Croda, se realizaron las 
evaluaciones con la coordinación específica de: FAETA, la Dra. Flor Lucila Delfín 
Pozos; FAM, FISE y FAFEF, el Dr. Jorge Hernández Loeza; FONE, el Dr. Leonel Lara 
Serna y FASSA, el Dr. Luis Arturo Contreras Durán; con la emisión de los Informes 
Finales concluyó dicho convenio. 
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GLOSARIO 

APE: Administración Pública Estatal. 

ASF: Auditoría Superior de la Federación. 

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados de hallazgos, debilidades, 
oportunidades y amenazas identificadas en la evaluación externa o informes, que 
puedan ser atendidos para la mejora del Fondo Federal del Ramo General 33. 

Auditoría: La actividad de auditar consiste en realizar un examen de los procesos y 
de la actividad económica de una organización para confirmar si se ajustan a lo fijado 
por las Leyes o los buenos criterios. Por lo general, el término se refiere a la auditoría 
contable, que consiste en examinar las cuentas de una entidad. 

CAEV: Comisión del Agua del Estado de Veracruz. 

CGE: Contraloría General del Estado. 

COCODI: Comité de control de Desempeño Institucional. 

CÓDIGO FINANCIERO: Al Código Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio 
de la Llave.  

CONAC: Consejo Nacional de Armonización Contable. 

CONALEP: Colegio de Educación Profesional Técnica del Estado de Veracruz. 

CONEVAL: Consejo  Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social.  

COPLADEB: Comité de Planeación Democrática para el Bienestar (COPLADEB). 

CORONAVIRUS: Extensa familia de virus que pueden causar enfermedades tanto en 
animales como en humanos. En los humanos, se sabe que varios coronavirus causan 
infecciones respiratorias que pueden ir desde el resfriado común hasta 
enfermedades más graves como el síndrome respiratorio de Oriente Medio (MERS) y 
el síndrome respiratorio agudo severo (SRAS). El coronavirus que se ha descubierto 
más recientemente causa la enfermedad por coronavirus COVID-19. 

COVID 19: Enfermedad infecciosa causada por el coronavirus que se ha descubierto 
más recientemente. Tanto este nuevo virus como la enfermedad que provoca eran 
desconocidos antes de que estallara el brote en Wuhan (China) en diciembre de 
2019. La COVID-19 se convirtió en una pandemia que pandemia que afectó a muchos 
países de todo el mundo. 

CPEUM: Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos. 
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CPEV: Constitución Política del Estado de Veracruz. 

DGSEP: Dirección General del Sistema Estatal de Planeación. 

DIAGNÓSTICO: Documento de análisis que busca identificar el problema que se 
pretende resolver y detallar sus características relevantes, y de cuyos resultados se 
obtienen propuestas de atención. 

DIF Estatal Veracruz: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia. 

ED: Evaluación de Desempeño. 

EED: Evaluación Específica de Desempeño. 

EIE´s: Enlaces Institucionales de la Evaluación. 

EJECUTORAS: Dependencias, Entidades u Organismos Autónomos.   

EJERCICIO FISCAL: Al periodo comprendido entre el 1o. de enero y el 31 de diciembre 
de cada año para los propósitos fiscales. 

EMERGENCIA SANITARIA INTERNACIONAL: Para frenar la propagación de una 
epidemia, la OMS puede declarar una emergencia sanitaria internacional, como lo 
acaba de hacer con el coronavirus. La Organización Mundial de la Salud (OMS) utiliza 
el término "emergencia de salud pública de interés internacional" (PHEIC, por sus 
siglas en inglés) cuando el brote de una enfermedad afecta a más de un país y se 
requiere una estrategia coordinada internacionalmente para enfrentarlo. Además, 
debe tener un impacto serio en la salud pública y ser "inusual" e "inesperado". 

EVALUACIÓN: Análisis sistemático y objetivo de una intervención pública cuya 
finalidad es determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, así como la 
eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad. 

EVALUACIÓN DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS: Analiza sistemáticamente el 
diseño y desempeño global de los programas federales, para mejorar su gestión y 
medir el logro de sus resultados con base en la matriz de indicadores.  

EVALUACIÓN DE INDICADORES: Analiza mediante trabajo de campo la pertinencia 
y alcance de los indicadores de un programa federal para el logro de resultados. 

EVALUACIÓN DE PROCESOS: Analiza mediante trabajo de campo si el programa 
lleva a cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente y si contribuye al 
mejoramiento de la gestión. 

EVALUACIÓN ESPECÍFICA: Aquellas evaluaciones no comprendidas en el presente 
lineamiento y que se realizarán mediante trabajo de gabinete y/o de campo. 
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EVALUACIÓN ESTRATÉGICA: Evaluaciones que se aplican a un programa o conjunto 
de programas en torno a las estrategias, políticas e instituciones. 

EVALUACIÓN EXTERNA: A la que se realiza a través de personas físicas o morales 
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponde evaluar, que 
cumplan con los requisitos de objetividad, independencia, imparcialidad, 
transparencia y los demás que establezcan en las disposiciones aplicables.  

FAETA: Fondo de Aportaciones para la Educación Tecnológica y de Adultos. 

FAFEF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas.  

FAM: Fondo de Aportaciones Múltiples. 

FASP: Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los Estados y del Distrito 
Federal. 

FASSA: Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud. 

FGE: Fiscalía General del Estado. 

FIE´s: Figuras Investigadoras de la Evaluación. 

FISE: Fondo para la  Infraestructura Social de las Entidades. 

FISMDF: Fondo para la Infraestructura Social Municipal y Demarcaciones Territoriales 
del Distrito Federal. 

FONE: Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto Operativo. 

FORTAMUNDF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios de 
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal. 

FVE´s: Figuras Validadoras de la Evaluación. 

IEEV: Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz. 

INVIVIENDA: Instituto Veracruzano de la Vivienda. 

ITDIF: Índice de Transparencia y Disponibilidad de la Información Fiscal.  

ITI: Instancia Técnica Independiente (Evaluador Externo). 

IVEA: Instituto Veracruzano de Educación para los Adultos.  

LCF: Ley de Coordinación Fiscal. 

LEY DE PLANEACIÓN: Ley Número 12 de Planeación del Estado de Veracruz de 
Ignacio de la Llave. 
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LGEPFAPF: Lineamientos Generales para la Evaluación de los Programas Federales 
de la Administración Pública Federal.  

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. 

LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental. 

LIRFTEF: Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las 
entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal y 
de operación de los recursos del Ramo General 33. 

LINEAMENTOS PBR-SED: A los Lineamientos Generales para la Adopción del 
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluación del Desempeño del 
Estado de Veracruz, para el Proceso de Presupuestación. 

LINEAMIENTOS: A los Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de 
Evaluación del Desempeño del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave. 

MEMORIA DOCUMENTAL: Documento público gubernamental, que describe las 
acciones y resultados obtenidos de un programa, proyecto o asunto de la 
Administración Pública Federal y/o Estatal, del cual se tiene interés en dejar 
constancia, y que por sus características no reviste la relevancia y trascendencia que 
en estos Lineamientos se establecen para un Libro Blanco. 

OIC: Órgano Interno de Control. 

ÓMICRON: Variante del SARS-CoV-2, causante de la enfermedad COVID-19, el primer 
caso se detectó en 2021 y el 26 de noviembre de 2021 la OMS lo designó como una 
variante preocupante, porque  este nivel de variación tiene efectos preocupantes 
respecto a la transmisibilidad, evasión del sistema inmunológico y resistencia ante 
las vacunas contra la infección asociada al SARS-CoV-2. Por ello, la variante fue 
rápidamente designada como «preocupante» y varios países introdujeron 
restricciones de viaje para limitar o ralentizar su propagación internacional. 

OMS: Organización Mundial de la Salud. 

PAE 2022 Tomo II: Programa Anual de Evaluación (PAE) 2022 de la Administración 
Pública Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave. Tomo II: Evaluación de Fondos 
Federales del Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 2021. Décimo Aniversario de la 
Evaluación de Fondos Federales. 

PAE Estatal: Programa Anual de Evaluación autorizado por el Secretario de Finanzas 
y Planeación en el ámbito de su competencia.  

PAE Federal: Programa Anual de Evaluación expedido por la SHCP y CONEVAL. 
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PANDEMIA: Enfermedad epidémica que se extiende a muchos países o que ataca a 
casi todos los individuos de una localidad o región, actualmente a consecuencia de 
COVID 19.  

PASH: Portal Aplicativo de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

PbR: Presupuesto basado en Resultados. 

PEF: Presupuesto de Egresos de la Federación. 

PI: Posición Institucional. 

PM: Proyecto de Mejora. 

POSICIÓN INSTITUCIONAL: A la opinión fundada, emitida por una Dependencia o 
Entidad de la Administración Pública Estatal, respecto de los principales hallazgos y 
recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, y posterior a los Aspectos 
Susceptibles de Mejora. 

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIÓN: Tiene por objeto establecer los programas de 
los entes públicos sujetos a evaluación, los tipos de evaluaciones que se aplicarán a 
estos programas y el calendario de ejecución de las evaluaciones.  

PROYECTO DE MEJORA: Documento que describe de manera planificada las 
actividades que de manera continua se pretenden realizar en un periodo 
determinado. 

RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS: Los recursos públicos federales 
transferidos a las entidades federativas, los municipios y las Demarcaciones, a través 
de los Fondos de Aportaciones Federales, Subsidios o Convenios. 

REGLAMENTO INTERIOR: Decreto por el que se Reforman, Adicionan y Derogan 

Diversas Disposiciones del Reglamento Interior de la Secretaría de Finanzas y 
Planeación, publicado en Gaceta Oficial Órgano de Gobierno del Estado de Veracruz 
de Ignacio de la Llave Núm. Ext. 226 Tomo III de fecha viernes 05 de junio de 2020. 

SED: Sistema de Evaluación del Desempeño. 

SEDARPA: Secretaría de Desarrollo Agropecuario, Rural, Pesca y Administración.  

SEDESOL: Secretaría de Desarrollo Social (Veracruz). 

SEFIPLAN: Secretaría de Finanzas y Planeación del Estado de Veracruz de Ignacio de 
la Llave. 
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SESCESP: Secretaría Ejecutiva del Sistema y del Consejo Estatal de Seguridad 
Pública. 

SEV: Secretaría de Educación de Veracruz. 

SFEFF: Subcomité de Financiamiento y Evaluación de Fondos Federales.  

SFU: Sistema de Formato Único. 

PI: Posición Institucional. 

PM: Proyecto de Mejora. 

POSICIÓN INSTITUCIONAL: Opinión fundada, emitida por una Dependencia o 
Entidad de la Administración Pública Estatal, respecto de los principales hallazgos y 
recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, y posterior a los  aspectos 
Susceptibles de Mejora. 

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIÓN: Tiene por objeto establecer los programas de 
los entes públicos sujetos a evaluación, los tipos de evaluaciones que se aplicarán a 
estos programas y el calendario de ejecución de las evaluaciones.  

PROYECTO DE MEJORA: Documento que describe de manera planificada las 
actividades que de manera continua se pretenden realizar en un periodo 
determinado. 

RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS: Los recursos públicos federales 
transferidos a las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones, a través 
de los Fondos de Aportaciones Federales, Subsidios o Convenios. 

REGLAMENTO INTERIOR: Decreto por el que se Reforman, Adicionan y Derogan 
Diversas Disposiciones del Reglamento Interior de la Secretaría de Finanzas y 

Planeación, publicado en Gaceta Oficial Órgano de Gobierno del Estado de Veracruz 
de Ignacio de la Llave Núm. Ext. 226 Tomo III de fecha viernes 05 de junio de 2020. 

SED: Sistema de Evaluación del Desempeño. 

SEDARPA: Secretaría de Desarrollo Agropecuario, Rural, Pesca y Administración.  

SEDESOL: Secretaría de Desarrollo Social (Veracruz). 

SEFIPLAN: Secretaría de Finanzas y Planeación del Estado de Veracruz de Ignacio de 
la Llave. 

SESCESP: Secretaría Ejecutiva del Sistema y del Consejo Estatal de Seguridad 
Pública. 
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SEV: Secretaría de Educación de Veracruz. 

SFEFF: Subcomité de Financiamiento y Evaluación de Fondos Federales.  

SFU: Sistema de Formato Único. 

SHCP: Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

SIOP: Secretaría de Infraestructura y Obras Públicas. 

SISTEMA DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO: Instrumento del proceso integral de 
planeación estratégica, que permite evaluar el desempeño gubernamental en la 
ejecución de políticas y programas públicos, para mejorar la toma de decisiones. 

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos.  

SSP: Secretaría de Seguridad Pública. 

SSPMB 2.0: Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el Bienestar 
Versión 2.0 

TdR: Término de Referencia. 

UV: Universidad Veracruzana. 
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PRESENTACIÓN 

La presente Memoria Documental se elaboró en el marco del Programa Anual de 
Evaluación (PAE) 2022 de la Administración Pública Estatal de Veracruz de Ignacio de 
la Llave, Tomo II: Evaluaciones de Fondos Federales del Ramo General 33, Ejercicio Fiscal 
2021. Décimo Aniversario de la Evaluación a Fondos Federales, para lo cual la Secretaría 
de Finanzas y Planeación (SEFIPLAN) firmó un Convenio de Colaboración 
Interinstitucional con el Instituto de Administración Pública (IAP) del Estado de 
Veracruz A.C., para que se realizaran las evaluaciones a los Fondos de Aportaciones 
Federales del Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 2021, contempladas en el PAE 2022 
Tomo II, en carácter de Instancia Técnica Independiente, como Evaluador Externo, 
como lo señala la Ley. El presente documento, se fundamenta en los Lineamientos 
para la elaboración e integración de Libros Blancos y de Memorias Documentales, que 
definen como: 

“Memoria Documental: al documento público gubernamental, que describe las 
acciones y resultados obtenidos de un programa, proyecto o asunto de la 
Administración Pública Federal, del cual se tiene interés en dejar constancia y que 
por sus características no reviste la relevancia y trascendencia que en estos 
Lineamientos se establecen para un Libro Blanco”. (DOF, 2011: S/P). 

Puedes visitar las Memorias Documentales que anteceden a la presente: 

2021 http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2021/11/Memoria-Documental-PAE-2021.pdf 

2020 http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2020/12/Memoria-Documental-PAE-2020.pdf 

2019 http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2019/12/MEMORIA-DOCUMENTAL-DEL-PAE-
2019.pdf 

2018 http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2018/09/MEMORIA-DOCUMENTAL-PAE-2018.pdf 

2017 http://www.veracruz.gob.mx/wp-
content/uploads/sites/2/2017/09/Memoria-Documental-2017.pdf 

2016 http://www.veracruz.gob.mx/wp-
content/uploads/sites/2/2016/04/MEMORIA-DOCUMENTAL.pdf 
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Esta Memoria Documental es  un documento Institucional disponible para las 
Ejecutoras de la Administración Pública Estatal, Entes Fiscalizadores y Público en 
General, que describe y da testimonio del cumplimiento de las principales 
actividades y resultados del Proceso de Evaluación del PAE Tomo II: Evaluación de 
Fondos Federales en el Estado de Veracruz. 
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Objetivos de la Memoria Documental 

General: 

Contar con un documento institucional disponible para las Dependencias y 
Entidades de la Administración Pública Estatal, Entes Fiscalizadores y Público en 
General, que describa y dé testimonio del cumplimiento de las principales 
actividades y resultados del Proceso de Evaluación del PAE 2022 Tomo II: Evaluación 
de Fondos Federales del Ramo General 33 en el Estado de Veracruz. Décimo 
Aniversario de la Evaluación de Fondos Federales.  

Específicos: 

 Dar seguimiento y detectar a tiempo retrasos o posibles desviaciones en la ejecución 

de la Evaluación del PAE 2022 Tomo II: Evaluación de Fondos Federales del Ramo 

General 33.

 Identificar criterios para la revisión y mejora de la calidad del Proceso de Evaluación.

 Difundir, promover, identificar buenas prácticas del proceso de Evaluación, controlar 
sesgos y tomar de decisiones.

 Contribuir al proceso de Planeación y Ejecución de la Evaluación en Veracruz.

 Coadyuvar a que la Validación de los Informes Finales estén apegados a lo señalado 

en los TdR.

 Monitorear y transparentar el Proceso de Evaluación.

 Tener un mecanismo de integración y análisis de la información obtenida en las 

Evaluaciones.

 Fomentar la Transparencia y Rendición de Cuentas a los Ciudadanos.

 Aportar una Memoria Documental a los procesos de Entrega Recepción de la 

Administración Pública Estatal.
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Los Fondos del Ramo General 33 

En 1997 se aumentó el Capítulo V denominado “De los Fondos de Aportaciones 
Federales” a la Ley de Coordinación Fiscal (LCF), el cual se instrumentó a partir del 
Presupuesto de Egresos de la Federación (PEF) para el ejercicio fiscal 1998, a través 
del Ramo General 33 “Aportaciones Federales para Entidades Federativas y 
municipios”.  

El principal objetivo del Ramo 33 es fortalecer la capacidad de respuesta de los 
gobiernos estatales y municipales en el ejercicio de los recursos que les permita 
elevar la eficiencia y la eficacia para la atención de las demandas de educación, salud, 
infraestructura básica, fortalecimiento financiero y seguridad pública, programas 
alimentarios y de asistencia social e infraestructura educativa que les plantea su 
población, así como fortalecer los presupuestos de las entidades federativas y a las 
regiones que conforman. 

En la actualidad, el Ramo General 33 se compone de los siguientes 8 Fondos: 

Fuente: Elaboración Propia 
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Fondos a evaluar 

Los siete Fondos Federales del Ramo General 33 sujetos a Evaluar de acuerdo a lo 
informado por la Subsecretaría de Egresos con oficios: SSE/1790/2021 de fecha 01 
de diciembre y SSE/1945/2021 de fecha 30 de diciembre de 2021, y sobre todo a los 
alcances y limitaciones de la SEFIPLAN, ya que no se cuenta con un presupuesto 
especial o asignado para las Evaluaciones en el Estado, son: 

1. Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA). 

2. Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto Operativo (FONE). 

3. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas  

(FAFEF). 

4. Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los Estados y del Distrito  

Federal (FASP). 

5. Fondo de Aportaciones para la Educación Tecnológica y de Adultos (FAETA). 

6. Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM). 

7. Fondo para la Infraestructura Social de las Entidades (FISE).  

Por parte del IAP Veracruz, que es la Instancia Técnica Independiente (ITI), los seis 
Fondos Federales del Ramo General 33 a evaluar son: FASSA, FONE, FAFEF, FAETA, 
FAM Y FISE, que tendrán una Evaluación Específica de Desempeño practicada a 
cada una de las Ejecutoras de la entidad veracruzana, que permitan evaluar el 
desempeño de las aportaciones en el Ejercicio Fiscal concluido de 2021 y 
compararlo con los resultados del último Ejercicio Fiscal que se les haya evaluado. 

Se considera en todo momento el enfoque del impacto por la emergencia 
sanitaria del SARS-CoV-2 (COVID-19), en la operación de los Fondos Evaluados en el 
Estado. Para la validación de los Informes Finales, en términos de la normatividad 
aplicable, lo realizan las Figuras Validadoras de la Evaluación (FVE’s), que 
determina la Coordinadora de la Evaluación.  

Participarán en el proceso del presente PAE 2022 Tomo II, 18 Ejecutoras 
pertenecientes a Dependencias, Entidades u Organismos Autónomos, las cuales se 
les asignó, recibieron, administraron, operaron y reportaron recursos federales del 
Ramo General 33 en el Ejercicio Fiscal 2021.  

En la Evaluación del FASP se tomarán en cuenta los resultados obtenidos de la 
Evaluación Institucional (Encuesta Institucional) y la Evaluación Integral (Informe 
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Estatal de Evaluación), ya que participarán en todas las actividades, a excepción de 
las relacionadas directamente con la  Evaluación, en el entendido que ésta se 
realizará conforme a los Lineamientos Generales de Evaluación del Fondo de 
Aportaciones para la Seguridad Pública de los Estados y del Distrito Federal para el 
Ejercicio Fiscal 2021 y la respectiva Fe de Erratas a los Lineamientos Generales de 
Evaluación del Fondo de Aportaciones para La Seguridad Pública de los Estados y 
del Distrito Federal durante el Ejercicio Fiscal 2021.  

Los trabajos del proceso de Evaluación 2022 se realizarán mediante el Trabajo de 
Gabinete, que es el conjunto de actividades que involucra el acopio, organización y 
análisis de información concentrada en registros, bases de datos, documentación 
pública y/o información que proporcione la Ejecutora responsable de los 
programas federales sujetos a monitoreo y evaluación. 

De esta manera, será el procesamiento de la información documental que 
presenten las Ejecutoras Evaluadas, de los cuestionamientos y Formatos de 
Evaluación del presente TdR con su respectivo soporte documental, con lo cual la 
suficiencia de la información proporcionada, claridad, calidad y sentido serán 
relevantes para solicitar o no información adicional para integrar los Informes 
Finales por parte de la ITI.  
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Fondos Federales del Ramo General 33 sujetos a Evaluación del Programa Anual de 
Evaluación (PAE) 2022 de la Administración Pública Estatal de Veracruz de Ignacio de la 
Llave Tomo II: Evaluación de Fondos Federales del Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 
2021. Décimo Aniversario de la Evaluación de Fondos Federales. 

FONDOS FEDERALES DEL 
RAMO GENERAL 33 

SUJETOS A 
EVALUACIÓN 

DEPENDENCIAS, 
ENTIDADES U 
ORGANISMOS 
AUTÓNOMOS 

TIPO DE EVALUACIÓN 
 

PRODUCTO ENTREGABLE 
 

FECHA LÍMITE DE 
ENTREGA 

1. FONDO DE 
APORTACIONES PARA LA 

EDUCACIÓN 
TECNOLÓGICA Y DE 
ADULTOS (FAETA) 

1. IVEA  
Evaluación Específica de  
Desempeño 
 

 
Informe Ejecutivo y Final  

 
31 de agosto 

2. CONALEP 

 
2. FONDO DE 

APORTACIONES PARA LA 
SEGURIDAD PÚBLICA DE 

LOS ESTADOS Y DEL 
DISTRITO FEDERAL 

(FASP) 

3. SESCESP  
La que determinen los 

Lineamientos Generales 
de Evaluación del Fondo 
de Aportaciones para la 
Seguridad Pública de los 

Estados y del Distrito 
Federal para el Ejercicio 

Fiscal 2021 

 
Evaluación Institucional 

(Encuesta Institucional) y 
la Evaluación Integral 

(Informe Estatal de  
Evaluación) 

La que determinen los 
Lineamientos Generales 
de Evaluación del Fondo 
de Aportaciones para la 
Seguridad Pública de los 

Estados y del Distrito 
Federal para el Ejercicio 
Fiscal 2021 y cuando lo 
turnen por escrito a la 

Subsecretaría de 
Planeación 

4. SSP 
5. FGE 
6. PJE 

 
 

7. SIOP   

 
 

3. FONDO PARA LA 
INFRAESTRUCTURA 

SOCIAL DE LAS 
ENTIDADES (FISE) 

8. SEDESOL 
 

 
 
 

Evaluación Específica de 
Desempeño 

 
 
 

Informe Ejecutivo y Final 

 
 
 

31 de agosto 
9. CAEV 

10. SEDARPA 
SIOP 

11. INVIVIENDA 

12. SESVER 
 
 

4. FONDO DE 
APORTACIONES 

MÚLTIPLES (FAM) 
 

13. UV  
Evaluación Específica de 

Desempeño 

 
Informe Ejecutivo y Final 

 
31 de agosto 14. IEEV 

15. DIF 

5. FONDO DE 
APORTACIONES PARA EL 

FORTALECIMIENTO  
DE LAS ENTIDADES 

FEDERATIVAS 
(FAFEF) 

 
 

16. IPE 

 
 

Evaluación Específica de 
Desempeño 

 
 

Informe Ejecutivo y Final 

 
 

31 de agosto 

6. FONDO DE 
APORTACIONES PARA 

LOS SERVICIOS DE  
SALUD (FASSA) 

17. SESVER  
Evaluación Específica de 

Desempeño 

 
Informe Ejecutivo y Final 

 
31 de agosto 

7. FONDO DE 
APORTACIONES PARA LA 

NÓMINA EDUCATIVA Y 
GASTO OPERATIVO 

(FONE) 

 
18. SEV 

 
Evaluación Específica de 

Desempeño 

 
Informe Ejecutivo y Final 

 
31 de agosto 

Notas: 

1.- La Secretaría de Salud (SESVER) participará en dos evaluaciones por ser Ejecutora de dos Fondos FISE 

y FASSA. 

2.- La Instancia Técnica Independiente será la Institución con quien SEFIPLAN  firme el Convenio de 

Colaboración Interinstitucional. En este caso será el IAP Veracruz. 

3.- Los Enlaces Institucionales de la Evaluación (EIE´s) de cada Ejecutora, serán los que mediante oficio 

turnado a la Subsecretaría de Planeación el 31 enero de 2022, los Titulares ratifiquen o asignen y serán 

integrantes de las Sesiones del SFEFF, si la emergencia sanitaria lo permite. 

4.- La Evaluación FASP serán los resultados obtenidos de la Evaluación Institucional (Encuesta 

Institucional) y la Evaluación Integral (Informe Estatal de Evaluación), conforme a los Lineamientos 

Generales de Evaluación del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los Estados y del 

Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2021. 
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Cronograma de Ejecución del Programa Anual de Evaluación (PAE) 2022 de la 

Administración Pública Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave Tomo II: 

Evaluación de Fondos Federales del Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 2021. 

Décimo Aniversario de la Evaluación de Fondos Federales.  
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Marco Normativo 

 

PAE 2022 
NORMATIVA FEDERAL NORMATIVA ESTATAL 

Constitución Política de los Estados 
unidos Mexicanos 

Constitución Política del Estado de 
Veracruz 

Ley Federal de Presupuesto y 
Responsabilidad Hacendaria 

Ley 12 de Planeación del Estado de 
Veracruz 

Ley de Coordinación Fiscal  Código Financiero para el Estado de 
Veracruz de Ignacio de la Llave 

Ley General de Contabilidad  
Gubernamental 

Lineamientos para el Funcionamiento 
del Sistema de Evaluación del 

Desempeño del Estado de Veracruz de 
Ignacio de la Llave 

Presupuesto de Egresos de la 
Federación para el Ejercicio Fiscal 2021 

Decreto por el que Reforman, Adicionan 
y Derogan diversas disposiciones del 

Reglamento Interior de la Secretaría de 
Finanzas y Planeación 

Norma para establecer el Formato para 
la Difusión de Resultados de las 

Evaluaciones de los Recursos Federales  
Ministrados a las Entidades Federativas  

Acuerdo por el que se autoriza al titular 
de la SEFIPLAN a celebrar acuerdos y 

convenios en el ámbito de su 
competencia 

Lineamientos Generales para la 
Evaluación de los Programas de la 

Administración Pública Federal  

Manual General de Organización 
SEFIPLAN 

Lineamientos para informar sobre los 
Recursos Federales transferidos a las 
entidades federativas, municipios y 

demarcaciones territoriales del Distrito 
Federal y de Operación de los Recursos 

del Ramo General 33   
Fuente: PAE 2022 p. 11 

http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/01/PAE-

2022-17012022.pdf 
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Implementación de Redes Sociales  

En el marco de la celebración de los diez años de evaluación en Veracruz, se crearon 
las cuentas de redes sociales del Programa Anual de Evaluación (PAE) 2022 de la 
Administración Pública Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave, Tomo II: 
Evaluación de Fondos Federales del Ramo General 33, con la finalidad de comunicar 
a los funcionarios y/o público en general, los resultados de las principales actividades 
de los procesos de evaluación y seguimiento. 

En todos los programas a cargo del gobierno es relevante ingresar en este cambio 
tecnológico, como las llamadas redes sociales, que son plataformas digitales 
formadas por comunidades de servidores públicos y/o ciudadanos con intereses, 
actividades o relaciones en común, que en este caso tienen relación con lo 
mandatado en el Artículo 134 de la Constitución Política de los Estados Unidos 
Mexicanos.  

Incursionar en Facebook, Instagram y Twitter coadyuva a establecer contacto directo 
e inmediato entre los Enlaces Institucionales, Figuras Validadoras y demás 
funcionarios relacionados con los procesos; por ello se invita al lector a seguirnos en 
nuestras siguientes cuentas:  

 Facebook: https://www.facebook.com/profile.php?id=100075351471161;  

 Instagram: https://www.instagram.com/paefondosfederalessefiplan/   

 Twitter: https://twitter.com/FondosPae 

Estos medios continuarán en funciones más allá de la celebración del décimo 
aniversario del PAE en Veracruz, y se estarán consolidando como parte fundamental 
de la trasparencia y difusión de los procesos. Cabe mencionar que su funcionamiento 
será estrictamente relacionado con los trabajos oficiales.  

Por otra parte, se continuará difundiendo el uso del “Buzón de Atención PAE Fondos 
Federales”, el cual fue diseñado con el objeto de que a través de este espacio puedas 
externar tus sugerencias, comentarios y/o propuestas de mejora a la Coordinación 
relacionados con el Programa Anual de Evaluación (PAE) Tomo II Evaluación de 
Fondos Federales del Ramo General 33 y sus procesos de: Evaluación y/o Atención y 
seguimiento de recomendaciones derivadas de Evaluaciones Externas, por lo que 
puedes hacer uso de dicho buzón a través de: 
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/buzon-de-atencion-pae-fondosfederales/ 

Finalmente, el medio consolidado para compartir las actividades, resultados y 
descargar toda la evidencia generada de los procesos de evaluación y el seguimiento 
de recomendaciones, es el Portal de Internet de la SEFIPLAN, en el cual se va 
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publicando día a día de manera inmediata la información libre para su consulta, lo 
que permite en un solo clic acceder a un botón denominado “Programa Anual de 
Evaluación (PAE)”, mediante el cual está disponible el Ejercicio Fiscal 2013-2022.  
Además, se han publicado los resultados de las evaluaciones que la Federación ha 
realizado en Veracruz, por lo que te invitamos a conocer el Portal Oficial accediendo 
en: http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/apartadoevaluaciones-fondos-federales/ 

La ventaja de las redes sociales, buzón de atención y el Portal, es la contribución que 
puede significar -además de trasparentar y difundir los procesos de evaluación y 
seguimiento-, que los entes fiscalizadores, evaluadores y público en general estén 
enterados de los resultados. 
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CARACTERÍSTICAS DE LOS FONDOS A EVALUAR 

FAETA. Fondo de Aportaciones para la Educación Tecnológica y de los Adultos. 
Son recursos federales etiquetados para la prestación de servicios de educación 
tecnológica y de educación para adultos. En Veracruz, las entidades ejecutoras del 
FAETA son el Colegio Nacional de Educación Profesional Técnica (Inicio - CONALEP 
VERACRUZ), que brinda servicios de capacitación y evaluación de competencias 
laborales, de asistencia técnica y servicios tecnológicos; y el Instituto Veracruzano 
de Educación para los Adultos (| Instituto Veracruzano de Educación para los 
Adultos (ivea.gob.mx)), entidad responsable de planear y operar el Programa de 
Atención de la Demanda de Educación para los Adultos en el Estado. 

El FAETA se integra por dos subfondos: Educación Tecnológica y Educación para 
Adultos, y es coordinado a nivel federal por la Secretaría de Educación Pública (SEP), 
y estatal por la Secretaría de Educación de Veracruz (SEV). En 2022, al FAETA  se le 
realiza una Evaluación Específica de Desempeño, coordinada por la Subsecretaría 
de Planeación de la SEFIPLAN, a través de la Dirección General del Sistema Estatal 
de Planeación; y como Instancia Técnica Independiente (ITI) de la Evaluación, el 
Instituto de Administración Pública (IAP) de Veracruz. 

Fuentes:  

El Ramo 33 en Veracruz. Desde la perspectiva del Sistema de Evaluación del 
Desempeño. https://www.uv.mx/iieses/files/2013/05/Ramo-33.pdf 

Término de Referencia (TdR) Para la Evaluación Específica de Desempeño. Fondo 
de Aportaciones para la Educación Tecnológica y de los Adultos (FAETA). Marzo 
2022. http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2022/03/1.-TdR-FAETA.pdf 

 

FAM. Fondo de Aportaciones Múltiples.  Recursos que se orientan a financiar 
programas de asistencia social en materia alimentaria  y de apoyo a la población en 
desamparo, y a atender las necesidades relacionadas con la creación, 
mantenimiento y rehabilitación de la infraestructura física de la Educación  Básica, 
Media Superior y Superior. En Veracruz, las entidades ejecutoras del FAM son el 
Sistema para el Desarrollo Integral de las Familias (DIF) de Veracruz (DIF Estatal de 
Veracruz (difver.gob.mx)), la Universidad Veracruzana (Universidad Veracruzana 
(uv.mx)) y el Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz (Espacios 
Educativos |). 

El FAM se integra de dos componentes: Asistencia Social e Infraestructura 
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Educativa, y son coordinados a nivel federal por el Sistema Nacional de para el 
Desarrollo Integral de la Familia (DIF nacional) y la Secretaría de Educación Pública 
(SEP), y a nivel estatal por el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del 
Estado de Veracruz (DIF Estatal Veracruz) y la Secretaría de Educación de Veracruz 
(SEV).  

En el año 2022, al FAM  se le hace una Evaluación Específica de Desempeño, 
coordinada por la Subsecretaría de Planeación de la SEFIPLAN, a través de la 
Dirección General del Sistema Estatal de Planeación; y como Instancia Técnica 
Independiente (ITI) de la Evaluación, el Instituto de Administración Pública (IAP) de 
Veracruz. 

Fuentes: 

El Ramo 33 en Veracruz. Desde la perspectiva del Sistema de Evaluación del 
Desempeño. https://www.uv.mx/iieses/files/2013/05/Ramo-33.pdf  

Término de Referencia Para la Evaluación Específica de Desempeño (TdR). Fondo 
de Aportaciones Múltiples (FAM). Marzo 2022. 
http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/03/2.-
TdR-FAM.pdf 

 

FASP. Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública. Mediante éste, la 
federación transfiere a las haciendas públicas de las entidades federativas recursos 
etiquetados para: 1) reclutamiento, formación, selección, evaluación y depuración 
de los recursos humanos vinculados con tareas de seguridad pública; 2) 
equipamiento de las policías judiciales o sus equivalentes, peritos, ministerios 
públicos, policías preventivos o custodios de centros penitenciarios y de menores 
infractores; 3) establecimiento y operación de la red nacional de 
telecomunicaciones e informática para la seguridad pública y servicio telefónico 
nacional de emergencia; 4) construcción, mejoramiento o ampliación de 
instalaciones para la procuración e impartición de justicia, centros penitenciarios y 
de menores infractores e instalaciones de los cuerpos de seguridad pública y sus 
centros de capacitación; y 5) gastos de seguimiento y evaluación.  

En Veracruz, las instancias ejecutoras del FASP son el Poder Judicial del Estado, la 
Fiscalía General del Estado y la Secretaría de Seguridad Pública, coordinadas por la 
Secretaría Ejecutiva del Sistema y del Consejo Estatal de Seguridad Pública. En 
2022, la Evaluación del FASP serán los resultados obtenidos de la Evaluación 
Institucional (Encuesta Institucional) y la Evaluación Integral (Informe Estatal de 
Evaluación), conforme a los Lineamientos Generales de Evaluación del Fondo de 
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Aportaciones para la Seguridad Pública de los Estados y del Distrito Federal para el 
Ejercicio Fiscal 2021. 

Fuentes: 

El Ramo 33 en Veracruz. Desde la perspectiva del Sistema de Evaluación del 
Desempeño. https://www.uv.mx/iieses/files/2013/05/Ramo-33.pdf  

Evaluación Institucional del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública 
(FASP) del Estado de Veracruz, Ejercicio Fiscal 2021. Encuesta Institucional. 
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2022/02/Evaluaci%C3%B3n-Institucional-FASP-2021.pdf 

Evaluación Integral del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública (FASP) del 
Estado de Veracruz, ejercicio fiscal 2021. Informe Estatal de Evaluación 2021. 
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2022/02/Evaluaci%C3%B3n-Integral-FASP-Veracruz-
2021.pdf 

 

FISE. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal. Es un 
subfondo del FAIS: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social. Su 
objetivo principal es financiar obras, acciones sociales básicas e inversiones que 
beneficien directamente a la población que habita en las zonas de atención 
prioritaria (ZAP), localidades con alto o muy alto nivel de rezago social o en 
condición de pobreza extrema.   

Las instancias ejecutoras en Veracruz del FISE son la Secretaría de Desarrollo Social 
(SEDESOL), la Secretaría de Infraestructura y Obras Públicas (SIOP), la Secretaría de 
Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca (SEDARPA), la Secretaría de Salud/Servicios 
de Salud de Veracruz (SESVER), la Comisión del Agua del Estado de Veracruz (CAEV) 
y el Instituto Veracruzano de la Vivienda (INVIVIENDA). 

En el 2022, al FISE  se le realiza una Evaluación Específica de Desempeño, 
coordinada por la Subsecretaría de Planeación de la SEFIPLAN, a través de la 
Dirección General del Sistema Estatal de Planeación; y como Instancia Técnica 
Independiente (ITI) de la Evaluación, el Instituto de Administración Pública (IAP) de 
Veracruz. 

Fuentes: 

El Ramo 33 en Veracruz. Desde la perspectiva del Sistema de Evaluación del 
Desempeño. https://www.uv.mx/iieses/files/2013/05/Ramo-33.pdf  
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Término de Referencia (TdR) Para la Evaluación Específica de Desempeño. Fondo 
de Infraestructura Social para las Entidades (FISE). Abril 2022. 
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/04/TDR-
FISE-12042022.pdf 

 

FONE. Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto Operativo. 
Surgió en 2015 en sustitución del Fondo de Aportaciones para la Educación Básica y 
Normal (FAEB), creado en 1998 con el objetivo de otorgar recursos a las entidades 
federativas para financiar los servicios educativos derivados de la descentralización 
de 1992. Los recursos del fone se encuentran destinados fundamentalmente al pago 
de servicios personales correspondientes al personal que ocupa las plazas 
transferidas a los estados, aunque también contempla recursos para gastos 
operativos. En nuestro estado, la entidad ejecutora del FONE es la Secretaría de 
Educación de Veracruz (SEV). 

Para el 2022, al FONE  se le hace una Evaluación Específica de Desempeño, 
coordinada por la Subsecretaría de Planeación de la SEFIPLAN, a través de la 
Dirección General del Sistema Estatal de Planeación; y como Instancia Técnica 
Independiente (ITI) de la Evaluación, el Instituto de Administración Pública (IAP) de 
Veracruz. 

Fuentes: 

El Ramo 33 en Veracruz. Desde la perspectiva del Sistema de Evaluación del 
Desempeño. https://www.uv.mx/iieses/files/2013/05/Ramo-33.pdf  

Término de Referencia (TdR) Para la Evaluación Específica de Desempeño. Fondo 
de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto Operativo (FONE). Abril 2022. 
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/04/1.-TdR-
FONE-04042022.pdf 

 

FAFEF. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades 
Federativas.  Recursos federales cuyo objetivo es contribuir al equilibrio de las 
finanzas públicas estatales y al fortalecimiento del federalismo fiscal. Están 
etiquetados para diversas obras y acciones: inversión  en infraestructura física, 
saneamiento financiero, saneamiento de pensiones, modernización de los registros 
públicos de la propiedad y el comercio locales, modernización de los sistemas de 
recaudación locales, fortalecimiento de proyectos de investigación científica y 
desarrollo tecnológico, sistemas de protección civil, apoyo a educación pública y 
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para destinarlas a fondos constituidos por las entidades federativas para apoyar 
proyectos de infraestructura concesionada o a aquellos donde se combinen 
recursos públicos y privados. Este fondo se ha destinado durante los últimos años al 
Instituto de Pensiones del Estado (IPE), la entidad ejecutora correspondiente.  

En este 2022, al FAFEF se le realiza una Evaluación Específica de Desempeño, 
coordinada por la Subsecretaría de Planeación de la SEFIPLAN, a través de la 
Dirección General del Sistema Estatal de Planeación; y como Instancia Técnica 
Independiente (ITI) de la Evaluación, el Instituto de Administración Pública (IAP) de 
Veracruz. 

Fuentes: 

El Ramo 33 en Veracruz. Desde la perspectiva del Sistema de Evaluación del 
Desempeño. https://www.uv.mx/iieses/files/2013/05/Ramo-33.pdf 

Término de Referencia (TdR) Para la Evaluación Específica de Desempeño. Fondo 
de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF). 
Marzo 2022. http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2022/03/1.-TdR-FAFEF-1.pdf 

 

FASSA. Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud. Su principal objetivo 
es aportar recursos a las entidades federativas para la prestación de servicios de 
salud a la población sin empleo formal o que no está incorporada en algún régimen 
de seguridad social con servicios de salud.  

A nivel federal, el FASSA es coordinado por la Secretaría de Salud (SS), y en Veracruz 
la entidad ejecutora del FASSA es la Secretaría de Salud/Servicios de Salud de 
Veracruz (SESVER). 

Fuentes: 

El Ramo 33 en Veracruz. Desde la perspectiva del Sistema de Evaluación del 
Desempeño. https://www.uv.mx/iieses/files/2013/05/Ramo-33.pdf 

Término de Referencia (TdR) Para la Evaluación Específica de Desempeño. Fondo 
de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA). Marzo 2022. 
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/03/4.-TdR-
FASSA.pdf 
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ACCIONES REALIZADAS 

El 15 de enero del año en curso fue autorizado por el Mtro. José Luis Lima Franco, 
titular de la Secretaría de Finanzas y Planeación del Gobierno de Veracruz 
(SEFIPLAN), el Programa Anual de Evaluación (PAE) 2022 de la Administración 
Pública Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave. Tomo II: Evaluación de 
Fondos Federales del Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 2021. Décimo 
Aniversario de la Evaluación de Fondos Federales. 

En este año se evaluarán 6 de estos Fondos. Los invitamos a visitar el Programa en 
este enlace: 

http://www.veracruz.gob.mx/.../evaluaciones-a-fondos.../ 
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Día 2 de febrero de 2022. Estos son los 6 Fondos Federales a evaluar en el Programa 
Anual de Evaluación (PAE) 2022 de la Administración Pública Estatal de Veracruz de 
Ignacio de la Llave. Tomo II: Evaluación de Fondos Federales del Ramo General 33 al 
Ejercicio Fiscal 2021. Décimo Aniversario de la Evaluación de Fondos Federales. 
No obstante, existe un 7o. Fondo Federal, que es el Fondo de Aportaciones para la 
Seguridad Pública de los Estados y del Distrito Federal (FASP), donde se contempla 
que su evaluación se hará desde su normativa federal, pero no exime a las 
dependencias correspondientes de entregar los resultados a la SEFIPLAN para darles 
el seguimiento correspondiente, y participarán en todos los procesos a excepción de 
los relacionados directamente con la Evaluación. 
La información completa en este enlace:  

http://www.veracruz.gob.mx/.../evaluaciones-a-fondos.../ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Décimo Aniversario de la Evaluación de Fondos Federales 43 

23 de febrero de 2022 

REUNIÓN ITI IAP PAE 

Con el propósito de acordar las acciones a realizar para la participación del IAP-
Veracruz como Instancia Técnica Independiente (ITI) en el Programa Anual de 
Evaluación (PAE) 2022 de la Administración Pública Estatal de Veracruz de Ignacio 
de la Llave, se llevó a cabo una reunión de trabajo el día 23 de febrero de 2022 con la 
participación por parte de la SEFIPLAN del Subdirector de Enlace para Evaluaciones 
a Fondos Federales Dr. Job Hernández Rodríguez y del Coordinador Logístico del 
PAE M.G.C. Mario Alfredo Báez Hernández, y por parte del IAP-Veracruz, del Director 
General Dr. Mario Raúl Mijares Sánchez y del Director Académico Mtro. Javier A. Díaz 
Croda. 

El viernes 25 de Marzo se llevará a cabo la primera sesión ordinaria del Subcomité de 
Financiamiento y Evaluación de Fondos Federales, y en el Marco del Festejo del 10° 
Aniversario de Fondos Federales en el Estado de Veracruz, se firmará el Convenio de 
Colaboración Interinstitucional 2022 entre ambas instituciones. 
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24 de febrero de 2022 

Taller Demostrativo SSPMB 

El día 24 de febrero llevamos a cabo el curso virtual denominado  “Taller 
Demostrativo del Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el Bienestar 
(SSPMB) versión 2.0”, dirigido al personal de la Contraloría General del Estado (CGE) y 
los Órganos Internos de Control de las Dependencias, Entidades y Organismos 
Autónomos, con la finalidad de que tengan las herramientas para poder capturar el 
“ANEXO VI SEGUIMIENTO DE LOS PROYECTOS DE MEJORA (PM) DE LA 
CONTRALORÍA GENERAL”. 

Esta capacitación fue impartida por el Dr. Job Hernández Rodríguez, Subdirector de 
Enlace para Evaluación a Fondos Federales, y personal de la Dirección de Innovación 
Tecnológica de la SEFIPLAN. 
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28 de febrero de 2022 

Notificamos a los Enlaces Institucionales 2022 que la Dirección General de 
Fortalecimiento Institucional de la Administración Pública Estatal turnó a la 
Subsecretaría de Planeación el "Informe de Seguimiento a los Proyectos de Mejora, 
derivados de Evaluaciones a los Fondos Federales del Ramo General 33 PAE 2019", el 
cual fue publicado en el apartado especial de la Evaluación del PAE tomo II 2022 para 
su consulta y descarga en: http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2022/02/Informe-de-Seguimiento-PM.pdf 

Esto es con el fin de que tengan conocimiento del avance en su implementación. 
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El día 11 de marzo del año en curso, el Dr. Job Hernández Rodríguez, Subdirector de 
Enlace para Evaluación a Fondos Federales, entregó un reconocimiento al 
compañero Julio César García, de la Dirección de Innovación Tecnológica de esta 
Secretaría, por su participación el pasado 24 de febrero en el curso virtual 
denominado  “Taller Demostrativo del Sistema de Seguimiento de Proyectos de 
Mejora para el Bienestar (SSPMB) versión 2.0”, dirigido al personal de la Contraloría 
General del Estado (CGE) y los Órganos Internos de Control de las Dependencias, 
Entidades y Organismos Autónomos, con la finalidad de que tengan las 
herramientas para poder capturar el “ANEXO VI SEGUIMIENTO DE LOS PROYECTOS 
DE MEJORA (PM) DE LA CONTRALORÍA GENERAL”.  

¡Felicidades y enhorabuena! 
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El día 15 de marzo sostuvimos una reunión de trabajo entre Servidores Públicos de la 
Dirección General del Sistema Estatal de Planeación de la Subsecretaría de 
Planeación (SEFIPLAN) y Catedráticos e Investigadores del IAP-Veracruz como 
Instancia Técnica Independiente (ITI), en el Programa Anual de Evaluación (PAE) 
2022 de la Administración Pública Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave.  

Por parte de SEFIPLAN, el Dr. Job Hernández Rodríguez, M.G.C. Mario Alfredo Báez 
Hernández y Lic. Tiberio Geyser Cuervo Vera, y por parte del IAP-Veracruz, el Dr. René 
Mariani Ochoa, Dr. José Isaac Rodríguez Maldonado, Mtro. Javier A. Díaz Croda y Mtro. 
Jorge Hernández Loeza. 

En esta reunión se acordaron las actividades para el 25 de Marzo, día que se llevará a 
cabo la primera sesión ordinaria del Subcomité de Financiamiento y Evaluación de 
Fondos Federales, y en el Marco del Festejo del 10° Aniversario de Fondos Federales 
en el Estado de Veracruz, en la que se firmará el Convenio de Colaboración 
Interinstitucional 2022 entre ambas instituciones. 
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El día 17 de marzo del año en curso recibimos, de manera virtual, una capacitación 
por parte de la  Auditoría Superior de Fiscalización (ASF), sobre el uso adecuado del 
Buzón Digital ASF, el cual constituye una herramienta de tecnología de punta para 
facilitar el intercambio de información entre los entes auditados y la propia ASF. 

Recordemos que la ASF es el órgano técnico especializado de la Cámara de 
Diputados, dotado de autonomía, encargado de fiscalizar el uso de los recursos 
públicos federales en los tres Poderes de la Unión; los órganos constitucionales 
autónomos; los estados y municipios; así como cualquier entidad, persona física o 
moral, pública o privada que haya captado, recaudado, administrado, manejado o 
ejercido recursos públicos federales.  
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Foro Estatal de Evaluaciones de Fondos Federales del Ramo 
General 33 

25 de marzo de 2022 

El 25 de marzo del año en curso realizamos en la ciudad de Xalapa, Veracruz, el 
magno evento denominado “Foro Estatal de Evaluaciones de Fondos Federales 
del Ramo General 33”, en el marco del Décimo Aniversario de la Evaluación de 
Fondos Federales en Veracruz.  

En este acto se llevaron a cabo, de acuerdo al orden día:  

1.-  Seguimiento de acuerdo de la Segunda Sesión Ordinaria del Subcomité de 
Financiamiento y Evaluación de Fondos Federales (SFEFF) 2021. 

2.- Exposición de las eventualidades ocasionadas por la emergencia sanitaria del 
Covid 19, para concluir exitosamente el PAE 2021 Tomo II. 

3.- Presentación Oficial del Programa Anual de Evaluación (PAE 2022) de la 
Administración Pública Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave. Tomo II: 
Evaluación de Fondos federales del Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 2021. Décimo 
Aniversario de la Evaluación de Fondos Federales.   

4.- Acto Protocolario de la Firma del Convenio de Colaboración Interinstitucional 
SEFIPLAN-IAP Veracruz 2022, y Presentación Oficial de la Instancia Técnica 
Independiente (ITI), y 

5.-  Entrega de Reconocimientos por el Décimo Aniversario de la Evaluación de 
Fondos federales  del Ramo general 33 en Veracruz. 

Para cerrar el Foro y celebrar por todo lo alto el Décimo Aniversario de la Evaluación 
de Fondos Federales en Veracruz, se ofreció un desayuno a los invitados a este 
evento, con el compromiso de redoblar esfuerzos por parte de cada una de las 
instancias involucradas en la Evaluación de los Fondos Federales del Ramo General 
33 en nuestra entidad. 

Estuvieron presentes  en el Foro, por parte la Subsecretaría de Planeación de la 
SEFIPLAN, el Lic. José Manuel Pozos del Ángel, Subsecretario de Planeación y 
Coordinador General de la Evaluación; el Lic. Luis Manuel Salazar Díaz, Director 
general del Sistema de Planeación y Coordinador Adjunto de la Evaluación; y el Dr. 
Job Hernández Rodríguez, Subdirector de Enlace para Evaluación a Fondos 
Federales. 
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Como Invitada de Honor estuvo presente la Ing. Mercedes Santoyo Domínguez, 
Contralora General del Estado. De parte de la Instancia Técnica Independiente (ITI), 
que en este año es el Instituto de Administración Pública (IAP) estuvieron el Dr. Mario 
Raúl Mijares Sánchez, Presidente del Consejo Directivo y Representante Legal, el 
Mtro. Javier Alejandro Díaz Croda, el Dr. Jorge Hernández Loeza, el Dr. José Isaac 
Rodríguez Maldonado, el Dr. Leonel Lara Serna y el Dr. Luis Arturo Contreras Durán. 

Como invitados especiales, estuvieron el Lic. Margarito López  Gerónimo, Encargado 
del Órgano Interno de Control en SEFIPLAN; El Mtro. Sergio Pastor Rojas, Director 
General de Planeación y Evaluación en SEFIPLAN; y la Dra. Ivonne Fernández Ortega, 
Subdirectora de Planeación para el Desarrollo del Estado.    

También  asistieron los integrantes del Subcomité de Financiamiento y Evaluación 
de Fondos Federales, conformado por los Enlaces Institucionales y Representantes 
de las Ejecutoras de los Recursos Federales de los Fondos del Ramo General 33 en la 
Entidad.   

Durante su intervención, a nombre del Mtro. José Luis Lima Franco Lima Franco, 
Secretario de Finanzas y Planeación (SEFIPLAN), el Lic. José Manuel Pozos del Ángel, 
Subsecretario de Planeación, expresó que la celebración de los diez años de 
Evaluación en Veracruz, es un trabajo compartido entre las Ejecutoras, la SEFIPLAN, 
las Instancias Técnicas Independientes y la Contraloría General del Estado, quienes 
en sinergia, han posicionado a Veracruz en los primeros lugares de mediciones en los 
siguientes rubros:   

 El Diagnóstico del Avance en Monitoreo y Evaluación en las Entidades 
Federativas 2021, elaborado por CONEVAL, posicionó a Veracruz, en el primer 
bloque alto del Índice por Grupos de Avance 2011-2021, liderando entre los 
mejores estados del país en desarrollo de Monitoreo y Evaluación.  

 El Informe del Avance alcanzado por las entidades federativas, los municipios y 
las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México en la implantación y 
operación del Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema de Evaluación 
del Desempeño 2021, realizado por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público 
(SHCP), en el bloque de Evaluación, que mide las actividades del PAE, le dio a 
Veracruz  un alto avance respecto a las demás entidades federativas. 

 El Índice de Transparencia y Disponibilidad de la Información Fiscal de las 
Entidades Federativas (ITDIF) 2021, donde participan las Evaluaciones del 
Ramo General 33, obtuvo un puntaje alto en una semaforización verde, 
también entre los primeros estados del país. 
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 Todas las Auditorías practicadas de Fondos Federales del Ramo General 33, 
incluida la del Sistema de Evaluación del Desempeño, que mide entre otras 
cosas, el Programa Anual de Evaluación, los Términos de Referencia, las 
Evaluaciones de la Instancia Técnica  independiente y su convenio de 
colaboración, los proyectos de mejora y demás resultados, no tuvieron 
ninguna observación, por el contrario han mencionado fortalezas en el 
estado, como el sistema de seguimiento de proyectos de mejora para el 
bienestar que ha desarrollado la subsecretaría de planeación con la dirección 
de innovación tecnológica, hoy presentes en este evento. 

 En estos momentos nos encontramos participando con el tema “Generación 
e Inclusión de Nuevas Metodologías Inéditas: Levantamiento y Resultados 
del Primer Cuestionario diagnóstico 2021 para la medición del impacto 
ocasionado por la contingencia del Sars-Cov-2 (Covid 19) e 
Implementación de Estudios Históricos 2020 y 2021 sobre el desarrollo de 
las implicaciones derivadas de la pandemia en la operación de los Fondos 
Federales del Ramo General 33. Caso de Éxito: Programa Anual de 
Evaluación (PAE) de la Administración Pública Estatal de Veracruz de 
Ignacio de la Llave”; en la convocatoria del reconocimiento de buenas 
prácticas para afrontar la crisis generada por covid-19 implementadas por las 
entidades federativas, organizada por la Cooperación Alemana al Desarrollo 
Sustentable (GIZ) en México y el CONEVAL. 

Es así como con el producto de estos trabajos, se ha contribuido a mejoras en 
eficiencia,  eficacia y en la atención de las demandas de educación, salud, 
infraestructura básica, fortalecimiento financiero y seguridad pública; programas 
alimenticios y de asistencia social e infraestructura educativa, que les plantea su 
población, así como el fortalecer los presupuestos de Veracruz, como el apoyo del 
Gobierno del Estado a las pensiones, dando cumplimiento a lo establecido en el 
capítulo V de la Ley de Coordinación fiscal (LCF). 

Hay mucho que celebrar en Veracruz, porque con las recomendaciones de las 
evaluaciones, se realizan aspectos susceptibles de mejora, que a diferencia de una 
auditoría, que es sancionadora, nosotros como aliados de quienes manejan los 
recursos, apoyamos a la mejora de la gestión de los Fondos, para que cuando los 
auditen, muchas de las observaciones estén  erradicadas.  

Como lo señala el artículo 134 de la Constitución Política de los Estados Unidos 
Mexicanos, los recursos económicos que disponemos los estados se administrarán 
con eficiencia, eficacia, economía, transparencia y honradez, para satisfacer los 
objetivos a los que estén destinados y los resultados del ejercicio de dichos recursos 
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serán evaluados por las Instancias Técnicas Independientes, como la hoy presente: 
IAP Veracruz. 

A más de la mitad del camino de la presente Administración, hemos demostrado 
trabajar con orden, transparencia y disciplina financiera, permitiendo disponer de 
una estabilidad financiera, que es susceptible de ser medida a través de 
evaluaciones, por esto celebro que en estos diez años de Evaluación, el IAP Veracruz 
evalúe el desempeño del ejercicio fiscal 2021, de 17 Ejecutoras del Gasto, y se tiene la 
confianza de que estos resultados impactarán positivamente en el desarrollo 
económico de esta entidad federativa y en el bienestar de los veracruzanos, concluyó 
Pozos del Ángel.  
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Comité de Planeación Democrática para el Bienestar (COPLADEB) / Consejo 
Estatal Consejo de Planeación Democrática para el Bienestar (CEPLADEB) 

Acta de la Primera Sesión Ordinaria del Subcomité de Financiamiento y 
Evaluación de Fondos Federales (SFEFF). Viernes 25 de marzo de 2022.  
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Fuente: 

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/04/ACTA-PS-
SFEFF-2022.pdf 
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El Foro del 25 de marzo de 2022, publicado en la página web de la SEFIPLAN 

Veracruz ocupa primeros lugares por manejo transparente de recursos del Ramo 
General 33 

Xalapa, Ver. 25 de marzo del 2022.- Veracruz ha logrado en los últimos años 
posicionarse entre los primeros lugares en el manejo de los recursos del Ramo 
General 33, de acuerdo con el diagnóstico y evaluaciones implementadas por el 
Coneval y la Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

Durante el Foro Estatal de Evaluaciones de Fondos Federales del Ramo General 33, 
en el que se conmemoró el décimo aniversario de la evaluación en la entidad, el 
subsecretario de Planeación, José Manuel Pozos del Ángel, en representación del 
titular de la Sefiplan, José Luis Lima Franco, mencionó que la entidad se ubica en el 
primer bloque alto del índice por grupos; un avance alto, respecto de las demás 
entidades en la implantación y operación del Presupuesto basado en Resultados 
(PbR). 

Mientras que en el Índice de Transparencia y Disponibilidad de la Información Fiscal 
obtuvo un puntaje alto en una semaforización verde, a nivel nacional y hasta el 
momento en todas las auditorías a los Recursos del Ramo General 33, no se han 
observado el manejo de los recursos. 

Pozos del Ángel explicó que actualmente la administración estatal participa en la 
“Generación e inclusión de nuevas metodologías inéditas: levantamiento y resultados 
del primer cuestionario de diagnóstico” para medir el impacto que el SARS-COV 2 ha 
tenido en la operación de los recursos federales del Ramo 33. 

“A más de la mitad del camino de la presente administración, se ha demostrado 
trabajar en orden, transparencia y disciplina financiera permitiendo disponer de una 
estabilidad financiera”. 

Al respecto, la Contralora General del Estado, Mercedes Santoyo Domínguez, explicó 
que en el caso de Veracruz, “el Ramo 33, es la mayor aportación de los recursos 
federales, aproximadamente el 43 por ciento, que se suman a las participaciones 
federales de libre disposición, y son destinados a proyectos específicos. Comprometió 
que la Contraloría analizará el manejo de los recursos para que se sigan aplicando de 
manera transparente. 

“Es un trabajo en equipo, precisó, es así que con esfuerzo y estrategia coordinada que 
vamos a lograr estos objetivos institucionales que hoy se presentan”. 

El Instituto de Administración Pública será el encargado de evaluar el manejo de los 
Fondos de Aportación para la Educación Tecnológica y de Adultos (FAETA), de 
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Aportación Múltiple (FAM), de Infraestructura Social para las Entidades (FISE), de 
Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto Operativo (FONE), de Aportaciones 
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) y el de Aportaciones 
para los Servicios de Salud (FASSA). 

Fuente: http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/2022/03/31/veracruz-ocupa-primeros-
lugares-por-manejo-transparente-de-recursos-del-ramo-general-33/ 
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5 de abril de 2022 

REUNIÓN COORDINADORES IAP-VERACRUZ  

El pasado 5 de abril se llevó a cabo una reunión virtual de Coordinadores del IAP-
Veracruz, para abordar el Programa Anual de Evaluación (PAE) 2022 de la 
Administración Pública Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave, en el marco del 
Décimo Aniversario de la Evaluación de Fondos Federales en nuestra entidad. 

Los participantes fueron el Dr. René Mariani Ochoa, la Dra. Flor Lucila Delfín Pozos - 
FAETA, el Dr. José Isaac Rodríguez Maldonado - FISE, el Dr. Luis Arturo Contreras 
Durán - FASSA, el  Dr. Leonel Lara Serna - FONE, el Dr. Jorge Hernández Loeza - 
FAFEF / FAM, y el Mtro. Javier A. Díaz Croda. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Décimo Aniversario de la Evaluación de Fondos Federales 58 

Capacitación PAE FASSA 

El día 25 de abril se realizó una capacitación interna con el fin de tener los elementos 
pertinentes para llevar a cabo una correcta validación de la evaluación del PAE 2022, 
en el marco de su décimo aniversario. 

Esta vez se brindó asesoría para validar el FASSA (Fondo de Aportaciones para los 
Servicios de Salud). 

Capacitación PAE FONE 
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Continuando con nuestra capacitación interna, el 27 de abril del presente año se 
habló de las partes que componen el PAE, así como de la importancia de preparar 
informes de evaluación que estén completos y bien documentados.  

En esta ocasión se abordó la validación del FONE (Fondo de Aportaciones para la 
Nómina Educativa y Gasto Operativo). 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Reunión de Figuras Validadoras 
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El día 17 de mayo se llevó a cabo una reunión interna de trabajo con las figuras 
validadoras del PAE 2022. 

Reunión con la Contraloría General del Estado (CGE) 
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Cumpliendo con el seguimiento señalado en el Código Financiero del Estado de 
Veracruz, el pasado 11 de mayo se llevó a cabo una Reunión Directiva entre la 
SEFIPLAN y la L.C. Angélica Joselín Alarcón Dauzón, encargada de la Dirección 
General de Fortalecimiento Institucional de la Administración Pública Estatal de 
la Contraloría General del Estado (CGE), con el objetivo de revisar los avances 
del cumplimiento de las Acciones de Mejora relacionadas al Programa Anual 
de Evaluación 2021 y años atrás, en los tramos de control de cada dependencia.  

Se establecieron los siguientes acuerdos con respecto al Sistema de Seguimiento de 
Proyectos de Mejora para el Bienestar (SSPMB): se realizarán adecuaciones a los 
anexos de seguimiento; la creación del anexo VII para el Informe de Seguimiento; los 
avances se reportarán en números porcentuales y se impulsará el Anexo de 
Resultados, Experiencias de Éxito y Buenas Practicas en la ejecución de Proyectos de 
Mejora.  

Con acciones como ésta, se fortalece el seguimiento de las recomendaciones que 
hacen las Instancias Técnicas Independientes en su momento. 

Curso virtual "Aspectos Jurídicos de los Procedimientos de Auditoría" 
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El día 26 de mayo, personal del Área tomó en línea el curso "Aspectos Jurídicos de los 
Procedimientos de Auditoría", impartido por el Instituto para el Desarrollo Técnico de 
las Haciendas Públicas (Indetec). 

Esto es con el fin de que quienes evalúan deben conocer el tema que se revisa a las 
Ejecutoras, y a los compañeros que atienden Auditorías de la Dirección General del 
Sistema Estatal de Planeación, les sirva para efectos de su trabajo. 
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Reunión PAE FAETA 

El 30 de mayo del año en curso se efectuó una reunión virtual de trabajo junto con 
una revisión preliminar del PAE 2022-FAETA, entre el IAP-Veracruz, que es la 
Instancia Técnica Independiente (ITI) y la SEFIPLAN. 

Por parte del IAP estuvieron presentes la Dra. Flor Lucila Delfín Pozo y el Mtro. Javier 
A. Díaz Croda 

De parte de la SEFIPLAN estuvo el Mtro. Mario Alfredo Baez Hernández. 
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Reunión de Trabajo – Revisión PAE 2022- FAFEF 

El día 7 de junio  se llevó a cabo de manera virtual una Reunión de Trabajo - Revisión 
Informe Preliminar del PAE 2022 - FAFEF. 

Por parte del IAP-VERACRUZ participaron el Dr. Jorge Hernández Loeza y el Mtro. 
Javier A. Díaz Croda.  

Por la SEFIPLAN participó el Mtro. Mario Alfredo Baez Hernández. 
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Reunión PAE-FAETA  

El día 14 de junio se realizó de forma virtual una Reunión de Grupo de Trabajo del 
PAE 2022 – FAETA. Estuvieron por el IAP- Veracruz: Dra. Flor Lucila Delfín Pozos, Dra. 
Alma Karina Baizabal Leal, Dra. Viridiana del Socorro Priego Salas, Dra. Graciela 
Hernández y Orduña, Mtra. Ana María Mogollón García, Lic. Guadalupe Paulino García 
Lic. Julián Loyo-Helo y Mtro. Javier A. Díaz Croda. 

Por la SEFIPLAN: Mtro. Mario Alfredo Baez Hernández. 
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Reunión PAE-FONE  

El 15 de junio, de forma virtual, se realizó una Reunión de Trabajo para hacer la 
Revisión del Informe Preliminar del PAE 2022 - FONE. 

Estuvieron por el IAP-VERACRUZ: Dr. Leonel Lara Serna y Mtro. Javier A. Díaz Croda.  

Por la SEFIPLAN: Dr. Job Hernández Rodríguez y Mtro. Mario Alfredo Baez 
Hernández. 
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Reunión PAE-FASSA   

El día 22 de junio del año en curso se llevó cabo una reunión virtual de trabajo para 
hacer la Revisión del Informe Preliminar del FASSA, dentro del PAE 2022. 

De parte del IAP- Veracruz participaron el Dr. Luis Arturo Contreras Durán y el Mtro. 
Javier A. Díaz Croda, y de la SEFIPLAN estuvieron el Dr. Job Hernández Rodríguez, el 
Mtro. Mario Alfredo Baez Hernández y la Lic. Dalia Ayme Maya Ortega.  

Es así como coordinamos esfuerzos para realizar con calidad las evaluaciones de las 
Aportaciones Federales del Ramo General 33 en nuestra entidad. 
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Cartel de invitación a la Capacitación Virtual del 26 de agosto 

El 14 de julio se publicó en el Portal del PAE el cartel para invitar a la capacitación 
virtual del 26 de agosto de 2022. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-

proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-

a-fondos-federales-2022/ 



Décimo Aniversario de la Evaluación de Fondos Federales 69 

Reunión entre el Subsecretario de Planeación y el Director del IAP-Veracruz  

El día 26 de agosto por la mañana se reunieron el Mtro. Vladimir Cruz Acosta, 
Subsecretario de Planeación, y el Dr. Mario Raúl Mijares Sánchez, Presidente del 
Consejo Directivo y Representante Legal del Instituto de Administración Pública 
(IAP) del Estado de Veracruz,  

En dicha reunión, ambos servidores públicos conversaron de algunos temas para 
fortalecer la institución educativa. Asimismo, el funcionario de la SEFIPLAN realizó la 
entrega del proyecto de un diplomado especializado e inédito en la materia de las 
evaluaciones a los Fondos Federales, dirigido al personal que trabaja en las áreas de 
análisis de dichos programas, con lo que Veracruz será el primer Estado con un curso 
de este tipo. 
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Segunda Sesión Ordinaria PAE, entrega de informes finales 

El 26 de agosto del año en curso realizamos el Foro Estatal de Fondos Federales del 
Ramo General 33 y la Segunda Sesión Ordinaria del Subcomité de 
Financiamiento y Evaluación de Fondos Federales (SFEFF) 2022, dentro del 
marco del Décimo Aniversario de la Evaluación en Veracruz. 

En el acto, se hizo la entrega de los 6 Informes Finales de Evaluación en los que 
participó el Instituto de Administración Pública del Estado de Veracruz, A.C., como 
Instancia Técnica Independiente (ITI). De esa manera honramos el compromiso de 
contribuir a mejorar continuamente los procesos de la administración pública. 

Presidieron este evento el Mtro. Vladimir Cruz Acosta, Subsecretario de Planeación; el 
Lic. Luis Manuel Salazar Díaz, Director General del Sistema Estatal de Planeación y 
Coordinador Adjunto de la Evaluación, y el Dr. Mario Raúl Mijares Sánchez, Presidente 
del Instituto de Administración Pública (IAP) del Estado de Veracruz, que es la 
Instancia Técnica Independiente (ITI) de la Evaluación. 

También asistieron investigadores y académicos que participaron en el proceso, los 
coordinadores generales de las evaluaciones y sus respectivos apoyos, así como los 
enlaces institucionales de la Evaluación, las figuras validadoras e invitados especiales. 

Se informó que El IAP Veracruz, en su carácter de evaluador externo, emitió 136 
recomendaciones a través de 6 evaluaciones realizadas, por lo que se atenderán a 
través de Aspectos Susceptibles de Mejora: 30 recomendaciones del FAETA; 28 del 
FAFEF; 33 del FAM; 13 del FASSA; 12 del FONE y 20 del FISE. 

Con respecto al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los Estados y 
del Distrito Federal (FASP) atenderán 6, derivadas de su Evaluación Integral. 

Estas 142 recomendaciones efectuadas a la Administración Pública Estatal, 
coadyuvarán a la mejora de la Gestión de los Fondos. 

El Foro tuvo una audiencia importante, y se estableció un precedente para hacer las 
entregas formales de los resultados de manera profesional y ética. 

Por último, en un esfuerzo conjunto, la SEFIPLAN y el IAP organizarán un diplomado 
especializado en la materia, con el fin de capacitar al personal que labora en las áreas 
de análisis de estos programas. 
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Comité de Planeación Democrática para el Bienestar (COPLADEB) / Consejo 

Estatal Consejo de Planeación Democrática para el Bienestar (CEPLADEB) 

Acta de la Segunda Sesión Ordinaria del Subcomité de Financiamiento y 

Evaluación de Fondos Federales (SFEFF). Viernes 26 de agosto de 2022. 
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Fuente: http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-

content/uploads/sites/2/2022/09/ACTA-FIRMADA.pdf 
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Segunda Sesión PAE, publicada en la página web de la SEFIPLAN 

Anuncian Diplomado inédito en materia de evaluaciones y monitoreo de Fondos 
Federales 

Xalapa, Ver. 26 de agosto del 2022.- En el marco del décimo aniversario de la 
Evaluación de los Fondos Federales del Ramo 33 en Veracruz, el subsecretario de 
Planeación de la Secretaría de Finanzas y Planeación, Vladimir Cruz Acosta, presidió 
el Foro Estatal de Fondos Federales del Ramo General 33 y la segunda Sesión 
Ordinaria del Subcomité de Financiamiento y Evaluación de Fondos Federales 
(SFEFF) 2022, donde anunció que el Instituto de Administración Pública y la 
SEFIPLAN organizarán un diplomado especializado e inédito en la materia, para el 
personal que trabaja en las áreas de análisis de dichos programas, con lo que 
Veracruz será el primer Estado con un curso de este tipo. 

Asimismo, el funcionario informó que se redoblarán esfuerzos y se establecerán los 
escenarios necesarios para ejercer una administración pública humanizada, con 
enfoque ciudadano, que permita el bienestar común, con las directrices cimentadas 
en la legalidad, y mencionó que este gobierno está trabajando colegiadamente en 
un sistema de monitoreo y evaluación que siente las bases para ser referente 
nacional en estas obligaciones. 

Convocó a investigadores, evaluadores y personal de las dependencias a mejorar las 
acciones necesarias para culminar con normativas que permitan desarrollar de 
manera sostenible a Veracruz, acordes a las necesidades sociales, ambientales, 
culturales y económicas del pueblo veracruzano. 

Cabe señalar que para dar cumplimiento a las recomendaciones emitidas por el IAP, 
la SEFIPLAN se compromete a coadyuvar en el ámbito de sus atribuciones, a generar 
resultados favorables en las fiscalizaciones, evaluaciones y transparencia de los 
Fondos Federales del Ramo 33, con el apoyo de las dependencias ejecutoras de los 
recursos, explicó el director general del Sistema Estatal de Planeación y Coordinador 
Adjunto de la Evaluación de la dependencia, Luis Manuel Salazar Díaz. 

 

 

 

 

Fuente: http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/2022/08/26/anuncian-diplomado-

inedito-en-materia-de-evaluaciones-y-monitoreo-de-fondos-federales/ 
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CAPACITACIÓN VIRTUAL DE MONITOREO Y EVALUACIÓN DEL RAMO 33 

El día 26 de agosto se realizó con éxito la capacitación virtual "Elementos sobre 
Monitoreo y Evaluación de los Fondos de Aportaciones Federales del Ramo 33", 
impartida por José Manuel del Muro Guerrero, Coordinador General de Monitoreo, 
Entidades Federativas y Fortalecimiento Institucional en CONEVAL.  

La capacitación en línea fue dirigida a funcionarios de diversas dependencias de la 
Administración Pública Estatal. 
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PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIÓN (PAE) 2022 DE LA ADMINISTRACIÓN 
PÚBLICA ESTATAL DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE, TOMO II: 
EVALUACIÓN DE FONDOS FEDERALES DEL RAMO 33 AL EJERCICIO FISCAL 2021 

ENTREGA DE EJEMPLARES DE LOS INFORMES FINALES DE LA EVALUACIÓN DE 
FONDOS FEDERALES DEL RAMO 33 AL EJERCICIO FISCAL 2021. 

Estuvieron presentes: L.C. Tiberio Geyser Cuervo Vera - Jefe del Departamento de 
Normatividad y Validación de Evaluaciones de Fondos Federales, MGC. Mario Alfredo 
Báez Hernández. Coordinador Logístico de las Evaluaciones, Lic. Dalia Ayme Maya 
Ortega - Validadora del FASA, Mtro. Javier A. Díaz Croda - Director Académico IAP-
Veracruz, Dr. Job Hernández Rodríguez - Subdirector de Enlace para Evaluaciones a 
Fondos Federales. 
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[Publicación de la página de Facebook del Instituto de Administración Pública 
del Estado de Veracruz, A.C. https://www.facebook.com/VeracruzIap del 8 de 
septiembre de 2022] 
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Invitación al Seminario del CONEVAL 

Desde el día 14 de septiembre, El Consejo Nacional de Evaluación de la Política de 
Desarrollo Social (CONEVAL) tiene el gusto de invitarles al "V Seminario de pobreza, 
monitoreo y evaluación en las entidades federativas y municipios 2022", que se 
llevará a cabo los próximos 3 y 4 de octubre, en modalidad virtual.  
El objetivo del evento es participar en el diálogo e intercambio de ideas con expertos 
en el tema, lo que fortalecerá nuestros trabajos en el Estado sobre la Evaluación, en la 
que cada año colaboramos con aliados como nuestros Evaluadores Externos. 
Así mismo, invitamos a los Enlaces Institucionales y a todo el personal involucrado en 
el Monitoreo y Evaluación del Estado. 

Las personas interesadas en participar deberán realizar su inscripción a más tardar 
el 28 de septiembre, en el siguiente enlace: https://forms.gle/ckrhQhPSGHKwDRQy9 
Una vez realizado el registro, se les hará llegar un correo de confirmación con el 
programa y el enlace del evento. Las conferencias académicas del Seminario 
también serán transmitidas por las redes sociales del CONEVAL.  

Las dudas o comentarios sobre el evento se deberán enviar a los correos: 
cpgarcia@coneval.org.mx y hrivera@coneval.org.mx 
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Reunión SEDESOL / FISE 

El día 22 de septiembre del año en curso tuvimos una reunión con funcionarios de 

la Secretaría de Desarrollo Social de Veracruz (SEDESOL), para atender los Proyectos 

de Mejora derivados de la Evaluación del FISE (Fondo de Infraestructura Social para 

las Entidades), correspondientes a esa dependencia. 
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Invitación al curso “Fondos de Aportaciones Federales”  

El día 30 de septiembre, la Subsecretaría de Planeación, a través de la Dirección 

General del Sistema Estatal de Planeación, invita al: Curso "Fondos de Aportaciones 

Federales", impartido por el Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas 

Públicas (Indetec), los días 13 y 14 de octubre del año en curso, a través de la 

plataforma Zoom, en horario de 9:00 a 13:00 hrs. Imparten el curso: el Mtro. José 

Guadalupe Paredes Beatriz y la Mtra. Liliana Cuevas Reyes.  

El 13 de octubre, de 9:00 a 13:00 hrs. 290 participantes. Liga de acceso: 

https://us02web.zoom.us/.../tZUsduqrqjwoHNaGHGsmfFbdvPdC6...   

El 14 de octubre, de 9:00 a 13:00 hrs. 290 participantes. Liga de acceso: 

https://us02web.zoom.us/.../tZYkdeGgqTsoGtUbP...  Es necesario registrarse en los 

enlaces de Zoom con todos sus datos para evitar cualquier error en las constancias 

que emita el Indetec. 
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V Seminario de pobreza, monitoreo y evaluación en las entidades federativas y 

municipios, 2022 

El 3 de octubre del presente año inició con éxito el "V Seminario de pobreza, 

monitoreo y evaluación en las entidades federativas y municipios, 2022", en 

modalidad virtual, organizado por El Consejo Nacional de Evaluación de la Política de 

Desarrollo Social (CONEVAL).  

Expertos en el tema hicieron valiosos análisis para abordar los enfoques y las 

prácticas en el combate a la pobreza y el fortalecimiento del monitoreo y la 

evaluación de la política social. Hubo alrededor de 300 asistentes, con la participación 

activa de representantes del Estado de Veracruz. 
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Manual Específico de Procedimientos de la Subdirección de Enlace para 

Evaluaciones a Fondos Federales 

La Dirección General de Administración informó que el "Manual Específico de 

Procedimientos de la Subdirección de Enlace para Evaluaciones a Fondos Federales", 

fue autorizado y publicado por el Mtro. José Luis Lima Franco, Secretario de Finanzas 

y Planeación, para su consulta y descarga, el día 6 de octubre del año en curso. 

De esta manera hemos logrado fortalecer nuestra organización administrativa para 

realizar las funciones de coordinar las Evaluaciones de Fondos Federales del Ramo 

General 33, a través del Programa Anual de Evaluación (PAE), y las relativas al 

Programa Anual de Trabajo (PAT) de Contraloría Ciudadana, coadyuvando a la 

mejora de la Administración Pública Estatal y fomentando la rendición de cuentas de 

la gestión en nuestras Áreas de Atención. 

Consultar Manual en el siguiente enlace: 

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/10/MEP-

Subdirecci%C3%B3n-de-Enlace-para-Evaluaciones-a-Fondos-Federales.pdf 
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Segunda Sesión Conalep 

Les compartimos que nuestros compañeros del Colegio de Educación Profesional 

Técnica del Estado de Veracruz (Conalep Veracruz) realizaron el 7 de octubre del 

2022 su Segunda Sesión Ordinaria del "Subcomité de Planeación Democrática para 

el Bienestar SUPLADEB FAETA ET", lo cual fortalece al Estado de Veracruz de Ignacio 

de la Llave, en dos vertientes: 1) La Ley 12 de Planeación, en el sentido de coadyuvar al 

desarrollo sostenible y lograr el bienestar social, y 2) En el Código Financiero del 

Estado de Veracruz, atendiendo las recomendaciones derivadas de la revisión a las 

evaluaciones del FAETA con Aspectos Susceptibles de Mejora. Por su compromiso 

con la Planeación y la Evaluación, les enviamos un cordial saludo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: 

https://www.facebook.com/ConalepVeracruz/photos/a.105028770991884/6572460157

70154/ 
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Curso “Fondos de Aportaciones Federales”  

Con el apoyo de la Subdirección de Servicio Público de Carrera, adscrita a la 

Dirección General de Administración, y la gestión del Mtro. Vladimir Cruz Acosta, 

Subsecretario de Planeación, los días 13 y 14 de octubre del presente año se llevó a 

cabo la capacitación especializada mediante Plataforma Zoom, denominada “Fondos 

de Aportaciones Federales”, impartida por el Instituto para el Desarrollo Técnico de 

las Haciendas Públicas (INDETEC).  

Dicho evento coadyuva a la atención de Aspectos Susceptibles de Mejora del 

Programa Anual de Evaluación (PAE) de Fondos Federales, relacionados con el 

fortalecimiento de la capacitación.  

Con la asistencia virtual de 168 personas de la Administración Pública Estatal el día 13 

de octubre, y de 163 el día 14 de octubre, reiteramos el compromiso establecido por 

esta Secretaría de Finanzas y Planeación, para acercarles los elementos necesarios y 

así fortalecer la especialización en el manejo de los Fondos y el reforzamiento de los 

trabajos en materia de Planeación, Evaluación y Seguimiento. 
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Publicación de los Proyectos de Mejora 

El 26 de octubre de 2022 se informó que están publicados para su consulta y 

descarga los “Proyectos de Mejora (PM) de las Recomendaciones de los Informes 

Finales del PAE 2022 Tomo II Evaluación de Fondos Federales del Ramo General 33, 

en el Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el Bienestar (SSPMB) 

Versión 2.0”, dentro de los apartados “Informes y Reportes de la Evaluación”, “SSPMB 

2.0”, “Proyectos de Mejora y Anexos SSPMB 2.0” y “Posiciones Institucionales (PI)”. 

Consultar documentos en el siguiente link: 

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-

proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-

a-fondos-federales-2022/ 

Consulta y descarga del Informe Anual de Resultados del PAE 2022: 

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/10/Informe-

Anual-de-Resultados-PAE-2022-20102022.pdf 
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RESULTADOS DE LA EVALUACIÓN 

Resultados de la Evaluación a Fondos Federales del Ramo General 33 en el marco del 

Programa Anual de Evaluación (PAE) 2022 de la Administración Pública Estatal de 

Veracruz de Ignacio de la Llave Tomo II: Evaluación de Fondos Federales del Ramo 

General 33 al Ejercicio Fiscal 2021. Décimo Aniversario de la Evaluación de Fondos 

Federales.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Proyectos de Mejora (PM) de las Recomendaciones de los Informes Finales del PAE 

2022 Tomo II Evaluación de Fondos Federales del Ramo General 33 en el Sistema de 

Seguimiento de Proyectos de Mejora para el Bienestar (SSPMB) Versión 2.0 

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-

y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2022/ 

Fondo de Aportación Federal
sujeto a Evaluación

Dependencia, Entidad u Organismo
Ejecutor

 Número de 
Recomendaciones 

 ASM
Validados 

Porcentaje de 
aceptación

 Nombre del Proyecto de Mejora 

Instituto Veracruzano de Educación
 para los Adultos (IVEA)

17 12 71%

Proyecto de Mejora de la Evaluación Específica de Desempeño del Fondo
de Aportaciones para la Educación Tecnológica y de Adultos (FAETA),
Programa Anual de Evaluación (PAE) 2022, Tomo II. Componente
Educación para Adultos

Colegio de Educación Profesional
Técnica del Estado de Veracruz

(CONALEP)
14 9 64%

Proyecto de Mejora de la Evaluación Específica de Desempeño al Fondo

FAETA Ramo 33 Educación Tecnológica del ejercicio 2021

Universidad Veracruzana (UV 5 4 80%
Acciones de Mejora para el Ejercicio de los Recursos del FAM en la

Universidad Veracruzana

Instituto de Espacios Educativos 
del Estado de Veracruz (IEEV) 15 15 100%

“Dirección adecuada del Fondo de Aportaciones Múltiples del

componente Infraestructura Física Educativa”
Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de Veracruz (SEDIF-
Veracruz)

13 10 77%
Proyecto de Mejora de la Evaluación Específica de Desempeño Fondo de
Aportaciones Múltiples Asistencia Social (FAM - Asistencia Social) Ejercicio
2021

Secretaría de Desarrollo Social de
Veracruz (SEDESOL)

20 12 60% Propuesta de Mejora en la Coordinación del SUPLADEB-FISE.

Servicios de Salud de Veracruz (SESVER) 19 12 63%
Proyecto de Mejora para realizar acciones al interior del SUPLADEB-FISE, así 

como gestiones al interior de la Ejecutora en materia SICI/COCODI

Secretaría de Infraestructura y Obras
Públicas de Veracruz (SIOP)

20 15 75%
Mejoramiento de los procesos del Fondo para la Infraestructura Social en

las Entidades (FISE) del Ejercicio Fiscal 2021 en SIOP

Instituto Veracruzano de la Vivienda
(INVIVIENDA)

20 12 60%
Acciones de Mejora para el Ejercicio de los Recursos del FISE en el

INVIVIENDA

Comisión del Agua del Estado de
Veracruz (CAEV) 20 13 65%

Proyecto de Mejora derivado de las recomendaciones emitidas en el
Informe Ejecutivo de la Evaluación Específica de Desempeño del Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades (FISE), Ejercicio Fiscal Evaluado
2021, Décimo Aniversario de la Evaluación de Fondos Federales.

Secretaría de Desarrollo Agropecuario,
Rural y Pesca (SEDARPA) 20 12 60%

Proyecto de mejora del programa presupuestario 166 Desarrollo De

Infraestructura Productiva Para El Sector Agroalimentario.

Fondo de Aportaciones para la Nómina 
Educativa y Gasto Operativo (FONE)

Secretaría de Educación de Veracruz (SEV) 12 10 83%
Proyecto de Mejora para optimizar, simplificar y agilizar los procesos
relacionados con el Ejercicio, Control y Registro de los Recursos del Fondo
de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto Operativo (FONE).

Fondo de Aportaciones para el 
Fortalecimiento de las Entidades 
Federativas (FAFEF)

Instituto de Pensiones del Estado (IPE) 28 17 61%
Mejoramiento en los procesos internos del Fondo, fortaleciendo las
acciones realizadas para el seguimiento del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas.

Fondo de Aportaciones para los 
Servicios de Salud (FASSA)

Servicios de Salud de Veracruz (SESVER) 13 9 69% Consolidación de Mecanismos de Control Interno, con la Implementación
de Estrategias y Tecnologías de Información en el marco del SICI/COCODI

Secretaría de Seguridad Pública (SSP) No remitió la Información a la Subsecretaría de Planeación

Consejo Estatal de Seguridad Pública
(SESCESP)

4 3 75%
Seguimiento e integración de acciones programadas de los entes
ejecutores, para la atención a las recomendaciones de la Evaluación
Integral del FASP 2021

Fiscalía General del Estado (FGE) 6 0 0%

Tribunal Superior de Justica (TSJ) 6 0 0%

Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM

Evaluación de Fondos Federales del Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 2021

Fondo de Aportaciones para la 
Seguridad Pública (FASP)

Fondo de Aportaciones para la 
Educación Tecnológica y de Adultos 
(FAETA)

Fondo de Infraestructura Social para las 
Entidades (FISE)



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100075351471161 

 
 
 

 

https://www.instagram.com/paefondosfederalessefiplan/ 

 
 
 

 

https://twitter.com/FondosPae 
 
 
 

 

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/buzon-de-atencion-pae-fondos-federales/ 
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