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Primera Sesion Ordinaria del Subcomité de Financiamiento y
Evaluacion de Fondos Federales (SFEFF) 2023

ACTA

Comité de Planeacion Democratica para el Bienestar
(COPLADEB)/Consejo Estatal de Planeacion Democratica para
el Bienestar (CEPLADEB)

Primera Sesion Ordinaria
Subcomité de Financiamiento y Evaluacion
de Fondos Federales (SFEFF)

Vierhes 03 de marzo de 2023, 13:00 horas, Auditorio de la Secretaria de

Finanzas laneacion (SEFIPLAN) del Gobierno del Estado de Veracruz
de Ignacioyde la Llave. Av. Xalapa No. 301 Col. Unidad del Bosque
Pen |or}Ff alapa, Veracruz.
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EN LA CIUDAD DE XALAPA DE ENRIQUEZ VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE,
SIENDO LAS TRECE HORAS DEL DIA VIERNES TRES DE MARZO DEL DOS MIL
VEINTITRES REUNIDOS EN EL AUDITORIO DE LA SECRETARIA DE FINANZAS Y
PLANEACION (SEFIPLAN); LOS CC. MTRO. JOSE LUIS LIMA FRANCO, SECRETARIO DE
FINANZAS Y PLANEACION EN SU CARACTER DE COORDINADOR EJECUTIVO DEL
CONSEJO ESTATAL DE PLANEACION DEMOCRATICA PARA EL BIENESTAR (CEPLADEB);
LIC. VLADIMIR CRUZ ACOSTA, SUBSECRETARIO DE PLANEACION DE LA SECRETARIA
DE FINANZAS Y PLANEACION EN SU CARACTER DE COORDINADOR DEL COMITE DE
PLANEACION DEMOCRATICA PARA EL BIENESTAR (COPLADEB); LIC. LUIS MANUEL
SALAZAR DiAZ, DIRECTOR GENERAL DEL SISTEMA ESTATAL DE PLANEACION, EN SU
CARACTER DE COORDINADOR EJECUTIVO DEL SUPLADEB Y LOS ENLACES
INSTITUCIONALES DE LAS DEPENDENCIAS, ENTIDADES U ORGANISMOS AUTONOMOS
QUE PARTICIPARAN EN LA EVALUACION DE FONDOS FEDERALES DEL RAMO 33 PARA
ATENDER LA CONVOCATORIA DE LLEVAR A CABO LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL
SUBCOMITE DE FINANCIAMIENTO Y EVALUACION DE FONDOS FEDERALES DEL
COPLAD EB s e e e s s B S m
LO ANTERIOR DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 75 DE LA CONSTITUCION
POLIiTICA DEL ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE; 1, 2, 3, 6, 8, 10, 12,
131; 14 Y 16 DE LA LEY NUMERO 12 DE PLANEACION DEL ESTADO DE VERACRUZ 289
Bis. DEL CODIGO FINANCIERO PARA EL ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA
LLAVE; 4, 5, 6, 8, 11, 13, 16, 17, 18, 20, 22, 27, 32, 33 Y 35 DE LOS LINEAMIENTOS
PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO DEL
ESTADO DE VERACRUZ DE IGANCIO DE LA LLAVE; EN TERMINOS DE LOS OFICIOS
TURNADOS A LAS DEPENDENCIAS, ENTIDADES Y ORGANISMOS AUTONOMOS:
OFICIO-CIRCULAR DGSEP/0043/2023 -INVITACION A PRIMERA SESION
ORDINARIA DEL SUBCOMITE DE FINANCIAMIENTO Y EVALUACION DE FONDOS
FEDERALES DE LOS SUPLADEBS DEL COPLADEB, EXPEDIDO POR EL LIC. LUIS
MANUEL SALAZAR DiAZ, DIRECTOR GENERAL DEL SISTEMA ESTATAL DE PLANEACION,
EN SU CARACTER DE COORDINADOR EJECUTIVO DEL SUPLADEB,------=--======ccczcmmmu-
PALABRAS DE BIENVENIDA DEL COORDINADOR EJECUTIVO DEL CONSEJO
ESTATAL DE PLANEACION DEMOCRATICA PARA EL BIENESTAR (CEPLADEB) EN
USO DE LA PALABRA, EL MTRO. JOSE LUIS LIMA FRANCO, SECRETARIO DE FINANZAS Y
PLANEACION Y COORDINADOR EJECUTIVO DEL CEPLADEB, DA LA BIENVENIDA A
TODOS LOS MIEMBROS DEL SUBCOMITE AGRADECIENDO SU PRESENCIA, Y SENALA
QUE EL OBJETIVO DE ESTA REUNION ES CELEBRAR LA PRIMERA SESION
ORDINARIA DEL SUBCOMITE DE FINANCIAMIENTO Y EVALUACION DE FONDOS
FEDERALES DE LOS SUPLADEBS DEL COPLADEB DEL EJERCICIO 2023, EN EL
MARCO DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2023 DE LA ADMINISTRACION
UBL{% ESTATAL DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE. TOMO II: EVALUACION DE

FONDQ®S FEDERALES DEL RAMO GENERAL 33 AL EJERCICIO FISCAL 2022.-------=--------
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“UNA VEZ REGISTRADA LA ASISTENCIA AL INICIO DE LA SESION”, SE INFORMA QUE
SE ENCUENTRAN PRESENTES 19 DE 19 INTEGRANTES DE LA ASAMBLEA PLENARIA POR
LO QUE SE DECLARA QUE EXISTE CUORUM LEGAL PARA DAR INICIO A LA PRIMERA
SESION ORDINARIA DEL SUBCOMITE DE FINANCIAMIENTO Y EVALUACION DE
FONDOS FEDERALES DE FECHA TRES DE MARZO DEL DOS MIL VEINTITRES.-----

EL LIC. VLADIMIR CRUZ ACOSTA, SUBSECRETARIO DE PLANEACION DE LA
SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION EN SU CARACTER DE COORDINADOR DEL
COPLADEB, SOMETE A CONSIDERACION DE LOS PRESENTES PARA SU APROBACION EL
SIGUIENTE === = e e e oo

ORDEN DEL DIA

1 LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DE CUORUM LEGAL.

LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DE DiA.

2

3 | | SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL
SUBCOMITE DE FINANCIAMIENTO Y EVALUACION DE FONDOS FEDERALES
(SFEFF) 2022.

4 PRESENTACION OFICIAL DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2023
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA
LLAVE, TOMO II: EVALUACION DE FONDOS FEDERALES DEL RAMO GENERAL 33
AL EJERCICIO FISCAL 2022.

5 PRESENTACION OFICIAL DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA (TdR) 2023 Y LOS
PRINCIPALES INSTRUMENTOS DE MEDICION.

6 ACTO PROTOCOLARIO DE LA FIRMA DEL CONVENIO DE COLABORACION
INTERINSTITUCIONAL BIANUAL 2023-2024, SEFIPLAN-IAP VERACRUZ Y
PRESENTACION OFICIAL DE LA INSTANCIA TECNICA INDEPENDIENTE (ITI).

ASUNTOS GENERALES.

REVISION DE ACUERDOS.

CIERRE DE ACTA.
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GOBIERNO oRal=l2Ne Secretaria de Finanzas Subsecretaria de Planeacién Direccion General del Sistema
D EL ESTADO - y Planeacién . Estatal de Planeacion

DESPUES DE LA LECTURA SE SOMETE A VOTACION, Y AL NO EXISTIR
COMENTARIOSPOR PARTE DE LOS ASISTENTES, SE APRUEBA POR UNANIMIDAD DE
VOTOS EL ORDEN DEL DfA PRESENTADO PARA EL DESARROLLO DE LA SESION Y SE
EMITE EL SIGUIENTE: ==-n=n==nmmmmmmmmm e e e e oo

ACUERDO SFEFF-1S0-03/03/2023/-001.- ESTE SUBCOMITE APRUEBA POR
UNANIMIDAD DE VOTOS EL ORDEN DEL DIA PARA EL DESARROLLO DE LA PRIMERA
SESION ORDINARIA DEL SUBCOMITE DE FINANCIAMIENTO Y EVALUACION DE FONDOS
FEDERALES CON FECHA TRES DE MARZO DEL ANO DOS MIL VEINTITRES.,----=-======----

3.- SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL
SFEFF 2022, ------------ - oo oo oo oo o e e
EL LIC. LUIS MANUEL SALAZAR DiAZ, DIRECTOR GENERAL DEL SISTEMA ESTATAL DE
PLANEACION, EN SU CARACTER DE COORDINADOR EJECUTIVO DEL SUPLADEB,
PRESENTA UN INFORME DEL ESTATUS DE LOS ACUERDOS DE LA SEGUNDA SESION
ORDINARIA DEL SFEFF 2022 REALIZADA EL VIERNES VEINTISEIS DE AGOSTO DE DOS
MIL VEINTIDOS, DONDE SE PUDO APRECIAR EL CUMPLIMIENTO DE SEIS ACUERDOS,
A LOS CUALES SE LE REALIZARON LOS SIGUIENTES COMENTARIOS: -----======ncmmoemm-

NO. NO. DE ACUERDO STATUS COMENTARIOS
ACUERDO
1. ACUERDO ESTE  SUBCOMITE  APRUEBA  POR | ATENDIDO SIN COMENTARIOS
SFEFF-2S0- UNANIMIDAD DE VOTOS EL ORDEN DEL
26/08/2022/- DiA, GIRADO CON  ANTELACION,
001 PRESENTADO PARA EL DESARROLLO DE LA

SEGUNDA  SESION ORDINARIA  DEL
SUBCOMITE DE FINANCIAMIENTO Y
EVALUACION DE FONDOS FEDERALES DE
LOS SUPLADEBS DEL COPLADEB CON
FECHA VEINTISEIS DE AGOSTO DEL ANO
DOS MIL VEINTIDOS.

2. ACUERDO ESTE SUBCOMITE SE DA POR ENTERADO | ATENDIDO SIN COMENTARIOS
SFEFF-2S0- QUE NO HAY ACUERDOS PENDIENTES DE
26/08/2022-002 | NINGUNA SESION ANTERIOR DEL
SUBCOMITE DE  FINANCIAMIENTO Y
EVALUACION DE FONDOS FEDERALES DE
LOS SUPLADEBS DEL COPLADEB CON
FECHA VEINTISEIS DE AGOSTO DEL ANO
DOS MIL VEINTIDOS Y QUE A TRAVES DE
ESTE ORGANO COLEGIADO SE HAN
) ATENDIDO AL DIA DE HOY CINCUENTA Y
SEIS ACUERDOS EN CUATRO EJERCICIOS
FISCALES DE EVALUACION (2019-2022).

ACUERDO ESTE _ SUBCOMITE _ APRUEBA _ LOS | ATENDIDO SIN COMENTARIOS
1] | Y,
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26/08/2022-003

FONDOS: 1) DE APORTACIONES PARA LA
EDUCACION TECNOLOGICA Y DE ADULTOS
(FAETA); 2) DE APORTACIONES MULTIPLES
(FAM); 3) DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
PARA LAS ENTIDADES (FISE); 4) DE
APORTACIONES  PARA LA  NOMINA
EDUCATIVA Y GASTO OPERATIVO (FONE);
5) DE APORTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS (FAFEF) Y 6) DE
APORTACIONES PARA LOS SERVICIOS DE
SALUD (FASSA), REALIZADOS POR EL
INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA
DEL ESTADO DE VERACRUZ, A.C. (IAP
VERACRUZ) COMO INSTANCIA TECNICA
INDEPENDIENTE Y CON LO CUAL
CONCLUYE EXITOSAMENTE EL CONVENIO
DE COLABORACION INTERINSTITUCIONAL
CELEBRADO PARA DICHO FIN.

VERACRUZ : SEFIPLAN | SUBSEP PLANEACION

GOBIERNO o Secretaria de Finanzas Subsecretaria de Planeacién Direccion General del Sistema

DEL ESTADO y Planeacioén Estatal de Planeacién
SFEFF-250- INFORMES FINALES DE LOS SIGUIENTES

4, ACUERDO SE APRUEBA EL “MECANISMO PARA LA | ATENDIDO | LAS EJECUTORAS EVALUADAS
SFEFF-2S0- ELABORACION Y SEGUIMIENTO DE PRESENTARON SUS PM (ANEXO I,
26/08/2022-004 | ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA II Y III), SE REVISARON DE

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) FORMA POR SEFIPLAN Y SE
2022 DE LA ADMINISTRACION PUBLICA TURNARON A LA CGE PARA SU
ESTATAL DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA RESPECTIVO SEGUIMIENTO:
LLAVE TOMO II: EVALUACION DE FONDOS http://www.veracruz.gob.mx/fina
FEDERALES DEL RAMO GENERAL 33 AL nzas/wp-
EJERCICIO FISCAL 2021. DECIMO content/uploads/sites/2/2022/11/
ANIVERSARIO DE LA EVALUACION DE OFICIO-2022-DE-ENVIO-DE-PM-
FONDOS FEDERALES” Y LAS EJECUTORAS CGE.pdf
QUE PARTICIPAN SE COMPROMETEN A
DARLE CABAL CUMPLIMIENTO, DE IGUAL FORMA EL
ATENDIENDO CON EL, LAS SEGUIMIENTO MEDIANTE ANEXO
RECOMENDACIONES EFECTUADAS POR EL IV Y SU SOPORTE DOCUMENTAL
IAP VERACRUZ EN LOS TIEMPOS EN LOS CASOS QUE APLICABAN:
ESTABLECIDOS Y A LOS CUALES LA http://www.veracruz.gob.mx/fina
SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION nzas/wp-
Y CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO content/uploads/sites/2/2023/02/
(ORGANOS INTERNOS DE CONTROL) 045.-Angelica-Joselin-
DARAN SEGUIMIENTO DE CONFORMIDAD Alarc%C3%B3n-
A SUS ATRIBUCIONES. Dauz%C3%B3n.pdf

5. ACUERDO EL PLENO SE DA POR ENTERADO QUE SE | ATENDIDO | EL AREA COORDINADORA DE LA

SFEFF-250-
26/08/2022-005

RECONOCIO LA LABOR DE LA INSTANCIA
TECNICA INDEPENDIENTE, EVALUADORES
EXTERNOS DEL PAE 2022 TOMO II Y
RECONOCEN QUE CON ELLO SE FINALIZA

EVALUACION  (SUBSECRETARIA
DE PLANEACION) HA CONCLUIDO
DIEZ ANOS DE EVALUACION DE
LOS EJERCICIOS 2013-2022, EN

EL CONVENIO DE  COLABORACION TIEMPO Y FORMA Y EL PROCESO
INTERINSTITUCIONAL SEFIPLAN-IAP SE DIFUNDIO EN:
VERACRUZ 2022. -http://www.veracruz.gob.mx/fina

,ﬂ\ nzas/transparencia/transparencia-

2
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VERACRUZ SUBSEP PLANEACION

GOBI ERNO Subsecretaria de Planeaciéon Direccién General del Sistema

DEL ESTADO . Estatal de Planeacién
proactiva/financiamiento-y-
seguimiento-de-programas-de-
desarrollo/evaluaciones-a-fondos-
federales-2022/

6. ACUERDO LAS EJECUTORAS SE DAN POR ENTERADAS | ATENDIDO | ARTICULO 44, FRACCION XIII DEL
SFEFF-2S0- QUE LA SUBSECRETARIA DE PLANEACION DECRETO POR EL QUE SE
26/08/2022-006 | CONTINUA GESTIONANDO CAPACITACION REFORMAN, ADICIONAN Y

ESPECIALIZADA EN MATERIA DE FONDOS DEROGAN DIVERSAS
FEDERALES. DISPOSICIONES DEL

REGLAMENTO INTERIOR DE LA
SECRETARIA DE FINANZAS Y
PLANEACION ~ PUBLICADO  EN
GACETA OFICIAL ORGANO DEL
GOBIERNO DEL ESTADO DE
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA
LLAVE NUM. EXT. 226 TOMO III
DE FECHA VIERNES 05 DE JUNIO
DE 2020.

SE SOMETE A VOTACION, Y AL NO EXISTIR COMENTARIOS POR PARTE DE LOS
ASISTENTES, SE APRUEBA POR UNANIMIDAD DE VOTOS EL SEGUIMIENTO DE
ACUERDOS Y SE EMITE EL SIGUIENTE: =====n==n=mmmmm s e e oo

ACUERDO SFEFF-1S0-03/03/2023-002.- SE APRUEBA POR UNANIMIDAD DE
VOTOS EL SEGUIMIENTO DE LOS ACUERDOS Y SE RECONOCE QUE NO HAY ACUERDOS
PENDIENTES DE ATENDER DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA 2022,------=-====--=----
4.- PRESENTACION OFICIAL DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE)
2023 DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL DE VERACRUZ DE IGNACIO
DE LA LLAVE, TOMO II: EVALUACION DE FONDOS FEDERALES DEL RAMO
GENERAL 33 AL EJERCICIO FISCAL 2022,---------n-nnmmmmmmmmoos oo
CONTINUANDO CON EL DESAHOGO DEL ORDEN DEL DIA, SE EFECTUO LA
PRESENTACION DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2023 DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE.
TOMO II: EVALUACION DE FONDOS FEDERALES DEL RAMO GENERAL 33 AL
EJERCICIO FISCAL 2022, CON EL OBJETIVO DE ANUNCIAR EL MARCO DE
REFERENCIA DE LAS EVALUACIONES QUE SE PLANEA EFECTUAR EN EL ESTADO, A LOS
FONDOS FEDERALES DEL RAMO GENERAL 33 DEL EJERCICIO FISCAL 2022,
ESPECIFICANDO EL CRONOGRAMA DE EJECUCION, CALENDARIO DE SESIONES DEL
SFEFF, FONDOS SUJETOS A EVALUACION, TIPOS DE EVALUACION Y LOS

ESPONSABLES DE EFECTUARLAS, CON BASE EN LA NORMATIVIDAD APLICABLE, SE

ETE I\iNO QUE SE VAN A REALIZAR SEIS EVALUACIONES; CINCO ESPECIFICAS DE

DESEMPENO DEL RAMO GENERAL 33 DE LOS SIGUIENTES FONDOS: 1) DE
S
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APORTACIONES PARA LA EDUCACION TECNOLOGICA Y DE ADULTOS (FAETA); 2) DE
APORTACIONES MULTIPLES (FAM); 3) DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL PARA LAS
ENTIDADES (FISE); 4) DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF) Y 5) DE APORTACIONES PARA LOS SERVICIOS DE
SALUD (FASSA) Y UNO DE DESEMPENO AL 6) DE APORTACIONES PARA LA NOMINA
EDUCATIVA Y GASTO OPERATIVO (FONE).-==========mmmm oo oo e e e e e

EN EL CASO ESPECIFICO DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD
PUBLICA DE LOS ESTADOS Y DEL DISTRITO FEDERAL (FASP), LA EVALUACION NO
SERA REALIZADA POR EL IAP-VERACRUZ, EN TERMINOS DE LOS NUMERALES V.25,
VI.1 Y VII.1 DEL PAE 2023 TOMO II, DISPONIBLE EN:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/11/PAE-11-

Evaluaci%C3%B3n-de-Fondos-Federales-del-Ramo-General-33.pdf, POR LO QUE SE
TOMARAN EN CUENTA LOS RESULTADOS OBTENIDOS DE LA EVALUACION
INSTITUCIONAL (ENCUESTA INSTITUCIONAL) Y LA EVALUACION INTEGRAL (INFORME
ESTATAL DE EVALUACION), LA CUAL DEBEN TURNAR A LA SUBSECRETARIA DE
PLANEACIC')N PARA PROCEDER A PUBLICARLO EN EL APARTADO ESPECIAL DE LA
EVALUACION DEL PAE 2023 TOMO II. LAS EJECUTORAS FASP PARTICIPAN EN TODOS
LOS PROCESOS A EXCEPCION DE LOS RELACIONADOS DIRECTAMENTE CON LA
EVALUACION === e e m e e e e e e e e e e e e e
EL OBJETIVO DEL PAE 11, DE MANERA GENERAL, ES ESTABLECER EL MARCO DE
REFERENCIA DE LAS EVALUACIONES QUE SE LLEVARAN A CABO EN EL ESTADO DE
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE; A LAS APORTACIONES DE LOS RECURSOS
FEDERALES TRANSFERIDOS DEL RAMO GENERAL 33 DEL EJERCICIO FISCAL 2022, QUE
PERMITAN EVALUAR EL DESEMPENO DE ESTOS; ESPECIFICANDO EL CRONOGRAMA DE
EJECUCION, FONDOS FEDERALES SUJETOS A EVALUACION, TIPOS DE EVALUACION Y
LOS RESPONSABLES DE EFECTUARLAS, EN ESTRICTO APEGO AL MARCO JURIDICO
FEDERAL Y ESTATAL QUE LO RIGE, CONSIDERANDO LOS ALCANCES Y LIMITACIONES
DE LA COORDINADORA DE LA EVALUACION, PARTICIPANTES EN LAS EVALUACIONES Y
RESPONSABLES DEL SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES; OTRO OBJETIVO DE
LLEVAR A CABO EVALUACIONES ES PARA APOYAR EN LA GESTION, RESULTADOS Y LA
RENDICION DE CUENTAS.-======mmmm oo oo oo o oo e e e e e e e

SE INFORMA QUE EN EL ANEXO 3 (PAGINA 60) DEL PAE 11 SE ENCUENTRA EL
CALENDARIO DE SESIONES DEL SUBCOMITE DE FINANCIAMIENTO Y EVALUACION DE
FONDOS FEDERALES (SFEFF) 2023, EL CUAL INDICA QUE SE CELEBRARAN DOS/
SESIONES ORDINARIAS Y PUEDEN REALIZARSE, DE ASI REQUERIRSE, SESIONES
EX .rAORDINARIAS Y/O SESIONAR GRUPOS DE TRABAJO, SEGUN SEA NECESARIO.-----
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Subsecretaria de Planeacion Direccion General del Sistema
Estatal de Planeacion

SE INFORMA AL PLENO QUE EL ANEXO 1 DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE)
2023 DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA
LLAVE TOMO II: EVALUACION DE FONDOS FEDERALES DEL RAMO GENERAL 33 AL
EJERCICIO FISCAL 2022, MUESTRA EL CRONOGRAMA DE EJECUCION PARA LLEVAR A
CABO EL PROCESO DE EVALUACION Y QUE, SI BIEN ESAS FECHAS CORRESPONDEN AL
VENCIMIENTO DE CADA ACTIVIDAD ESTAS PUEDEN MODIFICARSE DE ACUERDO A LAS
NECESIDADES DEL PROPIO PROCESO. ESTOS AJUSTES EN EL CRONOGRAMA SERAN
SOMETIDOS A VOTACION DEL PLENO, EN CASO DE SER NECESARIOS Y SERAN
NOTIFICADOS A LAS INSTANCIAS EJECUTORAS, CON EL FIN DE LLEVAR A BUEN
TERMINO LOS TRABAJOS DE LA EVALUACION. ~-=== === === mm e oo

SE SOMETE A VOTACION, Y AL NO EXISTIR OBSERVACIONES POR PARTE DE LOS
ASISTENTES, SE APRUEBA POR UNANIMIDAD DE VOTOS EL PAE 2023 TOMO II Y SE
EMITEN LOS SIGUIEN TES fr—mrmmmm s e s e s e
ACUERDO SFEFF-1S0-03/03/2023/-003.- LOS INTEGRANTES DEL SUBCOMITE
VALIDAN EN LO GENERAL SIN OBSERVACIONES EL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION
(PAE) 2023. TOMO II, EL CUAL SE ENCUENTRA DISPONIBLE DESDE EL ANO PASADO EN
EL PORTAL DE LA SEFIPLAN, EN EL APARTADO ESPECIAL DEL PAE 2023 PARA FONDOS
FEDERALES Y LAS EJECUTORAS DARAN CUMPLIMIENTO AL ARTICULO 79 DE LA LEY
GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL (LGCG); NUMERAL 9 DE LA NORMA
PARA ESTABLECER EL FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS
EVALUACIONES DE LOS RECURSOS FEDERALES MINISTRADOS A LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS Y ARTICULO 18 DE LOS LINEAMIENTOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL
SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO (SED) DEL ESTADO DE VERACRUZ DE
IGNACIO DE LA LLAVE, LO CUAL REFIERE A QUE EL PAE 11 DEBERA PUBLICARSE EN
LAS PAGINAS OFICIALES DE INTERNET DE LAS EJECUTORAS QUE PARTICIPAN.---------
ACUERDO SFEFF-1S0-03/03/2023/-004.- SE APRUEBA EN LO GENERAL EL
CALENDARIO DE SESIONES DEL SUBCOMITE DE FINANCIAMIENTO Y EVALUACION DE
FONDOS FEDERALES PARA LOS TRABAJOS DEL PAE 2023 TOMO II Y SE DAN POR
ENTERADOS LOS INTEGRANTES DE QUE TODA MODIFICACION POSTERIOR SERA
AUTORIZADA POR EL PLENO Y ASENTADO EN ACTA, ADEMAS DE QUE PUEDEN
REALIZARSE LAS SESIONES EXTRAORDINARIAS QUE SE REQUIERAN, PREVIA
NOTIFICA(;ION A LOS INTEGRANTES DEL SFEFF Y ENVIO DE ORDEN DEL DIA CON
ANTELACTON . === == == mmm m oo oo o o e e e e e e e e e e e e e e e
ACt{ERDO SFEFF-1S0-03/03/2023/-005.- SE VALIDA SIN OBSERVACIONES POR
PARTE DE LOS INTEGRANTES DEL SUBCOMITE EL CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL
PROGR/—QVIA ANUAL DE EVALUA(CION (PAE) 2023. TOMO II, COMRROMETIENDOSE LOS

i
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> VERACRUZ
GOBIERNO

;" SUBSEP | PLANEACION
) DEL ESTADO

Subsecretaria de Planeacion Direccion General del Sistema
> Estatal de Planeacion

QUE INTERVIENEN A CUMPLIR CABALMENTE CON LAS ACTIVIDADES, FECHAS
PROGRAMADAS Y PRODUCTOS ESTABLECIDOS PARA LLEVAR A BUEN TERMINO EL
PROCESO DE EVALUACION 2023 Y DE CONFORMIDAD AL DESARROLLO DE LA
VAL, — == oo e e e A
5.- PRESENTACION OFICIAL DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA (TdR) 2023 Y
LOS PRINCIPALES INSTRUMENTOS DE MEDICION.------------mcmmee oo
EL LIC. LUIS MANUEL SALAZAR DiAZ, DIRECTOR GENERAL DEL SISTEMA ESTATAL DE
PLANEACION, EN SU CARACTER DE COORDINADOR EJECUTIVO DEL SUPLADEB
INFORMA QUE ESTE ANO LOS TERMINOS DE REFERENCIA FUERON AUTORIZADOS EL
31 DE ENERO Y 10 DE FEBRERO, POR LO QUE ESTAN DISPONIBLES EN EL PORTAL DE
INTERNET DE LA SECRETARIA PARA SU DESCARGA Y CONSULTA, ADEMAS, FUERON
NOTIFICADOS CON OFICIO CIRCULAR DGSEP/0043/2023, PROPORCIONANDOLES LOS
INSTRUMENTOS DE MEDICION EN FORMATO EXCEL, POR LO QUE OFICIALMENTE HAN
INICIADO LOS TRABAJOS DEL PROCESO DE EVALUACION Y LAS EJECUTORAS DEBERAN
CUMPLIR CON LOS PLAZOS ESTABLECIDOS PARA QUE EL EVALUADOR EXTERNO EMITA
LOS INFORMES FINALES Y EJECUTIVOS CONFORME A LO PROGRAMADOQ.---=-====nnmmmmm-

SE SOMETE A VOTACION, Y AL NO EXISTIR OBSERVACIONES POR PARTE DE LOS
ASISTENTES, SE APRUEBA POR UNANIMIDAD DE VOTOS LOS TdR 2023 DEL PAE TOMO
I1 Y SE EMITE EL SIGUIENTE: =====nn=nnmmnmmm s m s oo oo oo oo oo oo oo

ACUERDO SFEFF-1S0-25/03/2022-006.- LOS REPRESENTANTES DE LAS
DEPENDENCIAS, ENTIDADES U ORGANISMOS AUTONOMOS QUE PARTICIPAN EN EL
PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2023 DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
ESTATAL DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE. TOMO II: EVALUACION DE FONDOS
FEDERALES DEL RAMO GENERAL 33, SE DAN POR ENTERADOS QUE SE HAN EMITIDO
LAS METODOLOGIAS E INSTRUMENTOS DE MEDICION PARA INICIAR LOS PROCESOS

FORMA PARA QUE EL EVALUADOR EXTERNO EMITA LOS INFORMES FINALES Y
EJECUTIVOS CONFORME A LO PROGRAMADQ . == === === o e e e oo
6.- ACTO PROTOCOLARIO DE LA FIRMA DEL CONVENIO DE COLABORACION
INTERINSTITUCIONAL BIANUAL 2023-2024, SEFIPLAN-IAP VERACRUZ, Y
PRESENTACION OFICIAL DE LA INSTANCIA TECNICA INDEPENDIENTE (ITI).---

DE EVALUACION Y SE COMPROMETEN A ENTREGAR LA INFORMACION EN TIEMPO Y D

CONTINUANDO CON EL DESAHOGO DE PUNTOS DEL ORDEN DEL DiA, EL DR. MARIO/,/’
L MIJARES SANCHEZ PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO Y REPRESENTANTE /4

L GAL L IAP-VERACRUZ, DIRIGIO UN MENSAJE AL PLENO CON LA FINALIDAD DE
FICIA AR LA INTERINSTITUCIONALIDAD, REFORZAR LA VOLUNTAD DE ESTABLECERq
g )
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e o

LAZOS DE COLABORACION Y REFRENDAR LA SUMA DE ESFUERZOS PARA LLEVAR A
BUEN FIN LAS SEIS EVALUACIONES DEL RAMO GENERAL 33 DE LOS SIGUIENTES
FONDOS: 1) DE APORTACIONES PARA LA EDUCACION TECNOLOGICA Y DE ADULTOS
(FAETA); 2) DE APORTACIONES MULTIPLES (FAM); 3) DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
PARA LAS ENTIDADES (FISE); 4) DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y
GASTO OPERATIVO (FONE); 5) DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF) Y 6) DE APORTACIONES PARA LOS SERVICIOS DE
SALUD (FASSA), TODO EN EL MARCO DE UNA APORTACION A GRATUIDAD DEL IAP-
VERACRUZ AL GOBIERNO DEL ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE, QUE
COADYUVE AL BIENESTAR DE LOS VERACRUZANOS .---=========zmmmmmmmmmmmmmc oo come oo
EN LAS ATRIBUCIONES QUE LES CONFIERE LA LEY Y QUE SE HAN PLASMADO EN EL
CONVENIO DE COLABORACION INTERINSTITUCIONAL, EL CUAL, EN CUMPLIMIENTO AL
REGLAMENTO INTERIOR DE LA SEFIPLAN, FUE REVISADO Y ADECUADO POR LA
PROCURADURIA FISCAL CON OFICIOS NUMEROS: DGSEP/0022/2023; DGSEP/0028/2023 Y
DGSEP/0034/2023. EN ESTE SENTIDO, SE PROCEDIO A LA FIRMA PROTOCOLARIA DEL
CONVENIO POR PARTE DE LAS SIGUIENTES AUTORIDADES:

POR “LA SECRETARIA”: POR “EL INSTITUTO":
MTRO. JOSE LUIS LIMA FRANCO DR. MARIO RAUL MIJARES SANCHEZ
SECRETARIO DE FINANZAS Y PLANEACION PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO Y

REPRESENTANTE LEGAL DEL IAP-VERACRUZ

LIC. VLADIMIR CRUZ ACOSTA
SUBSECRETARIO DE PLANEACION

UNA VEZ FIRMADO EL CONVENIO Y AL NO EXISTIR OBSERVACIONES POR PARTE DEL
PLENO, DEL SUBCOMITE SE EMITE EL SIGUIENTE.-========== = o e e
ACUERDO SFEFF-1S0-03/03/2023-007.- LOS REPRESENTANTES DE LAS
DEPENDENCIAS, ENTIDADES U ORGANISMOS AUTONOMOS QUE PARTICIPAN EN EL
PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2023 DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
ESTATAL DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE. TOMO II: EVALUACION DE FONDOS
FEDERALES DEL RAMO GENERAL 33 AL EJERCICIO FISCAL 2022, RECONOCEN AL
INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DE VERACRUZ A.C (IAP-VERACRUZ), PARA
SU PARTICIPACION COMO INSTANCIA TECNICA INDEPENDIENTE (ITI), EVALUADOR
EXTERNO, EN CUMPLIMIENTO AL ARTICULO 134 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS . ========= === m oo e e e e e e e e e e

/.,



(> VERACRUZ " | PLA A
g / G O BIER N O ggcﬁia%eganeacldn Direccién gnEalAdeEI!teon'laN
A\ DEL ESTADO : Estatal de Planeacién

PLANEACION DE LA SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION EN SU CARACTER DE
COORDINADOR DEL COPLADEB, PREGUNTA A LOS ASISTENTES SI EXISTE ALGUN TEMA
O PUNTO A DESARROLLAR, COMENTA QUE PARA LA COORDINACION DE LOS
TRABAJOS, ESTE ANO SE PLANTEA UN NUEVO ESQUEMA PARA SIMPLIFICAR TIEMPOS,
LOS ENLACES INSTITUCIONALES DE LA EVALUACION (EIE) EN LAS EJECUTORAS
EVALUADAS SERAN VIGENTES LOS DEL EJERCICIO INMEDIATO ANTERIOR Y SOLO EN
LOS CASOS DE CAMBIOS LAS EJECUTORAS DEBERAN GIRAR OFICIO A LA
SUBSECRETARIA DE PLANEACION NOTIFICANDO EL NOMBRAMIENTO DEL NUEVO EIE,
POR LO QUE SE INFORMA AL PLENO QUE HAY LOS SIGUIENTES CAMBIOS DE ENLACES:

NO. OFICIO EJECUTORA NOMBRE DEL ENLACE FONDO

1 D2057/22 uv LIC. MIGUEL ANGEL CANO FAM
ASSELEIH

2  SSP/UA/DRF/7100/2022 SSP LIC. GRACE ANAID CABRERA FASP
DEOCAMPO

3 DG/1059/2022 DIF MTRO. JUAN PABLO MOLINA FAM

VERACRUZ RODRIGUEZ

SE EXHORTA A LOS NUEVOS ENLACES A ESTAR EN COMUNICACION CON LAS FIGURAS
VALIDADORAS DE LA EVALUACION (FVE) PARA CUALQUIER ORIENTACION O
CAPACITACION SOBRE EL NUEVO PROCESO DE EVALUACION.=========mmmmm oo
ASI MISMO, CABE DESTACAR QUE POR ESTA OCASION, SIOP NO RECIBIO RECURSOS
DE FISE, POR LO QUE PUEDE ESTAR EXENTO DE PARTICIPAR EN LAS ACTIVIDADES
DEL PAE 11.----mmmmmmmmmm oo oo oo oo oo oo o e o e e e o e e e oo

A CONTINUACION SE PASA A LA REVISION DE ACUERDOS, QUEDANDO DE LA
SIGUIENTE  MANERA === e e
ACUERDO SFEFF-1S0-03/03/2023/-001.- ESTE SUBCOMITE APRUEBA POR ,, e
UNANIMIDAD DE VOTOS EL ORDEN DEL DIA PARA EL DESARROLLO DE LA PRIMERA /-~
SESION ORDINARIA DEL SUBCOMITE DE FINANCIAMIENTO Y EVALUACION DE FONDOS / 7
FEDERALES CON FECHA TRES DE MARZO DEL ANO DOS MIL VEINTITRES. -------------- /

ACUERDO SFEFF-1S0-03/03/2023-002.- SE APRUEBA POR UNANIMIDAD DE \
VOTOS EL SEGUIMIENTO DE LOS ACUERDOS Y SE RECONOCE QUE NO HAY ACUERDOS A\
PENDIENTES DE ATENDER DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA 2022.----==========n-m=
ACUERDO SFEFF-1S0-03/03/2023/-003.- LOS INTEGRANTES DEL SUBCOMI:I'E §
Y/ LIDA@\EN LO GENERAL SIN OBSERVACIONES EL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION v

I\
XaIaJpC,\Vj)‘ a 03 de marzo de 2023 7%%‘ ( i\7 }(
fl \5\\‘° y‘:
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(PAE) 2023. TOMO II, EL CUAL SE ENCUENTRA DISPONIBLE DESDE EL ANO PASADO EN
EL PORTAL DE LA SEFIPLAN, EN EL APARTADO ESPECIAL DEL PAE 2023 PARA FONDOS
FEDERALES Y LAS EJECUTORAS DARAN CUMPLIMIENTO AL ARTICULO 79 DE LA LEY
GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL (LGCG); NUMERAL 9 DE LA NORMA
PARA ESTABLECER EL FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS
EVALUACIONES DE LOS RECURSOS FEDERALES MINISTRADOS A LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS Y ARTICULO 18 DE LOS LINEAMIENTOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL
SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO (SED) DEL ESTADO DE VERACRUZ DE
IGNACIO DE LA LLAVE, LO CUAL REFIERE A QUE EL PAE 11 DEBERA PUBLICARSE EN
LAS PAGINAS OFICIALES DE INTERNET DE LAS EJECUTORAS QUE PARTICIPAN.---------
ACUERDO SFEFF-1S0-03/03/2023/-004.- SE APRUEBA EN LO GENERAL EL
CALENDARIO DE SESIONES DEL SUBCOMITE DE FINANCIAMIENTO Y EVALUACION DE
FONDOS FEDERALES PARA LOS TRABAJOS DEL PAE 2023 TOMO II Y SE DAN POR
ENTERADOS LOS INTEGRANTES DE QUE TODA MODIFICACION POSTERIOR SERA
AUTORIZADA POR EL PLENO Y ASENTADO EN ACTA, ADEMAS DE QUE PUEDEN
REALIZARSE LAS SESIONES EXTRAORDINARIAS QUE SE REQUIERAN, PREVIA
NOTIFICACION A LOS INTEGRANTES DEL SFEFF Y ENVIO DE ORDEN DEL DIA CON
ANTELACION . === === o oo oo e meem e mmm e e oo oo
ACUERDO SFEFF-1S0-03/03/2023/-005.- SE VALIDA SIN OBSERVACIONES POR
PARTE DE LOS INTEGRANTES DEL SUBCOMITE EL CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL
PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2023. TOMO II, COMPROMETIENDOSE LOS
QUE INTERVIENEN A CUMPLIR CABALMENTE CON LAS ACTIVIDADES, FECHAS
PROGRAMADAS Y PRODUCTOS ESTABLECIDOS PARA LLEVAR A BUEN TERMINO EL
PROCESO DE EVALUACION 2023 Y DE CONFORMIDAD AL DESARROLLO DE LA
EVALUACION., == === === == e oo oo o o e e e e e o i s o
ACUERDO SFEFF-1S0-25/03/2022-006.- LOS REPRESENTANTES DE LAS
~ DEPENDENCIAS, ENTIDADES U ORGANISMOS AUTONOMOS QUE PARTICIPAN EN EL
PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2023 DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
ESTATAL DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE. TOMO II: EVALUACION DE FONDOS
FEDERALES DEL RAMO GENERAL 33 SE DAN POR ENTERADOS QUE SE HAN EMITID
LAS METODOLOGIAS E INSTRUMENTOS DE MEDICION PARA INICIAR LOS PROCESOS
DE EVALUACION Y SE COMPROMETEN A ENTREGAR LA INFORMACION EN TIEMPO
FORMA PARA QUE EL EVALUADOR EXTERNO EMITA LOS INFORMES FINALES Y
EJECUTIVOS CONFORME A LO PROGRAMADOQ. ~========mmmmmmmmmmmmm s s
ACUERDO SFEFF-1S0-03/03/2023-007.- LOS REPRESENTANTES
DEPENDENCIAS, ENTIDADES U ORGANISMOS AUTONOMOS QUE PARTICIPAN EN EL
OGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2023 DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
STA DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE. TOMO II: EVALUACION DE FONDOS
EDE s DEL RAMO GENERAL 33 AL EJERCICIO FISCAL 2022, RECONOCEN AL
X =

03 de marzo de 2023 ’\(a
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INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DE VERACRUZ A.C (IAP-VERACRUZ), PARA
SU PARTICIPACION COMO INSTANCIA TECNICA INDEPENDIENTE (ITI), EVALUADOR
EXTERNO, EN CUMPLIMIENTO AL ARTICULO 134 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS ,==n==n=n=nmmmmmmmmmmmmmmm e o e oo

PREVIA LECTURA DE LA PRESENTE Y NO HABIENDO OTRO ASUNTO QUE TRATAR, SE
DA POR CONCLUIDA LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL SUBCOMITE DE
FINANCIAMIENTO Y EVALUACION DE FONDOS FEDERALES DE LOS SUPLADEBS
DEL CEPLADEB 2023, SIENDO LAS 14:30 HORAS DEL DIA TRES DE MARZO DEL ANO
DOS MIL VEINTITRES, FIRMANDO AL CALCE Y MARGEN LOS QUE EN ELLA
INTERVINIERON Y QUISIERON FIRMAR PARA SU DEBIDA CONSTANCIA: -------=-=-==----

MTRO. JOSE LUIS LIMA FRANCO
SECRETARIO DE FINANZAS Y PLANEACION Y
COORDINADOR EJECUTIVO DEL CEPLADEB

| rd
\

N

/ 1’\

LIC. VLADIMIR QRUZ ACOSTA
SUBSECRETARIO DE PLANEACION Y COORDINADOR
A DEL COPLADEB

/
o/

LIC. LUIS MA L SALAZAR DiAz
DIRECTOR GENERAL DEL SISTEMA ESTATAL DE
PLANEACION Y COORDINADOR EJECUTIVO DEL SUPLADEB

/ \\ﬁ
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Secretaria de Finanzas
y Planeacién

M.A.\LORENA HERRERA BECERRA
JEFA DE DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO DE
AUDITORIA, EVALUACIDN Y CONTROL Y ENLACE
INSTITUGIONAL SEV

ENCARGADO DE ECCION DE SUPERVISION
ADMINISTRATIVA Y REPRESE ANTE DE LA

ENLACE INSTITUCIONA

ING. FRAN
JEFE DEL DEPAR
EDUCATIVAA

TO DE INFRAESTRUCTURA
ACE INSTITUCIONAL IEEV

SUBRKOA SALDIVAR
SUBCOORDINAD :a” PLANEACION Y

INSTITCIONAL CONALEP

VOCALES

Subsecretaria de Planeacién Direccion General del Sistema
Estatal de Planeacién

SUBSEP I PLANEACION

AD DE PLANEACION Y
Y ENLACE INSTITUCIONAL DIF
ESTATAL DE VERACRUZ

(“’””fr;i‘\ff:'i ,

(
ARQ. MIGUEL ANGEL CANO ASSELEIH
DIRECTOR DE PROYEGTOS, CONSTRUCCIONES Y
MANTENIMIENTO Y ENLACE INSTITUCIONAL UV

-

LIC. RAUL LOPEZ RODRIGUEZ
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y
EVALUACION Y REPRESENTANTE DEL ENLACE
INSTITUCIONAL IVEA

T =

MTRKf/Ifr/;A MONSERRAT SERRATO SALAS

SUBCOORDINADORA DE CONTROL DE RECURSOS
FEDERALES ANTE EL SNSP Y
ENLACE INSTITUCIONAL SESCESP

Esta hoja de firmas forma parte del Acta de la Primera Sesion Ordinaria del Subcomité de
Fin?nciaRiento y Evaluacion de Fondos Federales (SFEFF), con fecha 03 de marzo de 2023.
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LIC. GRACE ANAID CABRERA DEOCAMPO
JEFA DE LA OFICINA DE SEGUIMIENTO A
RECURSOS FEDERALES Y ENLACE INSTITUCIONAL
SSP

L.A.ETE O ALVAREZ GRAJALES
ANALISTA DE LA SUBDIRECCION DE RECURSOS
FINANCIEROS Y ENLACE INSTITUCIONAL PJE

L.A. LOREN} I
JEFA DE LA"UNIDA
ENLACE INSTITUX

AR ANEC ANDEZ P2 -'
COORDINADOR DE PLANEACION Y EVALUACION
TECNICA Y ENLACE INSTITUCIONAL SIOP

PLANEACION

Direccién General del Sistema
Estatal de Planeacion

SUBSEP

Subsecretaria de Planeacion

COORDINADOR™D
ENLACE INSTITUCIONAL FGE

DIRECT{% GENERAL DE PLANEACION Y
EVALUACION Y ENLACE INSTITUCIONAL FISE

EVALUACION INSTITUCIONAL Y ENLACE
INSTITUCIONAL INVIVIENDA




