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Manual Especifico de Organizacion
Direccién General de Conexidon Multimodal

Presentacion

La actualizacion del Manual Especifico de Organizacién de la Direccion General de Conexién Multimodal de
la Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas, responde a la necesidad de contar con un documento formal,
que refleje la estructura organizacional, defina puntualmente las funciones y responsabilidades de cada area
de trabajo y de cumplimiento a lo establecido por el Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-2018.

El presente manual se elaboré con base en la Metodologia para elaboracion de Manuales Administrativos que
emite la Contraloria General del Estado de Veracruz y tiene como objetivos adicionales, servir de guia para la
seleccion de personal, contribuir en el proceso de induccién de los nuevos empleados y constituir un apoyo
para la evaluacion de puestos. La preparacion de este documento, que describe los puestos que integran la
estructura organizacional de esta Direccién, requiri6 del andlisis de documentacion normativa y
procesamiento de la informacion recopilada.

El Manual esta integrado por los Antecedentes que presenta una breve semblanza que origind la creacién
del area; Marco Juridico que enuncia la normatividad aplicable en su dmbito federal y estatal: Atribuciones
que refiere aquellas asignadas en el Reglamento Interior; la Estructura Organica de la Subsecretaria de
Comunicaciones que presenta graficamente las relaciones de autoridad y canales formales de comunicacién.

En la Descripcion de Puestos se especifica el nombre de este, a quien reporta y supervisa, funcién general,
actividades y responsabilidades del titular, asi como relaciones internas y externas; en el Directorio se
relacionan los nombres de quienes ocupan los principales cargos del drea; y finalmente las Firmas de
Autorizacion, a través de las cuales se precisa la responsabilidad de cada &rea en la elaboracién, revision y
autorizacién del documento.
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Antecedentes

Con intencién de atender las necesidades de telefonia y telecomunicacién al Estado de Veracruz, es que se
publica el 5 de mayo de 1990 la Ley Orgdnica de la Administracién Piblica del Estado, en cuyo articulo 25 se
especificaron en aquel entonces las atribuciones de la entonces Secretaria de Comunicaciones en materia de
telecomunicaciones.

Las atribuciones que la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado determiné para la Secretarfa de
Comunicaciones, principalmente en materia de telecomunicaciones, la formulacién de bases, normas, politicas
y programas en la planeacion, programacién, presupuestacion, ejecucién, supervisién v evaluacién de la
construccion, mantenimiento, reparacién de obras y acciones destinadas al servicio de telecomunicacién en
el Estado, y en la expedicion de bases técnicas de adjudicacién de dichas obras y acciones.

Otras atribuciones que dicha ley determind para la entonces Secretaria de Comunicaciones fueron: la
intervencion en convenios para el desarrollo de telecomunicaciones, el establecimiento de coordinacién con
las dependencias estatales, federales y municipios en el desarrollo de telecomunicaciones, asesorando
ademds e a estos Gltimos en la realizacién de obras v servicios de la materia, la conservacién de servicios de
telefonia y radiotelefonia, el fomento a las telecomunicaciones con fines culturales y oficiales, asi como
promover y organizar la capacitacion, la investigacion y el desarrollo tecnolégico en su materia,

Posteriormente, en concordancia con dicha ley, se publica el 1° de agosto de 1998 el Reglamento Interior de
la Secretaria de Comunicaciones, donde aparece ya la Direccién General de Telecomunicaciones, y se
determinan para esta las atribuciones ya mencionadas. Dichas atribuciones, asi como la denominacién y
adscripcion de la Direccién General de Telecomunicaciones, continuaron en leyes y reglamentos interiores
posteriores (Reglamento Interior publicado el 24 de mayo de 2006, reforma a la Ley Orgéanica del Poder
Ejecutivo del Estado de Veracruz, del 1° de febrero de 2008, Reglamento Interior publicado el 24 de junio de
2009).

El 26 de agosto de 2013 se publica el Decreto N° 872 que reforma la Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo,
donde cambia la denominacién de Secretaria de Comunicaciones por la de Secretaria de Infraestructura v
Obras Pdblicas; igualmente se publica el 6 de octubre de 2014 el Reglamento Interior de la Secretaria de
Infraestructura y Obras Pdblicas, vigente hasta hoy, donde aparece la Direccion General de
Telecomunicaciones en su Articulo 36, quedando ademds adscrita, asi como sus recursos humanos,
financieros, materiales y atribuciones legales, a la Subsecretaria de Comunicaciones y Proyectos
Estratégicos.

Con Fecha 16 de diciembre de 2016 se publica en la Gaceta Oficial, Organo del Gobierno del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave, el Reglamento Interior de la Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas, a
través del cual en su capitulo II, Articulo 4, se establecid la nueva estructura Administrativa de la Secretaria y
su funcionamiento, quedando la Subsecretaria de Comunicaciones y Proyectos Estratégicos como
Subsecretaria de Comunicaciones, con sélo dos Direcciones Generales; la de Telecomunicaciones y la de
Conexién Multimodal.

El 8 de junio del afio 2017, se realiza en el Registro Estatal de Estructuras Organicas de las Dependencias y
Entidades del Poder Ejecutivo del Estado, el registro de la Direccién General de Conexién Multimodal como
tal.
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Antecedentes

El 17 de agosto del afio 2018, en la Gaceta Oficial del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave en su
namero extraordinario 330 se publica el Reglamento Interior de la Secretaria de Infraestructura y Obras
Publicas en el que se establecen las nuevas disposiciones en cuanto a cambio de nombre de la Coordinacién
General Juridica por el de Direccién General Juridica, en el entendido de que toda disposicién administrativa
que realice esta Direccién y que se refiera a Coordinacién General Juridica deberd entenderse como Direccién

Ceneral Juridica.
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Marco Juridico

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos:
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos:

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Veracruz de Ignacio de la Llave.
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Leyes Federales:
- Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con los mismos.
- Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B) del
Articulo 123 Constitucional.
- Ley Federal del Trabajo.

Leyes Estatales:

- Ley de Obras Publicas v Servicios Relacionados con ellas del Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave.

- Ley 539 de Adquisiciones, Arrendamientos, Administracion y Enajenacién de Bienes Muebles del
Estado de Veracruz-Llave.

- Ley 58 Organica del Poder Ejecutivo del Estado.

- Ley 36 de Responsabilidades de los Servidores Publicos al Servicio del Estado.

- Ley Estatal 364 del Servicio Civil.

- Ley de Coordinacion Fiscal.

Codigos Estatales:
- (Codigo Financiero para el Estado Libre y Soberano de Veracruz-Llave.
- (6digo de Etica para los Servidores Pablicos al Servicio del Estado de Veracruz-Llave.

Decretos Estatales:
- Decreto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado Libre y Soberano de Veracruz- Llave.

Reglamentos Federales:
- Reglamento para el Transporte Multimodal Internacional.
- Reglamento del Servicio Ferroviario.

Reglamentos Estatales:
- Reglamento Interior de la Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas del Estado de Veracruz de

Ignacio de la Llave.
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Marco Juridico

Otros:

Especificaciones y Normas de Construccidn de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.
Lineamientos para la Gestion Financiera de la Obra Publica.

Lineamientos Generales para la apertura a la inversion en el Sistema Ferroviario Mexicano.
Lineamientos Generales y Especificos que establece el Programa Integral de Austeridad, Disciplina,
Transparencia y Eficiente Administracidn de los Recursos Publicos.

Programa Nacional de Desarrollo 2013-2018.

Programa Nacional de Infraestructura 2014-2018.

Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2013-2018.

Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-2018.
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Atribuciones

De acuerdo al articulo 32 del Reglamento Interior de la Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas,
publicado en la Gaceta Oficial N° Ext.502, de fecha 16 de diciembre de 2016, la Direccién General de
Conexidon Multimodal, tendra las siguientes atribuciones:

. Promover la articulacién de diferentes modos de transporte a fin de realizar mas rapido y eficazmente
las operaciones de transporte de materiales y mercancias;

IIl. Practicar estudios e investigaciones a fin de integrar un censo descriptivo de la infraestructura en
materia de transporte ferroviario, carretero, aéreo y maritimo en la entidad;

Ill. Establecer coordinacion con las autoridades federales y locales, a fin de elaborar proyectos conjuntos
de desarrollo de infraestructura que involucre diferentes modos de transporte y que detonen el desarrollo
regional en la entidad;

IV. Emitir opinién respecto de los proyectos de infraestructura que realicen la Subsecretaria de
infraestructura y la de comunicaciones, a efecto de vincular los distintos medios de transporte existentes
en el Estado de Veracruz y facilitar el desplazamiento de personas y mercancias a lo largo de su territorio;
V. Intercambiar informaciéon con las autoridades en materia de seguridad ptblica y proteccién civil
federales o estatales con el objeto de determinar las rutas mas eficientes para el desplazamiento de los
apoyos para poblacion afectada por desastres naturales;

VI. Gestionar ante las autoridades federales competentes las concesiones autorizaciones o permisos
necesarios para el desarrollo de proyectos de transporte multimodal en territorio estatal, que a su vez se
conecten con proyectos de mayor cobertura, orientados a la integracién regional dentro del territorio
nacional y con las economias de otras naciones;

VIl. Establecer mecanismos para acelerar el inventario de obras prioritarias que requieran las zonas
econdmicas especiales, en coordinacién con las autoridades federales en la materia;

VIIl. Desarrollar programas de actividades que permitan dar seguimiento, de acuerdo con las disposiciones
establecidas en la legislacion federal y estatal a la construccién, reconstruccién, conservacion,
mantenimiento y ampliacién de las obras aeroportuarias, portuarias, ferroviarias, atendiendo las
prioridades establecidas en el Plan;

IX. Regular y vigilar la administracién, operacién y mantenimiento de los aeropuertos, aerédromos y pistas;
X. Proponer a las autoridades aeronduticas competentes con la autorizacidon del Secretario sobre,
iniciativas de solicitudes para el mejoramiento de las vias de comunicacion relativas a: aeropuertos,
aerédromos y pistas en el Estado;

Xl. Evaluar las dreas definidas de tierra o agua, destinadas al despegue, aterrizaje, acuatizaje o
movimiento de aeronaves para integrar su situacion actual y proponer, en su €aso, las mejoras necesarias
que garanticen la seguridad de su operacidn;

XIl. Supervisar que la construccidn, conservacién y mantenimiento de obras, se ejecuten conforme a las
caracteristicas, especificaciones, proyectos, precios unitarios y programas de ejecucién, convenidos con el
Estado o la Federacion dentro del marco juridico aplicable;

Xlll. Intervenir dentro de las esferas de su competencia, en los estudios, proyectos y programas de
construccion, ampliacién de aeropuertos, aerédromos y pistas, asi como, integrar en coordinacién con las
demas autoridades aeroportuarias competentes, los aspectos normativos y operacionales de los proyectos
gue se desarrollen en materia aeroportuaria;
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Atribuciones

XIV. Llevar el registro actualizado de pistas de aterrizaje operativas y no operativas, coadyuvando con la
obtencion de informacion, datos de aeropuertos, aerddromos vy pistasen el Estado, para actividades civiles,
comerciales y oficiales e identificar su ubicacion y situacion en el Sistema de Informacién Geografica;

XV. Supervisar, operar y distribuir la informacién que emitan las estaciones meteorolégicas automatizadas;
XVI. Atender las recomendaciones y actualizaciones sobre aviacion civil nacional e internacional que
realicen los organismos de la materia y, adoptar las medidas necesarias para la correcta observancia del
marco juridico vigente, relacionado con el funcionamiento aeronautico y aeroportuario, a fin de prevenir
incumplimientos, solicitando apoyo a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,;

XVII. Promover operaciones de aeronaves comerciales en los aeropuertos propiedad del Gobierno del
Estado, y fomentar la participacidn de las lineas aéreas de pasajeros y cargas nacionales e internacionales,
impulsando la coinversién en los proyectos que en materia de desarrollo aeroportuario se realicen en el
Estado; v,

XVIII. Las demds que expresamente le atribuya el marco juridico aplicable y las que les sean
encomendadas por el Subsecretario.
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DESCRIPCION DE PUESTOS
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Identificacion

Nombre del Puesto:
Jefa(e) Inmediata(o):
Subordinadas(os)

Inmediatas(os):

Suplencia en caso de
ausencia Temporal:

Titular de la Direccidn General de Conexién Multimodal.

Titular de la Subsecretaria de Comunicaciones.

Titular de la Subdireccién de Corredores Multimodales y Logistica.
Titular de la Subdireccién de Gestién y Desarrollo de Vias de

Comunicacidn.

La o el servidor(a) publico(a) que designe la o el titular de la Subsecretaria de

Comunicaciones, previo acuerdo con el Secretario.

Descripcion general

La o el titular de este puesto es responsable de coadyuvar en la implementacién de Lineamientos de
Politicas Publicas en el Fomento y Desarrollo Portuario y Costero del Estado; promover la inversién
privada para la modernizacién de vias de acceso carretero con la finalidad de eficientar la comunicacion
con los puertos, costas y aeropuertos del Estado, trabajar de manera coordinada con el Sector Publico y
Privado mediante la practica de estudios y proyectos de investigacion, a fin de integrar un Censo
Descriptivo de la Infraestructura en materia de Transporte Ferroviario, Carretero, Aéreo y Maritimo en el
Estado, que permita su integracién en los corredores multimodales y por dltimo, impulsar las Inversiones
Publicas vy Privadas para la creacion de Vias Férreas, integrandolas a los sistemas multimodales,
considerando la falta de las misma en puntos estratégicos en el Estado.

Ubicacion en la estructura organica

Subsecretaria de
Comunicaciones

Direccién General de
Telecomunicaciones

Direccién General de
Conexién Multimodal

Subdireccién de
Corredores Multimodales

Subdireccién de Gestién
y Desarrollo de Vias de

vy Logistica Comunicacién
s -
/ i / [7 ) /)
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Manual Especifico de Organizacion
Direccion General de Conexion Multimodal

Funciones

1. Planear, programar, dirigir, organizar y evaluar el funcionamiento y el desempefio de las &reas de su
adscripcion; con la finalidad de asegurar el logro de los objetivos en materia de Conexién Multimodal.

2. Acordar con su superior inmediato(a), la atencién de los asuntos relevantes de su competencia; a fin
de-de disminuir tiempos y movimientos en la atencién.

3. Suscribir en representacion de la Secretaria conjuntamente con la o el Subsecretario(a) respectivo(a),
los documentos, convenios y contratos de obra publica; con el objeto de involucrar aspectos relativos
al ejercicio de sus atribuciones.

4. Formular el Anteproyecto de Presupuesto Anual del drea a su cargo; con la finalidad de que una vez
que sea aprobado, se realice su ejecucion.

5. Coordinar sus actividades con las areas y drganos administrativos de la Secretaria, asi como con
Dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal y Municipal; a fin de mejorar el
despacho de los asuntos de su competencia.

6. Proporcionar, en términos de las disposiciones juridicas aplicables, informacion, datos v la cooperacion
que sea requerida al area de su competencia; con la finalidad de atender y desahogar las peticiones
gue le formulen.

7. Coadyuvar en la ejecucion de las medidas de desarrollo administrativo o de simplificacion necesarias;
para el mejor funcionamiento del drea a su cargo.

8. Formular los Dictdmenes, Estudios, Opiniones e Informes que le sean solicitados por las autoridades
competentes; a fin de cumplir con los procesos que regula el Marco Normativo

9. Intervenir en los procesos de administracion del personal a su cargo; a fin de que se realicen de
conformidad con las disposiciones juridicas aplicables.

10. Coadyuvar en la formulacién de indicadores y demas controles sobre el cumplimiento de los programas
de la Secretaria; a fin de realizar su correcta aplicacion y andlisis.

11. Participar en comités, comisiones y otras instancias colegiadas que determinen las disposiciones
normativas o que le ordene la o el Secretario(a) o su superior(a) jerdrquico(a), con el objeto de
representar y contar con la informacién dada.

12. Atender los requerimientos que le formulen las instancias fiscalizadoras internas y externas
competentes; a fin de cubrir y desahogar las peticiones realizadas.

13. Rendir a su superior(a) jerarquico(a), los informes de las actividades realizadas con la periodicidad que
para tal efecto se determine; a fin de contar con la informacién en tiempo y forma para la toma de
decisiones,

14. Elaborar los diagnosticos, andlisis v estudios que se requieran; para el debido desarrollo de sus
actividades.
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Funciones

15.

16.

17.

18.

1S.

20.

21.

ees

Instrumentar la operacion de los programas a su cargo, supervisar el ejercicio de los recursos y, en su
caso autorizar propuestas de inversion, cancelar autorizaciones vy ejercer los recursos
correspondientes; a fin de realizarlos de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables.

Dar a conocer las disposiciones normativas y presupuestales a las o los proveedores(as) de los programas
a su cargo, capacitarlos y asesorarlos cuando asi lo requieran; con la finalidad de verificar que hagan lo
propio entre las autoridades locales vy otras partes interesadas.

Solicitar a la Unidad Administrativa, cuando le corresponda, la transferencia de los fondos de los
municipios, fideicomisos y organizaciones de la sociedad civil, derivadas de los convenios que al efecto
se suscriban; a fin de que se realicen de conformidad con las disposiciones juridicas y presupuestarias
aplicables.

Expedir copias certificadas de documentos que existan en los archivos a su cargo o en los de las dreas
de su adscripcion, previa opinién de la Direccion General Juridica, con el objeto de cubrir las peticiones
de informacidn siempre en apego al Marco Normativo.

Ejecutar en el ambito de sus atribuciones, las politicas, estrategias, programas, acciones y proyectos
que le sean aplicables en la materia de su competencia y todas las que le sean encomendadas por el
Secretario y el Subsecretario respectivamente.

Elaborar los Diagnésticos, Andlisis y Estudios que se requieran; para el desarrollo de las actividades,
materia de su competencia.

Elaborar el Dictamen Técnico debidamente requisitado, a fin de que la Direccion General Juridica esté
en condiciones de iniciar el procedimiento administrativo que corresponda rescisién, terminacién
anticipada de los contratos o en su caso los requerimientos de pagos, reintegros o reparacién material
o econdmica de defectos, vicios ocultos y de cualquier causa de responsabilidad en que hubieren
incurrido las o los contratistas; asi como sustanciar y resolver en coordinacién con la Direccién General
Juridica de la Secretaria y conforme a la competencia establecida en su Reglamento Interior v a las
disposiciones aplicables, los procedimientos de rescision administrativa de Contratos de Obra Publica,
imponiendo las sanciones a que haya lugar.

Realizar todas aquellas actividades que coadyuven al mejor desarrollo de su puesto vy el logro de los
objetivos de la Secretaria.
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Coordinacion interna

CON PARA
La Secretaria de Infraestructura y Obras 1. Recibir instrucciones, proporcionar informacion
Publicas. y coordinar actividades.
La Subsecretaria de Comunicaciones. 2. Acordar atender los asuntos relevantes de su

competencia.

La o el titular de la Unidad Administrativa. 3. Plantear vy definir los lineamientos vy
procedimientos en materia de presupuestacion
de gasto corriente y obra publica, asi como de
adquisiciones, mantenimiento y  servicios
generales.

Las y los Titulares de las areas del Sector. 4. Coordinar actividades que permitan el logro de
los objetivos del sector.

€l Personal Subordinado. 5. Transmitir instrucciones, solicitar informacién y

coordinar actividades.

Coordinacion externa

CON PARA

La Contraloria General del Estado. 1. Solicitar informacién, asi como solventar
observaciones.

Las Dependencias de Gobierno Estatal. 2. Establecer coordinacién con las autoridades
estatales, a fin de impulsar proyectos conjuntos
de infraestructura que involucren diferentes
modos de transporte.

La iniciativa privada. 3. Promover inversién para la modernizacion de
las vias de comunicacioén en el Estado.

Las Dependencias Federales. 4, Establecer mecanismos a fin de identificar vy
promover la infraestructura intermodal.

DGCM-4



Manual Especifico de Organizacion
Direccién General de Conexion Multimodal

Identificacion

Nombre del Puesto:
Jefa(e) Inmediata(o):
Subordinadas(os)

Inmediatas(os):

Suplencia en caso de
ausencia Temporal:

Titular de la Subdireccion de Corredores Multimodales y Logistica.

Titular de la Direccidn General de Conexion Multimodal.

Titular del Departamento de Coordinacién y Evaluacién de Corredores

Multimodales.

Titular del Departamento de Logistica del Transporte.

La o el servidor(a) publico(a) de inferior jerarquia que designe por escrito

la 0 el titular de la Direccion General de Conexién Multimodal.

Descripcion general

La o el titular de este puesto es responsable de promover los corredores logisticos mediante la
articulacion de transporte multimodal e infraestructura intermodal a fin de realizar eficaz v
eficientemente las operaciones de transporte de personas y mercancias, mediante el anadlisis de la oferta
y la demanda de servicios requeridos por las o los usuarios(as), de tal forma que permitan el desarrollo

econdmico en todo el Estado.

Ubicacién en la estructura organica

Direccion General de
Conexién Multimodal

Subdireccién de
Corredores Multimodales
y Logistica

Subdireccién de Gestién
y Desarrollo de Vias de
Comunicacion

Departamento de
Coordinacion y Evaluacion
de Corredores
Multimodales

Departamento de
Logistica del
Transporte

lf‘
Fechade P / /) Autorizé s J :
Elaboracién Autorizacion _ fé( //( / l
- ria de InfraeStructuras f
Febrero del Septiembre del Ef ; Obras Piblicas 3
2018 2018 L/ fede ’




Manual Especifico de Organizacion
Direccién General de Conexién Multimodal

Funciones

Establecer coordinacion con las autoridades estatales y federales, a fin de impulsar proyectos
conjuntos de infraestructura que involucre diferentes tipos de transporte y que detonen el desarrollo
regional en el Estado.

Emitir opinion respecto de los proyectos de infraestructura intermodal que realicen la Subsecretaria de
Comunicaciones y de Infraestructura, con el objeto de vincular los distintos medios de transporte
existentes a lo largo del Estado y facilitar el transporte de personal y mercancia.

Llevar a cabo estudios sobre conectividad operativa de la infraestructura y de los servicios de los
Diferentes modos de transporte, de las tendencias de los flujos comerciales y del impacto que generan
los proyectos a nivel regional, con la finalidad de promover su desarrollo ordenado vy acorde a las
necesidades de las o los usuarios(as) del transporte.

Emitir opiniones sobre la factibilidad de los proyectos de infraestructura multimodal que se desarrolle
en el Estado, a través del andlisis del entorno de la regién en la que se desenvuelven, asi como las
politicas y normatividades establecidas a nivel nacional, con la finalidad de contar con un marco de
referencia sobre la procedencia de los proyectos.

Coordinar esquemas para procesar informacion estadistica sobre la operacién de los servicios de
transporte multimodal e infraestructura intermodal, a través de la identificacién de las variables
susceptibles de procesar, asi como la realizacién de reuniones de trabajo con las o los prestadores(as)
de servicios en materia, todo ello, con la finalidad de aplicar los criterios metodolégicos vy estadisticos
correctos.

Realizar todas aquellas actividades que coadyuven al mejor desarrollo de su puesto y el logro de los
objetivos de la Secretaria.
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Manual Especifico de Organizacion
Direccion General de Conexion Multimodal

Coordinacion interna

CON PARA
1. La o el Director(a) General de Conexidn 1. Recibir instrucciones, proporcionar informacién
Multimodal. vy coordinar actividades.
2. El Personal Subordinado. 2. Transmitir instrucciones, solicitar informacion y

coordinar actividades.

Coordinacion externa

CON PARA
1. Las Dependencias y Entidades Federales y 1. Impulsar proyectos conjuntos de
Estatales. infraestructura que involucren diferentes

modos de transporte.

2. Lainiciativa privada. 2.Coordinar esguemas para procesar la
informacion estadistica sobre la operacién de
los servicios de transporte multimodal e
infraestructura intermodal.
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Manual Especifico de Organizacion
Direccién General de Conexion Multimodal

Identif

icacion

Nombre del Puesto:

Jefa(e) Inmediata(o):

Subordinadas(os)
Inmediatas(os):

Suplencia en caso de
ausencia Temporal:

Titular del Departamento de Coordinacién y Evaluacién de Corredores

Multimodales.

Titular de la Subdireccion de Corredores Multimodales y Logistica.

Supervisor(a) de Obra.

Analista Administrati

va(o).

La o el servidor(a) ptblico(a) de inferior jerarquia que designe por escrito la o
el titular de la Subdireccién de Corredores Multimodales y Logistica.

Descripcion general

La o el titular de este puesto es responsable de dar seguimiento a la ejecucién de los trabajos de los
proyectos ejecutivos asignados a la Direccion General de Conexién Multimodal, asi como proponer
medidas para el mejoramiento de la funcionalidad de la infraestructura multimodal en el Estado.

Ubicacion en la estructura organica

Subdireccion de
Corredores Multimodales
y Logistica

Departamento de
Coordinacién y
Evaluacién de Corredores
multimodales

Departamento de
Logistica del Transporte

Supervisor(a) de Obra

Analista

Administrativa(o)
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uld Manual Especifico de Organizacion
Direccion General de Conexion Multimodal

Funciones

Identificar las zonas con potencial de desarrollo econémico del Estado, a fin de promover la
Infraestructura intermodal prioritaria que se requiera.

Verificar la adecuada instrumentacién de los cursos, programas de educacién, capacitacion,
conferencias y congresos en materia de Transporte Multimodal vy Corredores Intermodales, con la
finalidad de reforzar el conocimiento y tener las bases necesarias para implementar los modelos
correctos.

Implementar la Logistica del Transporte Multimodal en el proceso de transporte de mercancias y
personas, a fin de aprovechar las ventajas de cada modo de transporte.

Proponer proyectos de operacién disefiados de manera coordinada con los sectores involucrados, a fin
de desarrollar los corredores multimodales acordes a las necesidades.

Aprovechar las dreas de oportunidad y elevar la eficiencia de las cadenas logisticas de los corredores
multimodales mediante mesas de trabajo y consultas con los principales involucrados, tales como
usuarias(os) v prestadoras(es) de servicios, con la finalidad de elevar la eficiencia de las cadenas
logisticas de los corredores multimodales.

Recopilar informacién referente a los puertos con que cuenta el Estado en coordinacion con la
Secretaria de Comunicaciones y Transporte, a fin de contar con informacién veraz que permita tomar
decisiones futuras.

Realizar todas aquellas actividades que coadyuven al mejor desarrollo de su puesto y el logro de los
objetivos de la Secretaria.

DGCM-9



Manual Especifico de Organizacion
Direccién General de Conexién Multimodal

Coordinacion interna

CON PARA
1. La Subdireccidn de corredores 1. Recibir instrucciones, proporcionar informacion
Multimodales y Logistica. y coordinar actividades.
2. Las Demas Areas de la Direccién General 2. Transmitir instrucciones, solicitar informacion y
de Conexion Multimodal. coordinar actividades.

Coordinacion externa

CON PARA
1. La Secretaria de Comunicaciones vy 1. Observar normas lineamientos y politicas en
Transportes. materia de Corredores Multimodales.
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Manual Especifico de Organizacion
Direccion General de Conexion Multimodal

Identificacion

Nombre del Puesto: Supervisor(a) de Obra.

Jefa(e) Inmediata(o): Titular del Departamento de Coordinacién y Evaluacién de Corredores
Multimodales.

Subordinadas(os) Ninguna(o).

Inmediatas(os):

Suplencia en caso de La o el servidor(a) publico(a) de inferior jerarquia que designe por escrito la o

ausencia Temporal: el titular del Departamento de Coordinacion y Evaluacién de Corredores
Multimodales.

Descripcion general

La o el titular de este puesto es responsable de supervisar el seguimiento de la ejecucién de los trabajos
de los proyectos ejecutivos asignados a la Direccién General de Conexion Multimodal, asi como proponer
medidas para el mejoramiento de la funcionalidad de la infraestructura multimodal en el Estado.

Ubicacién en la estructura orgdnica

Evaluacién de Corredores

Departamento de
Coordinacién y

multimodales

Analista

Supervisor(a) de Obra Administrativa(o)
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Manual Especifico de Organizacion
Direccion General de Conexion Multimodal

Funciones

1. Supervisar, dar seguimiento y evaluar el desarrollo de las obras por contrato o por administracién que
ejecute la Direccion General, a fin de reportar a su jefa(e) inmediata(o) los aspectos técnicos v
financieros.

2. Elaborar y revisar presupuestos de obra, estimando su costo aproximado, a fin de establecer las metas
a realizar con relacion al presupuesto de egresos.

3. Revisar y validar la elaboracion de generadores y estimaciones de obra, a fin de conocer los voltimenes
de obra, asi como del trdmite oportuno que permita el pago de los trabajos ejecutados.

4. Integrar bitacora de cada obra, registrando las actividades realizadas en la ejecucién de obras, a fin de
cumplir con la normatividad establecida en el seguimiento diario de la obra.

5. Coordinar las actividades de las o los residentes en su ambito geografico respectivo, con relacién a los
programas asignados de acuerdo a los trabajos a realizar.

6. Autorizar listas de raya de la zona a su cargo, controlando vy organizando al personal eventual de obra a
su cargo, a fin de agilizar las actividades.

7. Efectuar recorridos en las obras que se encuentran a su cargo, con el objeto de verificar el avance
fisico-financiero de las obras que permita evaluar la congruencia entre lo programado v lo ejecutado.

8. Atender peticiones de obras a municipios y/o asesoramiento incluso a comités por construccion,
realizando un analisis oportuno, a fin de identificar la factibilidad de ejecucién de obra publica en la
zona, asi como del apoyo técnico para la construccién de obras.

9. Supervisar y analizar la elaboracion de finiquitos de obra, asi como de actas de entrega respectiva, con
el objeto de con la normatividad establecida en la materia.

10.Integrar reportes fotograficos de la situacién fisica de las obras, a fin de conocer el estado real de las obras
en un momento determinado.

11.Elaborar los cierres administrativos de las obras, con el objeto de integrar un informe del avance
registrado hasta el momento del cierre.

12.0rganizar las actividades para el suministro de materiales a las residencias de obra, distribuyendo
adecuadamente el material, a fin de agilizar las labores del drea a su cargo.

13. Controlar el uso de los vehiculos asignados a la Coordinacién, con el objeto de cumplir con los
Lineamientos para el Ejercicio de los Recursos Publicos bajo criterios de discipling, racionalidad vy
austeridad presupuestal.

14.Presentar informes generales de los avances de obra, recorridos de zona y los problemas relacionados,
a fin de mantener enterada(o) a su jefa(e) inmediata(o).

15.Realizar todas aquellas actividades que coadyuven al mejor desarrollo de su puesto y el logro de los
objetivos de la Secretaria.
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Manual Especifico de Organizacion
Direccién General de Conexién Multimodal

Coordinacion interna

CON PARA
1. La o el Departamento de Coordinacién vy 1. Recibir instrucciones, proporcionar informacién
Evaluacién de Corredores Multimodales. y coordinar actividades.

Coordinacion externa

CON PARA
1. Los representantes municipales y/o 1. Atender solicitudes de obra y/o asesoramiento
particulares. dentro de la zona del Estado.
2. Las diferentes auditorias. 2. Proporcionar informacién relativa al avance de
las obras.
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Manual Especifico de Organizacion
Direccion General de Conexidn Multimodal

Identificacion

Nombre del Puesto:

Jefa(e)

Inmediata(o):

Subordinadas(os)
Inmediatas(os):

Suplencia en caso de
ausencia Temporal:

Analista Administrativa(o).

Titular del Departamento de Coordinacién vy Evaluacion de Corredores

Multimodales.

Ninguna(o).

La o el servidor(a) publico(a) de inferior jerarquia que designe por escrito la o
el titular del Departamento de Coordinacion y Evaluacién de Corredores

Multimodales.

Descripcion general

La o el titular de este puesto es responsable de apoyar en el analisis del seguimiento de la ejecucién de
los trabajos de los proyectos ejecutivos asignados a la Direccion General de Conexidn Multimodal, asi
como proponer medidas para el mejoramiento de la funcionalidad de la infraestructura multimodal en el

Estado.
Ubicacion en la estructura organica
Departamento de
Coordinacion y
Evaluacion de Corredores
multimodales
) Analista
Supervisor(a) de Obra Administrativa(o)
2 / 2 2
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Manual Especifico de Organizacion
Direccion General de Conexion Multimodal

Funciones

Apoyar en la integracion de los Expedientes Técnicos de Obra, con la finalidad de agilizar los tramites
de obra publica.

Solicitar los avances fisico-financiero actualizados a la oficina de registro de informacion, a fin de
apoyar a su jefa(e) inmediata(o) con datos confiables.

Proporcionar previo acuerdo a su jefa(e) inmediata(o), informacién solicitada por las auditorias
realizadas a fin de evitar observaciones.

Apovar en la integracién de las Estimaciones de Obra, con la finalidad de que cumplan con la
normatividad establecida en la materia.

Dar seguimiento a la ejecucion de procesos, medidas y acciones que surjan como resultado de los
analisis en que participa, con el objeto de actuar en los momentos oportunos.

Analizar, disefiar y proponer mejoras en los trémites que se llevan a cabo por el drea de su adscripcion,
con el fin de agilizar y simplificar administrativamente sus actividades.

Realizar todas aquellas actividades que coadyuven al mejor desarrollo de su puesto y el logro de los
objetivos de la Secretaria,
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Manual Especifico de Organizacion
Direccidn General de Conexion Multimodal

Coordinacion interna

CON

PARA

1. La o el Departamento de Coordinacion vy
Evaluacion de Corredores Multimodales.

1. Recibir instrucciones, proporcionar informacion
y coordinar actividades.

Coordinacion externa

CON

PARA

No Aplica.

No Aplica.
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Manual Especifico de Organizacion

Direcciéon General de Conexion Multimodal

Identificacion

Nombre del Puesto:
Jefa(e) Inmediata(o):

Subordinadas(os)
Inmediatas(os):

Suplencia en caso de
ausencia Temporal:

Titular del Departamento de Logistica del Transporte.

Titular de la Subdireccion de Corredores Multimodales y Logistica.

Analista Administrativa(o).

Analista de Proyectos.

La o el servidor(a) publico(a) de inferior jerarquia que designe por escrito la o
el titular de la Subdirecciéon de Corredores Multimodales y Logistica.

Descripcion general

La o el titular de este puesto es responsable de implementar la Logistica del Transporte Multimodal en el
proceso del transporte de mercancias y personas, aprovechando las ventajas de cada modo de transporte,
para obtener mayor precision en los tiempos de entrega, permitiendo ademas al sector privado adelantar
una planeacion estratégica de sus procesos de produccion y distribucian.

Ubicacion en la estructura organica

Subdireccién de
Corredores Multimodales
y Logistica

Departamento de
Coordinacién y
Evaluacién de Corredores
Multimodales

Departamento de Logistica
del Transporte

Analista
Administrativa(o)

Analista de Proyectos
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Manual Especifico de Organizacidn
Direccién General de Conexién Multimodal

Funciones

. Intercambiar informacién logistica del transporte, con las autoridades estatales y federales en materia
de seguridad publica y proteccién civil, con el objeto de determinar las rutas mas eficientes para el
desplazamiento de los apoyos a la poblacién afectada por desastres naturales,

. Promover alianzas estratégicas entre operadores de infraestructura intermodal en el Estado, a través
del andlisis sobre la viabilidad y factibilidad de participacién de las diferentes plataformas logisticas,
con el objeto de aprovechar las sinergias proporcionadas por la infraestructura del transporte de
mercancias y de personas.,

. Impulsar la combinacién de modos de transporte, mediante el desarrollo de modernas tecnologias de
planeacién y operacidn, aplicando conceptos de reingenieria, racionalizacién de procesos vy logistica, a
fin de contar con transporte de vanguardia.

. Investigar los factores que intervienen en el costo logistico en el Estado en materia de transporte,
mediante la identificacidn y revisién de las fuentes de informacién sobre transporte vy logistica, con la
finalidad de evaluar su efecto en las cadenas de distribucién fisica de las mercancias en el Estado y su
interrelacién con el Territorio Nacional.

- Elaborar el andlisis sobre las mejores practicas en el desarrollo de la logistica, a través de la
investigacién de los principales flujos comerciales, asi como la identificacién, de los atributos vy
facilidades que se ofrecen a lo largo de esas rutas, con el propdésito de identificar las areas de
oportunidad e implementar las practicas mas adecuadas para el Estado.

. Evaluar los patrones de desarrollo de los proyectos intermodales, a través de la investigacion de las
caracteristicas de las plataformas logisticas con mayor impacto regional v social, con la finalidad de
identificar los diferentes factores de éxito que puedan ser adaptados en la planeacién y disefio de los
proyectos intermodales en el Estado.

. Realizar todas aquellas actividades que coadyuven al mejor desarrollo de su puesto y el logro de los
objetivos de la Secretaria.
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Manual Especifico de Organizacion
Direccién General de Conexion Multimodal

Coordinacion interna

Transportes.

CON PARA
1. La Subdireccion de Corredores 1. Recibir instrucciones, proporcionar informacion
Multimodales y Logistica. y coordinar actividades.
2. Las demas Areas de la Direccién General 2. Transmitir instrucciones, solicitar informacion y
de Conexién Multimodal. coordinar actividades.
Coordinacion externa
CON PARA
1. La Secretaria de Comunicaciones vy 1. Observar normas, lineamientos y politicas en

materia de Corredores Multimodales.
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Manual Especifico de Organizacion
Direccion General de Conexion Multimodal

Identificacion

Nombre del Puesto:
Jefa(e) Inmediata(o):

Subordinadas(os)
Inmediatas(os):

Suplencia en caso de
ausencia Temporal:

Analista Administrativa(o).

Titular del Departamento de Logistica del Transporte.

Ninguna(o).

La o el servidor(a) publico(a) de inferior jerarquia que designe por escrito la o
el titular del Departamento de Logistica del Transporte.

Descripcion general

La o el titular de este puesto es responsable de analizar la propuesta, de implementar la Logistica del
Transporte Multimodal en el proceso del transporte de mercancias y personas, aprovechando las ventajas
de cada modo de transporte, para obtener mayor precisién en los tiempos de entrega, permitiendo
ademas al Sector Privado adelantar una planeacién estratégica de sus procesos de produccion y

distribucion.
Ubicacion en la estructura organica
Departamento de Logistica
del Transporte
Analista .
Administrativa(o) Analista de Proyectos
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Manual Especifico de Organizacion
Direccién General de Conexion Multimodal

Funciones

1. Contactar con las autoridades estatales y federales en materia de seguridad publica y proteccion civil,
con el objeto de Intercambiar informacién logistica del transporte y determinar las rutas mas
eficientes para el desplazamiento de los apoyos a la poblacion afectada por desastres naturales.

2. Apoyar en la promocion de alianzas estratégicas entre operadores de infraestructura intermodal en el
Estado, a través del andlisis sobre la viabilidad y factibilidad de participacion de las diferentes
plataformas logisticas, con el objeto de aprovechar las sinergias proporcionadas por la infraestructura
del transporte de mercancias y de personas.

3. Analizar las propuestas de Impulsar la combinacién de modos de transporte, mediante el desarrollo de
modernas tecnologias de planeacion y operacién, aplicando conceptos de reingenieria, racionalizacién
de procesos y logistica, a fin de contar con transporte de vanguardia.

4, Analizar e Investigar los factores que intervienen en el costo logistico en el Estado en materia de
transporte, mediante la identificacion y revision de las fuentes de informacidn sobre transporte vy
logistica, con la finalidad de evaluar su efecto en las cadenas de distribucién fisica de las mercancias en
el Estado y su interrelacion con el territorio Nacional.

5. Elaborar el andlisis sobre las mejores practicas en el desarrollo de la logistica, a través de la
investigacion de los principales flujos comerciales, asi como la identificacion, de los atributos vy
facilidades que se ofrecen a lo largo de esas rutas, con el propdsito de identificar las dreas de
oportunidad e implementar las practicas mas adecuadas para el Estado.

6. Analizar y Evaluar los patrones de desarrollo de los proyectos intermodales, a través de la investigacién
de las caracteristicas de las plataformas logisticas con mayor impacto regional y social, con la finalidad
de identificar los diferentes factores de éxito que puedan ser adaptados en la planeacion y disefio de
los proyectos intermodales en el Estado.

7. Realizar todas aquellas actividades que coadyuven al mejor desarrollo de su puesto y el logro de los
objetivos de la Secretaria.
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Manual Especifico de Organizacion
Direccién General de Conexion Multimodal

Coordinacion interna

CON PARA

La o el titular del Departamento de 1. Recibir instrucciones, proporcionar informacién
Logistica del Transporte. y coordinar actividades.

Las demdas Areas de la Direcciéon General 2. Transmitir instrucciones, solicitar informacion vy
de Conexién Multimodal. coordinar actividades.

Coordinacién externa

CON PARA

No Aplica. No Aplica.
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Manual Especifico de Organizacion
Direccion General de Conexion Multimodal

Identificacion

Nombre del Puesto:
Jefa(e) Inmediata(o):

Subordinadas(os)
Inmediatas(os):

Suplencia en caso de
ausencia Temporal:

Analista de Proyectos
Titular del Departamento de Logistica del Transporte.
Ninguna(o).

La o el servidor(a) publico(a) de inferior jerarquia que designe por escrito la o
el titular del Departamento de Logistica del Transporte.

Descripcion general

La o el titular de este puesto es responsable de realizar trabajos de campo relacionados en la negociacion
con afectados, asi como verificar documentacién relacionada con la integracion de expedientes para la
liberacidn del derecho de via, asi como supervisar la ejecucidn de los trabajos programados en cada obra o

N D

/

accion.
Ubicacion en la estructura organica
Departamento de Logistica
del Transporte
Analista )
Aimiristrativald) Analista de Proyectos
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Manual Especifico de Organizacion
Direccién General de Conexion Multimodal

Funciones

. Organizar la documentacién relacionada con la integracidn de Expedientes Técnicos, para la liberacion
del derecho de via.

. Capturar y requisitar formatos con informacion, que permita la integracion de archivos referentes a las
obras y acciones de la Direccion.

. Elaborar planos de las areas afectadas, a fin de identificar aquellos por los que la obra pasaria y se
requiera la tramitacion de afectaciones.

. Dar seguimiento a las negociaciones, para la adquisicién de los predios afectados y diversos tramites
administrativos.

. ldentificar dentro de los proyectos carreteros los ejidos afectados, a fin de tramitar la documentacion
correspondiente,

. Acudir a las instancias relacionadas con los tramites de derecho de via, tales como: Direccion General de
Patrimonio del Estado, Registro Agrario Nacional, Instituto Nacional de Administracion y Avallos de
Bienes Nacionales, Procuraduria Agraria, entre otros.

. Apoyar en la integracién del expediente legal asi como realizar trdmites de documentacion
complementarios, que permitan la correcta presentacion de la informacién en el Registro Agrario
Nacional, juzgados, ayuntamientos, entre otros.

. Elaborar Actas y/o Convenios previos, con el fin de permitir la realizacion de los trabajos de integracion

de expedientes.

. Realizar todas aquellas actividades que coadyuven al mejor desarrollo de su puesto v el logro de los
objetivos de la Secretaria.
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Manual Especifico de Organizacién
Direccion General de Conexién Multimodal

Coordinacion interna

CON PARA
1. La o el titular del Departamento de 1. Recibir instrucciones, proporcionar informacién
Logistica del Transporte. y coordinar actividades.

Coordinacion externa

CON PARA

El Registro Agrario Nacional, la Direccién 1. Realizar tramites relativos al Derecho de Via.
General de Patrimonio del Estado, El
Instituto Nacional de Administracién vy
Avalios de Bienes Nacionales, La

Procuraduria Agraria y Ayuntamientos.
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Manual Especifico de Organizacion
Direccion General de Conexion Multimodal

Identificacion

Nombre del Puesto:

Jefa(e) Inmediata(o):

Subordinadas(os)
Inmediatas(os):

Suplencia en caso de
ausencia Temporal:

Titular
Comuni

de
cacion.

la Subdireccién de Gestién y Desarrollo de Vias de

Titular de la Direccion General de Conexion Multimodal.

Titular del Departamento de Regulacion de Puertos y Aeropuertos.
Titular del Departamento de Regulacién de Autotransporte y Ferroviaria.

La o el servidor(a) publico(a) de inferior jerarquia que designe por escrito la o

el titular de la Direccion General de Conexidn Multimodal.

Descripcion general

La o el titular de este puesto es responsable de gestionar el desarrollo de las vias de comunicacién a
través de inversiones publicas y privadas, mediante estudios de demanda de servicios de los diferentes
modos de transporte, integrandolos a los sistemas multimodales, considerando la falta de las mismas en

puntos estratégicos en el Estado.

Ubicacién en la estructura organica

Direccién General de
Conexién Multimodal

Subdireccién de
Corredores Multimodales

y Logistica

Subdireccién de Gestién
y Desarrollo de Vias de
Comunicacién

Departamento de
Regulacién de Puertos v

Departamento de
Regulacién de

Aeropuertos Autotransporte y
Ferroviaria
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Manual Especifico de Organizacion
Direccion General de Conexidn Multimodal

Funciones

Establecer coordinacién con las autoridades estatales y federales, a fin de impulsar proyectos
conjuntos de infraestructura que involucren diferentes modos de transporte y que detonen el
desarrollo regional del Estado.

Coadyuvar en la definicion de la politica v los programas de infraestructura, a fin de mejorar el
transporte del Estado.

Gestionar estudios y proyectos, con el objeto de desarrollar la infraestructura en el Estado.

Participar en la Planeacién y programacién del desarrollo de la infraestructura, con la finalidad de
eficientar las vias de comunicacién del Estado.

Dar debida observancia, en materia de autotransporte, puertos, aeropuertos y vias férreas en el Estado,
a fin de aplicar la regulacién normativa en leyes y reglamentos de manera correcta,

Realizar todas aquellas actividades que coadyuven al mejor desarrollo de su puesto v el logro de los
objetivos de la Secretaria.

DGCM-27



Manual Especifico de Organizacién
Direccién General de Conexidn Multimodal

Coordinacion interna

Transportes.

CON PARA
1. La Direccion General de Conexion 1. Recibir instrucciones, proporcionar
Multimodal. informacion y coordinar actividades.
2. Las demas Areas de la Direccién General 2. Transmitir instrucciones, solicitar
de Conexién Multimodal. informacion y coordinar actividades.
Coordinacion externa
CON PARA
1. La Secretaria de Comunicaciones vy 1. Observar normas en materia de regulacion

normativa en Leyes y reglamentos.
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Manual Especifico de Organizacion
Direccion General de Conexidn Multimodal

Identificacion

Nombre del Puesto:
Jefa(e) Inmediata(o):

Subordinadas(os)
Inmediatas(os):

Suplencia en caso de
ausencia Temporal:

Titular del Departamento de Regulacién de Puertos y Aeropuertos.

Titular de la Subdireccién de Gestién y Desarrollo de Vias de Comunicacion.

Auxiliar Administrativa(o).

La o el servidor(a) publico(a) de inferior jerarquia que designe por escrito la o

el titular de la Direccién General de Conexidn Multimodal.,

Descripcion general

La o el titular de este puesto es responsable de coadyuvar con la autoridad responsable en la
actualizacion permanente del registro de informacion relativa a puertos y aeropuertos en el Estado, para
actividades oficiales, comerciales y civiles; asi como identificar su ubicacién y situacién en el Sistema de

Informacién Geogréfica.

Ubicacion en la estructura organica

Subdireccién de
Desarrollo de Vias de
Comunicacion

Departamento de
Regulacion de Puertos vy
Aeropuertos

Departamento de
Regulacién de
Autotransporte y
Ferroviaria

Auxiliar
Administrativa(o)
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Manual Especifico de Organizacidn
Direccién General de Conexidon Multimodal

Funciones

. Proponer los Lineamientos de la Politica y la Planeacién Estratégica de Vias de Comunicacién, a fin de
atender la saturacién del transporte relacionado con el sector portuario y aeroportuario del Estado.

- Identificar nodos estratégicos, con la finalidad de integrar eficientemente el transporte terrestre con
los puertos, costas y aeropuertos del Estado.

- Recopilar informacion referente a los puertos y aeropuertos con los que cuenta el Estado en
coordinacion con la Secretarfa de Comunicaciones y Transporte, con el objeto de tener datos
actualizados e informacién veraz.

. Desarrollar base de datos que compile el censo de la infraestructura en materia de puertos vy
aeropuertos en el Estado, con la finalidad de brindar informacién de ubicacién y situacion en el Sistema
de Informacién Geogréfica.

. Promover la coordinacion entre los distintos modos de transporte que inciden en los puertos, con la
finalidad de agilizar la comunicacion.

. Gestionar el mejoramiento de las vias de comunicacién que interconectan a puertos y aeropuertos del
Estado, a fin de brindar mayor eficiencia en el transporte de mercancias y de personas.

. Dar debida observancia en la aplicacién de la regulacién normativa de leyes y reglamentos, en materia
de puertos y aeropuerto del Estado, con el objeto de estar dentro de los pardmetros ya establecidos.

. Realizar todas aquellas actividades que coadyuven al mejor desarrollo de su puesto vy el logro de los
objetivos de la Secretarfa.
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Manual Especifico de Organizacion
Direccion General de Conexién Multimodal

Coordinacion interna

CON PARA
1. La Subdireccion de Gestién y Desarrollo de 1. Recibir instrucciones, proporcionar informacion
Vias de Comunicacién. y coordinar actividades.
2. El Personal subordinado. 2. Transmitir instrucciones, solicitar informacion vy

coordinar actividades.

Coordinacion externa

CON PARA
1. Las Dependencias vy Entidades de 1. Coadyuvar e intercambiar informacidn
Gobierno del Estado. referente a puertos y aeropuertos del Estado.
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Manual Especifico de Organizacion
Direccion General de Conexion Multimodal

Identificacion

Nombre del Puesto:

Jefa(e) Inmediata(o):

Subordinadas(os)
Inmediatas(os):

Suplencia en caso de
ausencia Temporal:

Auxiliar Administrativa(o).

Titular del Departamento de Regulacion de Puertos y Aeropuertos.

Ninguna(o).

La o el servidor(a) plblico(a) de inferior jerarquia que designe por escrito la 0
el titular del Departamento de Regulacién de Puertos y Aeropuertos.

Descripcion general

La o el titular de este puesto es responsable de auxiliar en el desarrollo, implementacién y mantenimiento
del sistema de informacién de aerondutica civil institucional y portuaria, asi como administrar la base de
datos, atender las solicitudes de los usuarios y monitorear el flujo de los mismos en todos los

aeropuertos, aerddromos y pistas ubicados en el Estado.

Ubicacion en la estructura organica

Departamento de
Regulacién de Puertos y
Aeropuertos

Auxiliar
Administrativa(o)
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Manual Especifico de Organizacion
Direccion General de Conexién Multimodal

Funciones

Auxiliar en la recopilacion de informacion referente a los puertos con que cuenta el Estado en
coordinacion con la Secretaria de Comunicacién y Transporte, a fin de contar con antecedentes que
permitan tomar decisiones.

Apoyar en el desarrollo de una base de datos, con la finalidad de compilar el censo de Ia
infraestructura maritima de la entidad.

Recibir y organizar la documentacién que se reciba en el departamento, a fin de mantenerla
resguardada y organizada.

Atender y realizar llamadas telefénicas, a fin de dar continuidad a los procesos propios del area.

Auxiliar en la promocién de la coordinacidn entre los distintos modos de transporte que inciden en los
puertos, a fin de agilizar |a fluidez de los mismos.

Difundir y dar seguimiento al cumplimiento de las politicas, normas vy lineamientos en materia de
programacién, presupuestacion, control, evaluacion, informacién, asi como administracion financiera y
contable aplicable a las entidades coordinadas.

Apoyar en la coordinacion de las entidades, asi como de las especificaciones técnicas requeridas para
la adquisicion de equipos destinados a la operacién portuaria, a fin de responder a las necesidades de
cada puerto de la entidad.

Realizar todas aquellas actividades que coadyuven al mejor desarrollo de su puesto y el logro de los
objetivos de la Secretaria.
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Direccién General de Conexion Multimodal

1. La o el titular de Departamento de
Regulacién de Puertos y Aeropuertos.

No Aplica.

1. Recibir instrucciones, proporcionar informacién
y coordinar actividades.

No Aplica.
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Manual Especifico de Organizacién
Direccion General de Conexion Multimodal

Identificacion
Nombre del Puesto: Titular del Departamento de Regulacion de Autotransporte y Ferroviaria.
Jefa(e) Inmediata(o): Titular de la Subdireccién de Gestion v Desarrollo de Vias de Comunicacion.
Subordinadas(os) Analista Administrativa(o).
Inmediatas(os): Auxiliar Administrativa(o).

Auxiliar de Topografia.

Suplencia en caso de La o el servidor(a) publico(a) de inferior jerarquia que designe por escrito la o
ausencia Temporal: el titular de la Subdireccién de Gestion y Desarrollo de Vias de Comunicacion.

Descripcion general

La o el titular de este puesto es responsable de promover programas de priorizacion para aprovechar la
infraestructura en materia de autotransporte y vias férreas, a través de la incorporacién de nuevas
tecnologias y de la conservacién y modernizacién de las mismas; asi como un programa integral de
seguridad estratégica.

Ubicacidn en la estructura organica

Subdireccién de
Desarrollo de Vias de
Comunicacién

Departamento de Departamento de
Regulacién de Puertos y Regulacién de
Aeropuertos Autotransporte y
Ferroviaria
Analista
Administrativa(o)

Auxiliar

Administrativao) Auxiliar de Topografia
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Manual Especifico de Organizacion
Direccion General de Conexién Multimodal

Funciones

. Impulsar las inversiones publicas y privadas para la creacién de nuevas vias férreas, integrandolas a los
sistemas multimodales, con el objeto de contemplar los puntos estratégicos no considerados en el
Estado.

. Identificar |a problematica de las vias férreas del Estado, a fin de solucionar los tramos con pendientes
y grados de curvatura superiores a las recomendadas, tlneles reducidos, rezago en la conservacion de
vias y falta de modernizacion.

. Desarrollar estrategias que permitan incrementar la capacidad de servicio en las principales lineas
férreas del estado, a fin de incluir la modernizacién de dichas rutas y contribuir con el desarrollo del
Estado.

. Impulsar proyectos ferroviarios de transporte de pasajeros en el Estado, considerando las estaciones y
la red ferroviaria existente, con la finalidad de contribuir con el desarrollo turistico e incremento de
ingresos en el Estado.

. Presentar solicitudes ante la Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario, con la finalidad de brindar
mayor seguridad en el paso de los trenes de los cruces viales ferroviarios a nivel, cuando el transito se
realice al interior de zonas urbanas o centros de pablacién con vias férreas que operan en el Estado.

. Gestionar ante la Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario, que las solicitudes referidas en el
numeral que antecede, se incorporen al Fondo Nacional de Seguridad para Cruces Viales Ferroviarios, a
fin de estar en conformidad con sus reglas de operacidn y las disposiciones juridicas aplicables.

. Observar la correcta aplicacion de la regulacién normativa en leyes y reglamentos, en materia de
autotransporte y vias férreas en el Estado, a fin de actuar dentro del Marco Normativo

. Realizar todas aquellas actividades que coadyuven al mejor desarrollo de su puesto v el logro de los
objetivos de la Secretaria.
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Manual Especifico de Organizacion
Direccion General de Conexion Multimodal

Coordinacion interna

CON PARA
1. La Subdireccién de Gestion y Desarrollo de 1. Recibir instrucciones, proporcionar informacién
Vias de Comunicacién. y coordinar actividades.
2. ElPersonal subordinado. ' 2. Transmitir instrucciones, solicitar informacion y

coordinar actividades.

Coordinacion externa

CON PARA
1. Las Dependencias y Entidades de 1. Coadyuvar e intercambiar informacidn relativa a
Gobierno del Estado. autotransporte y vias férreas del Estado,
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Manual Especifico de Organizacion
Direccion General de Conexion Multimodal

Identificacion

Nombre del Puesto:

Jefa(e) Inmediata(o):

Subordinadas(os)
Inmediatas(os):

Suplencia en caso de
ausencia Temporal:

Analista Administrativa(o).

Titular del Departamento de Regulacién de Autotransporte y Ferroviaria.

Ninguna(o).

La o el servidor(a) publico(a) de inferior jerarquia que designe por escrito la o
el titular del Departamento de Regulacién de Autotransporte v Ferroviaria.

Descripcion general

La o el titular de este puesto es responsable de analizar las normas para el mejoramiento v funcionalidad
de la infraestructura multimodal en el Estado, asi mismo de analizar los nuevos proyectos para mejorar la
infraestructura férrea en el estado, dar seguimiento a la elaboracién de contratos de los proyectos y
estudios. Apoyar en el cumplimiento de las disposiciones emitidas por las areas involucradas y darle
seguimiento a los recursos de inversién de cada proyecto y estudio.

Ubicacion en la estructura organica

Departamento de
Regulacién de
Autotransporte y
Ferroviaria

Analista
Administrativa(o)
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Manual Especifico de Organizacion
Direccion General de Conexion Multimodal

Funciones

Apoyar en la gestién de solicitudes de autorizacion, con el objeto de operar y explotar el transporte
multimodal en el Estado, asi como los contratos y los convenios que celebra el operador de transporte
multimodal, mediante el andlisis de la documentacién que presenten los interesados.

Analizar el dictaminen de las solicitudes de permiso, a fin de instalar terminales de carga principal,
ordinaria y autorizada en el Estado, mediante el andlisis de la documentacion que presentan los
interesados en relacién con los requisitos establecidos en la normatividad de la materia.

Apoyar en la definicién de los Lineamientos Generales para la instalacion y operacion de
infraestructura intermodal en el Estado, a través de la elaboracién de estudios sobre la conectividad y
operatividad de la infraestructura y los servicios de los diferentes modos de transporte, de las
tendencias de los flujos comerciales y del impacto que generan los proyectos a nivel regional, con la
finalidad de promover su desarrollo ordenado y acorde a las necesidades de las o los usuarios(as) del
transporte.

Emitir opiniones sobre la factibilidad operativa y normativa de los proyectos de infraestructura
multimodal que se desarrolle en el Estado, a través del andlisis del entorno de la region en la que se
desenvuelven, asi como las politicas v normatividades establecidas a nivel nacional, con la finalidad de
contar con un marco de referencia sobre la procedencia de los proyectos.

Analizar y coordinar esquemas, con el objeto de procesar la informacién estadistica sobre la operacién
de los servicios de transporte multimodal e infraestructura intermodal, a través de la identificacion de
las variables susceptibles de procesarse, asi como la realizacién de reuniones de trabajo con los
prestadores de servicios de la materia.

Formular los reportes en forma diaria y/o periédica, con el fin de asegurar el control de los trabajos
realizados.

Apoyar en la coordinacién de acciones, a fin de participar en la revisién de la reglamentacién en
materia ferroviaria y transporte de materiales peligrosos.

Programar y coordinar acciones para verificar la carga, transporte y descarga de materiales y residuos
peligrosos por via férrea, mediante la valuacion de este tipo de servicio, con el objeto de observar que
se realice conforme a las regulaciones vigentes.

Realizar estudios de factibilidad, con el objeto de desarrollar proyectos ferroviarios.
. Apoyar en la planeacién junto con la o el Jefe(a) de Departamento de Regulacion de Autotransporte y

Ferroviaria las infraestructuras ferroviarias, con el objeto de considerar y actuar en base a la
necesidad de las o los usuarios(as).
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Manual Especifico de Organizacion
Direccion General de Conexion Multimoda

Funciones

11. Proponer nuevas alternativas, para mejorar el sistema de Autotransporte y Ferroviario en el Estado.

12. Realizar todas aquellas actividades que coadyuven al mejor desarrollo de su puesto y el logro de los

objetivos de la Secretaria.
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Manual Especifico de Organizacion
Direccion General de Conexién Multimodal

Coordinacion interna

CON PARA
1. La o el titular del Departamento de 1. Recibir instrucciones, proporcionar informacién
Regulacidon de  Autotransporte y y coordinar actividades.
Ferroviaria.
Coordinacion externa
CON PARA
1. la Secretaria de Comunicaciones vy 1. Trabajar en los proyectos de Infraestructura
Transportes. Ferroviaria y de Autotransporte.
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Manual Especifico de Organizacion
Direccion General de Conexién Multimodal

Identificacion
Nombre del Puesto: Auxiliar Administrativa(o).
Jefa(e) Inmediata(o): Titular del Departamento de Regulacién de Autotransporte y Ferroviaria.
Subordinadas(os) Ninguna(o).
Inmediatas(os):
Suplencia en caso de La o el servidor(a) pdblico(a) de inferior jerarquia que designe por escrito la o
ausencia Temporal: el titular del Departamento de Regulacién de Autotransporte y Ferroviaria.

Descripcion general

La o el titular de este puesto es responsable de proporcionar apoyo en las actividades de tipo
administrativo, archivo, trdmite, atencién de llamadas telefdnicas, elaboracién y redaccion de oficios vy
entrega de documentacién dentro del proceso administrativo del drea del trabajo.

Ubicacion en la estructura organica

Departamento de
Regulacién de
Autotransporte y
Ferroviaria

Auxiliar

Administrativa(o) Auxiliar de Topografia
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Manual Especifico de Organizacién

Direccion General de Conexidn Multimodal

Funciones

-

10.

11.

Ejecutar actividades derivadas de procedimientos administrativos previamente establecidos, con el
propdsito de cumplir con los objetivos de la Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas.

Auxiliar en la elaboracion de oficios, informes, revisién de documentos y actas, con el propésito de dar
respuesta oportuna.

Colaborar en la integracion de los expedientes necesarios relativos a las actividades en que participe,
con la finalidad de mantener la informacién resguardada,

Capturar la informacién que se recibe diariamente: a fin de organizar y mantener actualizado el archivo
de su drea,

Elaborar un informe final de los resultados alcanzados en la elaboracion de proyectos, programas v
tareas, con el objeto de verificar que éstos se apeguen a los objetivos planteados.

Auxiliar en los servicios de validar, ordenar y clasificar la documentacion recibida por las diferentes
dependencias o usuarios, con el objeto de facilitar la ubicacion y pronta localizacion de los mismos.

Archivar los documentos necesarios, a fin de tener un respaldo de cualquier informacidn.
Clasificar la correspondencia que se recibe, para contribuir con la buena organizacion.

Entregar documentos a oficinas gubernamentales, servidores publicos, a instancias de la iniciativa
privada y/o a cualquier tipo de organizacion, con la finalidad de contribuir con el proceso informativo.

Ejecutar tareas y actividades de caracter administrativo, con el objeto de que los procesos que son
responsabilidad del drea de su adscripcién, operen bajo los lineamientos de control emitidos por los
organos correspondientes.

Realizar todas aquellas actividades que coadyuven al mejor desarrollo de su puesto y el logro de los
objetivos de la Secretaria.
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Coordinacion interna

CON

PARA

1. La o el titular del Departamento de

Regulacién de  Autotransporte vy y coord

Ferroviaria.

1. Recibir instrucciones, proporcionar informacién

inar actividades.

Coordinacion externa

~ CON

PARA

1. Las Oficinas Gubernamentales, servidores
publicos, instancias de la iniciativa privada

y/0 a cualquier tipo de organizacion.

1. Entregar documentacién,
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Identificacion

Nombre del Puesto:
Jefa(e) Inmediata(o):

Subordinadas(os)
Inmediatas(os):

Suplencia en caso de
ausencia Temporal:

Auxiliar de Topografia.
Titular del Departamento de Regulacién de Autotransporte y Ferroviaria,

Ninguna(o).

La o el servidor(a) publico(a) de inferior jerarquia que designe por escrito la o
el titular del Departamento de Regulacién de Autotransporte v Ferroviaria,

Descripcion general

La o el titular de este puesto es responsable de brindar apoyo constante a las brigadas o equipos de
trabajo en cuanto a la medicién, limpieza de campo vy traslado del equipo durante los trabajos de

levantamientos topogréaficos.

Ubicacidn en la estructura organica

Departamento de
Regulacién de
Autotransporte y
Ferroviaria

Augxiliar

Administrativa(o) Auxiliar de Topografia

” 4 L 1/\‘ /
Fecha de 7 Elaboré p—.  Autorizé | ] ]
Elaboracién Autorizacion e ()7’ Ay K 2
i i 2 / Unidad Admin“}ré/tiua A etarfa 1|nfrz;$r £
Febrero del Septiembre del / ‘ S Obras Piiblicas
2018 2018 . /7 /

&

//:,. \ e P E
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Funciones

Apovar en las mediciones especiales de los estudios topograficos tales como: trazos, nivelaciones,
secciones transversales, drenajes, entre otros, a fin de colaborar con informacién de primera mano.

Verificar que el equipo esté completo y en buenas condiciones, a fin de que pueda ser utilizado en
cualquier momento.

Trasladarse periddicamente a la zona en donde se van a hacer los levantamientos topogréficos, con la
finalidad de cumplir con el cronograma de trabajo v los objetivos de la Secretaria.

Auxiliar en la elaboracion de planos sencillos, o simplemente algunos cortes, a fin de disminuir las
cargas de trabajo.

Apoyar en el cdlculo de medidas que indique el topégrafo, a fin de corroborar y respaldar los
resultados.

Elaborar los reportes, para infarmar sobre las actividades realizadas.

Resguardar y mantener en buen estado el equipo topografico y demas material de trabajo que se le
asigne, con la finalidad de garantizar la disponibilidad en tiempo y forma.

Realizar todas aquellas actividades que coadyuven al mejor desarrollo de su puesto vy el logro de los
objetivos de la Secretaria.
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Coordinacion interna

CON PARA
1. La o el titular del Departamento de 1. Recibir instrucciones, proporcionar informacién
Regulacibn  de  Autotransporte vy y coordinar actividades.
Ferroviaria.
Coordinacion externa
CON PARA
No Aplica. No Aplica.
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Directorio

L.I. Miguel Antonio Murueta Pale
Director General de Conexién Multimodal

Lic. David Marin Garcia
Subdirector de Corredores Multimodales y Logistica

Lic. Javier Moreno Chazzarini
Subdirector de Gestién y Desarrollo de Vias de Comunicacién
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