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VER EDUCACION

e INSTITUTO VERACRUZANO

DE EDUCACION PARA LOS ADULTOS ASUNTO: Entrega de ASM 2018

Xalapa, Ver. A 14 de Septiembre de 2018

DR. HECTOR JULIAN VARGAS RUBIN
SUBSECRETARIO DE PLANEACION
DE LA SEFIPLAN

PRESENTE

En cumplimiento a la actividad 15 del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2018
“Mecanismos para la Elaboracidon y Seguimiento de los Proyectos de Mejora,
derivados de las Evaluaciones del Ejercicio Fiscal 2017 de los Fondos Federales del
Ramo 33 y 23 del programa anual de Evaluacion 2018” y de la solicitud realizada
mediante Oficio No. SFP/SP/558/2018, me permito hacerle llegar el Proyecto de

Mejora del Instituto Veracruzano de Educacion para los Adultos.

Sin otro particular por el momento, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial

saludo.

TAMENTE

ATy

C. P. DIANA BRENDA PAREDES HERNANDEZ
SUBDIRECTORA
Y ENLACE|INSTITUCIONAL

Orlju,\af L Qorp-ﬁj

Av. Américas #270

Col. Maria Esther,CP 91030
Xalapa, Veracruz

Tel. 01 (228) 840 1935

Lada sin costo: 01 800 999 4832
ivea.gob.mx

c.c.p.- Dr. Guillermo Moreno Chazzarini.- Secretario de Finanzas y Planeacion.- para su superior conocimiento.
Act. Ramon Figuerola Pifiera. - Contralor General. - para su conocimiento.
Lic. Shiara Desyanir Tienda Haces. - Directora General del IVEA. - para su conocimiento
M.A. Taurino Caamaiio Quintano.- Director General de Fiscalizacion de Fondos Federales de la CGE.- mismo fin
Direccién General de Financiamiento y Seguimiento e Programas de Desarrollo.- mismo fin
MGC. Mario Alfredo Baez Hernandez. - Subdirector de Seguimiento de Programas de Desarrollo de SEFIPLAN. - Para su conocimiento.
Lic. Gustavo Eduardo Ferra Torres.- Encargado del Organo Interno de Control de la SEV
L.AE.- Luis Burillo Arenas. Subdirector Administrativo del IVEA. - para su seguimiento
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Proyecto de Mejora del Fondo de Aportaciones para la Educacién
Tecnoldgica y de Adultos

“Elaboracion, Autorizacion y Difusion del Manual de Procedimientos
para la Gestion del Fondo de Aportaciones de Educacién Tecnolégica y
de Adultos”

Fecha de Inicio: 16 de Octubre 2018
Fecha de Término: 31 de Enero 2019
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ESTADO DE VERACRUZ I e INSTITUTO VERACRUZANO
| DE EDUCACION PARA LOS ADULTOS

Objetivo:

Contar con procesos debidamente documentados que permitan mayor eficacia en la gestion
del manejo del Fondo de Aportaciones de Educacion Tecnolédgica y de Adultos en el Instituto
Veracruzano de Educacion para los Adultos.

Descripcion:

El Proyecto de Aspectos Susceptibles de Mejora 2018 del Instituto Veracruzano de Educacion
para los Adultos (IVEA), es el resultado del analisis realizado al Informe Final de la Evaluacion
del Desempefio del FAETA Educacion Tecnologica Ejercicio 2017, realizada por la Secretaria
de Finanzas y Planeacion en seguimiento al Programa Anual de Evaluacion 2018, que tiene
como fin contribuir a mejorar y administrar con eficiencia y eficacia los recursos publicos.

De las 6 recomendaciones emitidas en el Informe Final, se eligieron como Aspectos
Susceptibles de Mejora 5, por ser factibles de atender a mediano plazo, clasificandolos como
aspectos institucionales para ser atendidos por mas de un area del Instituto.

Derivado de los anterior y con la finalidad de contar con procesos debidamente documentados
para el manejo del Fondo de Aportaciones de Educacién Tecnolégica y de Adultos, en el
IVEA, se elaboré el presente Proyecto de Mejora, en el que se describen de manera
planificada las actividades que se realizaran para tal fin, en apego a los Mecanismos para la
Implementacion y el Seguimiento de los proyectos de Mejora derivados de la Evaluacion de
Desempeno que dio a conocer la SEFIPLAN.

Aspectos Susceptibles de Mejora

1. Documentar procedimientos y darlos a conocer para su implementacion a las areas
responsables de su aplicacion, previa autorizacion de los mismos por la CGE.

2. Establecer disposiciones, un manual administrativo e implementacion en materia de
control interno.

3. Documentar mecanismos para verificar que las transferencias de las aportaciones se
hacen de acuerdo con lo programado.

4. Documentar los criterios para distribuir las aportaciones al interior de las Dependencia
Ejecutoras y darles difusion.

5. Elaborar calendarios de ministracion de recursos gue atjendan a las necesidades de

operacion y dar seguimiento a su cumplimiento. /
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IVEA " VER EDUCACION

ESTADO DE VERACRUZ e INSTITUTO VERACRUZANO
| DE EDUCACION PARA LOS ADULTOS

A continuacion se presenta el Plan de Trabajo del Proyecto de Mejora, mismo que contiene
los Aspectos Susceptibles de Mejora, las Acciones de Mejora, sus programaciones y
productos esperados. La descripcion detalla del Plan de Trabajo se localiza en los Anexos |,
I'y 11l del presente documento.

Beneficios que se pretenden obtener al concluir el Proyecto de Mejora:

» Contar con un documento debidamente formalizado, actualizado y autorizado que
plasme los procedimientos para la gestion y seguimiento del ejercicio del fondo que se
tienen implementados al interior del Instituto.

e Contar con un documento debidamente actualizado y autorizado que plasme los
criterios del ejercicio del gasto a través de la descripcion de los procedimientos en
forma narrativa y en diagramas de flujo.

e Hacer de conocimientos a todas las areas del Instituto los procesos autorizados.

» Aprovechar las fortalezas y debilidades identificadas entre las areas involucradas en
los procesos para mejorar el fondo.

Costo estimado del Proyecto de Mejora:

La implementacion del Proyecto de Mejora no tiene costo.

Integrantes del Equipo de Trabajo:
Instituto Veracruzano de Educacion para los Adultos

C.P. Diana Brenda Paredes Hernandez.- Subdirectora de Planeacion, Programacion
y Presupuestacion y Enlace Institucioanl.

Lic. Luis Burillo Arenas.- Subdirector Administrativo.
LI. German Marquez Rodriguez.- Jefe del Departamento de Planeacion y Evaluacion.
LC. Isaac Juarez Nufez.- Jefe del Departamento de Presupuestacion.

C.P. José Raul Hernandez Irene.- Jefe Del Departamento De Recursos Financieros

Responsable del Proyecto de Mejora [

Lic. Shiara Desyanir Tienda Haces.- Director

g Q\:ﬁ- —



I SEFIPLAN | VER Finanzas

€5TADO DE VERACRUZ e SECRETARIA DE FINANZAS
| ¥ PLANEACION

Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora Veracruz
(SSPMVER)

ANEXO I: VALIDACION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE
MEJORA

Nombre o denominacién de la evaluacion EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACION TECNOLOGICA ¥ DE ADULTOS (FAETA) EJERCICIO FISCAL 2017

Nembre del Fondo Evaluado: FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACION TECNOLOGICA Y DE ADULTOS (FAETA)

INSTITUTO VERACRUZANO DE EDUCACION PARA LOS ADULTOS

Unidad(es) responsable(s) de la operacion del

fondo:
i i Criterios de seleccion de los ASM
No, || Aspectos Sus&:g:ﬂl;les geiMelora 7 - Clasificacion del ASM LValidajel En caso de no validar el
Claro Relevante | Justificable Factible ASM? ASM sefale brevemente las
si|[No | st [no | si|[nNo |si[no|E |0 | uie] s |no fpzopes
Documentar procedimientos y darlos a conocer
1 para su implementacidn a las dreas

responsables de su aphcacién, previa X X X X X X
autotlzacién de los mismos por la CGE

Establecer disposiciones, un manual
2 administrative e implementacion en materia de ¥ X X x X X
control intermna

Documentar los criderios para distribuir las
3 aportaciones al interior de las Dependencia X X X 4 X X
Ejecutoras y darles difusidn,

Elaborar calendarios de ministracidn de recursos
4 que atiendan a las necesidades de operacion y x X X X x X
dar seguimiento a su cumplimiento

Documentar mecanismos para verificar que las
5 transferencias de las aportaciones se hacen de b'e X X X X X
acuerdo con bo programada.

Solicitar la modificacién y/o actualizacién del 7
La recomendacién es especifica para el

6 Convenio entre la Federacion y el Estad
2 y el Eslado para
que atienda a la reakdad en que opera X X X X X X CONALEP




i i Criterios de seleccion de los ASM f
Mo, | Aspectos Susceptibles de Mejora Clasificacion del Asm | ¢Validael En caso de no validar el
(ASM) Claro | Relevante | Justificable | Factible ASM? | ASM seale brevemente las
st |no | siJno [ si[no [sifno e[ o [u]is] s [no Sl
] 4
W
~N/ Elaboro / -

,‘/‘)/)’

Lg.éEamAN MARQ[;EZ' RODRIGUEZ
JEFE BEL DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y EVALUA

/

b
E%AAC JU)&REZ INONEZ/

JEFE DE PARTAMENTJ)—BE’PRESUPUESTACION S FINANCIEROS

;Jz_ﬁu?

C.P. DIANA BREI]'\DA PAREDES HERNANDEZ / LAE. LUTS BURILLO ARENAS
s

SUBDIRECTORA DE PI[ANEACION PROGRAMACION Y UBDIRECTQR ADMINISTRATIVO

Fecha de elaboracion: 20/09/2018
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Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora Veracruz

ANEXO Il ACCIONES DE MEJORA Y SU PROGRAMACION

Nombre del Proyecto de Mejora:

EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPERND DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACION TECNOLOGICA ¥ DE ADULTOS (FAETA) EIERCICIO FISCAL 2017

Nombre del PP o Fondo Evaluado: FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACION TECNOLOGICA Y DE ADULTOS (FAETA)

Unidad(rs) responsable(s) de 1a operacion del INSTITUTO VERACRUZAND DE EDUCACION PARA LOS ADULTOS

No.

Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) validados

Acciones de Mejora (ASM)

Responsable de la AM

Fecha de
inicio de la

Fecha de
términe de la

Resultado
esperado

Producto
Entregable

Documentar procedmientos y dalos o conocer
para suimplemaent acon a las arcas responsables
e sy aplicacion, provia autonzacion i los
rrsrmes por la CGE

Preparar los procesos de gestion del ejercicio
ded Torwdo que refle las acciones y los
aitenos para ol manejo de los recursos que se
Nevan a cabo al intenor de las dreas del
Instituto. considerando los capitulos del gasto
TOOKD, U000, My AUOD y docurnentanos a
v ch i sl o peocedimicntos,
Someter el manud de procedimientos a
autceizacion de 1a H, lunta de Gobierno y
remitirko. itraloria General del Fatado

Establocer disposicionos, un manual
administrativo o implement acion en matenn de
control interna

Subdirorrion Admiristrativa

o;Anzoia

aviniema

Contar con un documento

debidamente formalizada,
actualizado y autonzado que
plasme los procedimeentos
1a la gostion y seguimienled
bl epercaoo del fondo que se

tienen implementados al

intenor del Instituto,

Manual General de
Procedimientos del VLA

Aprobar los Lie pientos de Control Intermo
el IVEA por parte de fa Subdireccion
Admunsstrativa, Difundir los Linearmientos do
Control Intermo al interior de los Areas de

Oficinas Centrales asi cormo

Coutdinacions do fona. Pulilcar
Lineamientas de Control Intesna on la Paging
de Transparencia del IVEA

Subdacoeson Admenstrativa

ovanzonn

EARIT Frlul b

Comtar con un documento
que contenga los
lineamientos de Control
Interno quo promocva la
provencion y administracion
o posibins eventos gue

afccten el lo
olyetivos ir
interior de las dreas del

Manual de Lincamientos de)
Control Inmerno del IVEA

Docurnentar bos cnterios para distribuir las
apnortaciones Al interior do las Dependencia
Ljeeutoras y darles dfusion,

Preparar los procesos de gestion y
sequimiento del ejercicio del fondo que
contengas los entenos utihzados para la

distribucion y ejercicio cel gasto al imtenon de
las arcas del Instituto, consaderanda los

copitulos del gasto 1000, 2000, 3000 y 4000

y documentarlos a traves de un manual
procedimientos. Someter el manual de

procedimientos a autonizacon de la H lunta
de Gobierno y remitirlo a la Contraloria

Subkdreccion Administrativa
Sulwlsteecion de Manoacion

Progeamacion y Presupuostooon

mAmzoIn

AN0NE0I9

Contar con un docemento
detsdamente actualizado y
autonrado que plasme los
critenos del ojorcicio del
gasto a traves de fa
doscnipoin do los
procedimiontos on forma
naetativa ¥ en dagramas de
o,

Manual General do
Procodimicntos del IVLA

Elabosar calendanas do ministracdon de recursos
e atiendan a las necesilades de operacion y dae
SCQUIMICNLO o s oumphmento,

Elaborar un estudio de factibilidad que
permita recopilar datos relevantes sobee of
desarrcllo, procedencia o implementacion de
un calendanio de minestracicn de recursos que

atienda a las nocosidades do operacion
intenior dof Irstituto y on base a eilo tomar la
rregor decision, onel largo plaze. Idonbificar

! s e Institucones qua intervendrian
para Hevae a cabo ln implement acian de dicha

cal 1_Propata un calendano de

Documentar mecanismos para venficar gue las
transferencias e las aportaciones <o hacen e

acunrds con fo programad,

Subdirecion Administrat iva
Subdireccion de Maneacion,

Programacin y Prosupusstacion

oo

D200

Contar con una
calendarizacion de recursos
W imteror del Instituto, cuyos

procosos de gosticn y
seguirmonto ded ciorcicio del]

oo, serin documentadas

travis do un manual de
procedirmentos,

Calendatio de Ministracion
do Hecursos Manual
Genoral de Procodimiontos
el IVEA

Preparar los procesos de gestion y
sequimiento del ejercicio del fondo que
detalle bos mecamsmos que se llevan a caba
para la distribucion de los recursos al interior
dho las areas del Instituto, on baso alo
[estipulada eninstrucciones, disposiciones yio

anl vigente aphcable, cudando la
chisporbalidad presupusstal exstente en las
partidas y capitudos de

ot mak v

0 programadas en

1 Guiia l‘h’\r:ﬂm!h’ﬁ P ipuestal 201 1 iy

Subdireccion Administrativa

LERRR LT B

amemn

Contar con un documento
debidamente actualizado y
autorizado gue plasme los
necanismos que comprucher
| chstribucion de los
rectesoe s llevi o cabo on
Ene iy b orstipnilacho pot
InStrUCCIones girdas
disposiciones ylo

Manual General do
Procodirmiontos dol IVLA




Nombre del Proyecto de Mejora: EVALUACKON ESPECITICA DE DESEMPENO DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACION TECNOLOGICA Y DE ADULTOS (FAETA) EIERCICIO FISCAL 2017

Nombre del PP o Fondo Evaluado: FORDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACION TECNOLOGICA Y DE ADULTOS (FAETA)
Unidad(es} responsable(s) de la operacion del INSTITUTO VERACRUZANG DE EDUCACION PARA LOS ADULTOS
i i Resultado Producto
No. | Aspectos Susceptibles de Mejora : de Mei Responsable de la aM | Fechade Fecha de
(ASM) validados Acciones de Mejora (ASM) P inicio de la. | término de la esperado Entregable

/. /;Ji‘il/ .,.__/z ;

,-";%ERMA'& MARQUEZ/RODRIGUEZ
PARTAMENTO DE PYANEACION Y EVALUACION

Elaboré:
C.P. JOSE RAUL H ANDEZ IRENE
JEFE DEL DEPARTAME DE RECURSOS EINANCIEROS

( ' i
C.P. DIANA BRENDA PAREDES HERNANDEZ LAE. ILLO ARENAS
SUBDIRECTORA DE PLANEACION PROGRAMACION Y SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO

A

Fecha de elaboracion: 20/09/2018
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Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora Veracruz

COfEVAL

Consejo Kaciong! de Evaluacion
de lg Politico de Daesanclio Social

ANEXO Ili SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA, DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS

Nombre de la dependencia

Documento de Trabajo del Fondo

INSTITUTO VERACRUZANO DE EDUCACION PARA LOS ADULTOS

PROYECTO ASM

Nombre del fondo:

FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACION TECNCLOGICA ¥ DE ADULTOS {FAETA) EJERCICIO FISCAL 2017

Resultados Productas y/o
No A ; ; o A I Fechade 2 : -tos Yy
: specto susceptible de mejora Actividades rea responsable ¥ T - abloe
P P 4 ¢ P Leérmin esperados Entregables
rrmino
Preparar los procesos de gestion del ejerccio
ulol !mmf e e e Contar con un docurmento debadamente
Documentar procedimientos y darlos a conocer | v b ! ¥ formahizado, actuahzado y sutonzado
para su implementacion a las arcas responsables sierias pars ol manejo dd log recusos que 52 quiz plasme los procedimentos paca la Manual Genesal de
1 tachel shisialdbiitid il ** 1 Hlevan a cabo al interior de las areas del Subdireceion Administrativa 012G o p L proce i . IS e
I su aplcacion, prowvia aulonizackin de los mismos st oot b earltuls o) aasta pesbaon y seguimiento del epercicn del Presedimentos del IVEA
por ks UG S0 o0 SO00 s ADDG l"_m"m" .}:'u-. £ forde que se Lenen implementades al
- i i ! ntesion natituto,
traves de un manual de procedimientos. e } Roc:
Aprobar los Lineamientos de Control Interna
del IVEA por parte de la Subdieccion Contar con un documento qua comenga
S e L Ios lineamientos de Control Interno que
Establocer dispossciones, un manual Acministrativa, Difundir los Lincamientos do Et ml A " Iw s o '_ I” : I " q.m Manusal de Lines tos o
2 ardmanistrative o implementacion on materia do Control Interna al intenor de las Areas de Subdireceion Administrativa A/001a PrOMUSya B UOVERGIN i AN Iacial mdspEpa
contioh i o, Alichnss Cortralos a o o b dir pasabdes cventos que alecten e logo Cortrod Interne del IVEA
i irusc .m:-s d. }m“ Publicor de los obyetivos istitucionales al intetion
orinacic o fona, I
Lineamientos de Controd Interno en la Pdgna da los dreas del Instituto.
Preparar los procesos de gestion
. l‘qur':: E‘KIIDU"‘:‘L‘]I"[CICIJ da‘lJ Tanda :ue Contar con un documento detsdaments
Documentar los critenos para distabuir las t(‘il‘mlg-‘] los crtetios utilizadas paala Subdrocoion Admnestrativa :‘r:‘:i::;“;olyra;:?:ﬂ:’;ql::t':“':“r::;l‘?: Manual General de
3 apeetacionss al intesion de las Deperdencia distribucion y oerecin ded gasto al intorioe do | Subdiceccion de Planeacion, 0P s o S o "i > s NJ‘ ¥ e . IR ;elll\.-’l.n'\
Ljrcutoras y dorhes difusion. fas st el hstituto, considerandolos [Programacon y Prosupuestacion b ?“"S'”‘ '“l' pleis] "'d“'" o "”d‘“ forpT e
. tn Forma nartativa y en diagramas de
capitulus ded gasto 100G, 2000, 3000 y 4000 Ll doidlen bl :I 1Y Bty Cragenmas o8
y documentaflos a traves de un manisl de .
Elaborar un estudio de factibalidad que
permita recoplar datos rebovantes sobio el Contar con una calendarizacion de
Elaborar calendaros de ministracien do recursos | desarrollo, procedencia o implementacion de Subdkrecion Admicistrativa, rocursos al intenior del Instituto, cuyos Calendario de Ministracion do
1 i atiendan a las necesidades de operacion y dar [un ealondaio de mimstracon o recuesos que | Subdirocsion de Mancacon, 3IDONR0ND procesos de gostion y sequirmeento del Recursns Manual General de
seduimeento o su cumplirmiento, abiendis o s iecesadades de operacion al [Programacion y Presupoestooon wjercon diel fondo, soran documentados Precedimientos del IVLA
wrtegion del Instinuto ¥ en base a cllo Lo la a travis de un manual de
megor decision, en el argo plaro, Identifcae procedimientos,
Preparas los procesos de geston y Comtar con un documento debidamente
sequimeento del ejerccio del fondo que actualizado y autorizada que plasme los
Documentar mecarismos para venficar gue las | detalle los mecanismos que se levan a cabo mOCansmas que comprucben que la A
' trarsfetencias do las aportaciones se hacon de | para ka distribocinn de las recursos ol interioe | Subeireceion Administiative AT TP} distribucion de los recursos se llova a il

acuetdo con ko programado.

e s areas dol lestituto, en base a lo
estipulado on istrucoones, disposiciones ylo
noematiidad vigente aplicable, cuidando 13

cabo o base o lo estipulado por
instiuccionos geadas, disposicionoes yio
normatividad vigente aplicabla y en

Procedimicntos del (VEA




Nombre de la dependencia: INSTITUTO VERACKLZANG DE FIRICACION PARA LOS ADULTOS

Documento de Trabajo del Fondo  PROYECTO ASM

Nombre del fondo FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACION TECNOLOGICA Y DE ADULTOS (FAETA) EIERCICIO FISCAL 2017
Resultados Productos y/o
No. s i i 2 Arca responsable Fecha de 4
Aspecto susceptible de mejora Actividades P teiniing esperados Entregables

A=y

M)

C.P. DlANAé ENDA PAREDES HERNANDEZ
SUBDIRECTORA DE PLANEACION PROGRAMACION Y

Fecha de elaboracion: 20/09/2018

JEFE DEL DEPAR

} y/GERM-KN MARQUEZ RODRIGUEZ

DEY DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y EVALUACION

Formato oficial Conscjo
Sceretaria y Funcion Publica

£7

ENTO DE RECURSOS Fly

L HERNANDEZ IRENE

CP. Jiil‘—?m/

LAE. LUISGBRU}?(LO ARENAS
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO
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ASUNTO: Comentario a la elaboracion
de los Proyectos de Mejora

Xalapa, Ver. a 21 de septiembre de 2018

C.P. DIANA BRENDA PAREDES HERNANDEZ
SUBDIRECTORA DE PLANEACION, PROGRAMACION

Y PRESUPUESTACION Y ENLACE INSTITUCIONAL IVEA
PRESENTE

En atencion al oficio No. SPPP/0928/2018 vy en cumplimiento al numeral <
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) vy Proyectos de Mejora (PM) de los
“Mecanismo para la elaboracion y seguimiento de los Proyectos de Mejora
derivados de las Evaluaciones del Ejercicio Fiscal 2017 de los Fondos Federales
del Ramo General 33 y 23 del Programa Anual de Evaluacién 2018 aplicados al
Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora Veracruz (SSPMVER)"; me permito
informarle que el Proyecto de Mejora “Elaboracion, Autorizacion y Difusion del
Manual de Procedimientos para la Gestiéon del Fondo de Aportaciones para 12
Educacion Tecnoldgica y de Adultos” cumple con los criterios de integracion vy
contenido sefialados en el Mecanismo antes citado, por lo que se procedera a I3
publicacion del mismo en el Portal de Internet de la Secretaria de Finanzas v
Planeacion y serd turnado a la Contraloria General del Estado para su seguimiento
y cumplimiento de conformidad con el Articulo 289 Quinquies del Codigo
Financiero y Articulo 33, Fraccion VIl de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado.

En virtud de lo anterior, solicitamos su apoyo para realizar la publicacion en su
~Portal de Internet como lo sefiala la normatividad aplicable.

Sinotro particular, le reitero a Usted mi atenta y distinguida consideracion.

ATENTAMENTE
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RELDDY,

Coep

Av. Xalapa N°301,
Col. Unidad del Bosque,
C.P. 91010, Xalapa V2

VERACRUZ.gob.mx/finanzas/

1. Guillermo Morena Chazzarini, Secretatio de Finanzas v Planeacion. Para su superior conocimiento.

Act. Ramdn Figuerola Pifiera, Contralor General del Estado. Para su cono imiento

Lic. Shiara Desyanir Tienda Haces, Directora General del Instituto Veracruzano de Educacion para los Adultos. Misimo fin
M.A. Taurino Caamaiio Quitano. Director General de Fiscalizacion a Fondos Federales de la CGE. Mismn lin,

Direccion General de Financiamiento v Seguimiento de Programas de Desarmollo, Mismo fin,

M.G.C. Mario Alfredo Baez Hemandez. Subdirector de Seguimiento de Programas de Oesarrolin, Mismo fin,
Arehiva
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